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Praha 14 JE kulturni

Praha 14 je méstkou casti, ktera si zvolila jako jednu z cest své revitalizace nastroje kultury.
Prostfednictvim své prispévkové organizace Praha 14 kulturni tak od roku 2012 dochazi v této
lokalité mimo jiné ke kulturni regeneraci brownfieldu Plecharna Cerny Most, kulturnimu oZiveni
vefejného prostoru ¢i k projektiim vyuZivajici participativni dramaturgie a dramaturgické edukace
obyvatel a aktivnich mistnich komunit.

1. Konecna metra B

Praha 14 ma naduroviiovy tubus metra, jenz slouzi jako promendda, romansky kostel sv. Bartoloméje
z tfinactého stoleti, ojedinély Praisky zlom, dva nejvétsi rybniky v Praze, sidlisté Cerny Most,
historickou ¢ast, obchodni Centrum Cerny Most a nachazi se na poslednich tfech stanicich prazského
metra linky B — Hloubétin, Rajska zahrada a Cerny Most.

Praha 14 je také jednou z 57 méstskych ¢asti hlavniho mésta Prahy. Rozpina se na severovychodnim
okraji metropole na Uzemi, jenZ zahrnuje pdvodni historické obce Kyje, Hloubétin a sidlité Cerny
Most | a Il pochazejici zosmdesatych let. Rostouci bytova zdstavba spolu s ndkupnim a zabavnim
Centrem Cerny Most a obchodnim domem IKEA postupné zaplfiuji prostor mezi historickou &tvrti
Kyje na zapadni strané a Hornimi Pocernicemi na strané vychodni. Centralni roli sidliSté potvrzuje
také samotné umisténi radnice MC Prahy 14 — tu najdete v jednom z panelovych domi jen nékolik

metr( od metra Rajska zahrada.

Prostorovym specifikem Prahy 14 je jista rozdrobenost a naro¢néjsi prostupnost mezi jednotlivymi
lokalitami. Jahodnice, Hostavice, Hut&, Lehovec, Aloisov, Cerny Most a Kyje tak do jisté miry funguji
jako mensi samostatné jednotky, coZ se potvrzuje zejména na projevech komunitotvorného chovani
a zpusobech traveni volného casu. Charakteristicka je také dualita ryze méstské zastavby sidlisté
Cerny Most a nového Hloubétina v kontrastu k venkovsky plsobicim obcim jako Jahodnice, jeni
vznikla po roce 1925 jako vilova osada legionar( z prvni svétové valky ¢i stary Hloubétin a Kyje
s prevladajici zastavbou rodinnych dom(. Méstska ¢ast Praha 14 vznikla oficialné 18. 11. 1994 na
zakladé zakona o hlavnim mésté Praze a Statutu hlavniho mésta Prahy. Jeji dvacetileté vyroci se pak
stalo ndmétem jednoho z projektd zamérfeného na kulturni revitalizaci lokality — oslavy dvou
dekadového vyro¢i méstské Ccasti inspirovaného charakterem participativnich komunitnich a

kulturnich udalosti znamych z programovych schémat Evropskych hlavnich mést kultury.

Praha 14 ma samoziejmé svou vizi, neddvno navic ukotvenou v dokumentu Strategicky plan rozvoje
méstské cdsti Praha 14 pro obdobi 2015 aZ 2025. Praha 14 je podle ni ,, bezpecnym domovem pro své
obyvatele a pritaZlivym mistem pro ndvstévniky. Nabizi rozmanité prostredi pro zdravy a spokojeny
Zivot vSech generaci. Méstskd cdst Praha 14 respektuje a rozviji mistni historii a tradice, a zdroven

dotvdfi novou moderni zdstavbu, vyuzivd svého pfirodniho krajinného rdzu pro sport i odpocinek,



odstraniuje prekazky a vytvdri podminky pro bezpecnou pési a cyklistickou dopravu, omezuje tranzitni
dopravu, je spolehlivym partnerem pro podnikatele i neziskové organizace, vytvdri podminky pro
sobéstacny a plnohodnotny Zivot znevyhodnénych obyvatel, téZi z riznorodosti svych obyvatel a
vnimd ji jako obohaceni, podporuje tvurci prostredi pro mistni kulturni a spolecensky Zivot a posiluje
vztah lidi k mistu, kde Ziji."*

Praha 14 ma v3ak také vice nez 45 000 obyvatel, 44 aktivnich neziskovych organizaci, 7 zakladnich
skol, jednu pobocku Zakladni umélecké skoly, 29 standardnich i alternativnich materskych skol, pét
stfednich skol a gymnazii, jednu vysokou skolu zamérenou na télesnou vychovu a sport a predevsim
zhruba 110 neformalizovanych aktivnich komunit. Praha 14 m3d tak jednoduse feceno idealni, az

laboratorni, podminky pro svou kontinualni revitalizaci prostiednictvim kultury.

2. Modelovy rok kultury

Praha 14 kulturni je pfispévkovou organizaci Prahy 14, jejiz hlavni naplni je podpora kultury jako
nastroje pro zvyseni kvality Zivota obyvatel méstské casti — tedy zlepSeni prostfedi domova. Obsahem
¢innosti prispévkové organizace je tak mapovani kulturné-spolecenského prosttedi Prahy 14, rozvoj
odpovidajici kulturni infrastruktury a realizace uméleckych, volnocasovych, spolecenskych,
sportovnich a komunitnich aktivit. StéZejnim principem prace se zda byt aktivni zapojeni obyvatel,
mistnich neziskovych organizaci ¢i komunit do zminénych cinnosti. Spole¢né s mistnimi obyvateli se

prispévkova organizace snazi utvaret z Prahy 14 misto, kde se dobfre Zije.

Praha 14 kulturni byla az do ledna 2013 zndma jako KVIZ, akronym znamenajici ,kultura vzdélavani
internet a zajezdy a zdbava“. Postupna revitalizace samotné organizace byla jednim z prvnich krokd
celkové revize a decentralizovaného rozvoje kulturni infrastruktury na Praze 14. Proces kulturni
restrukturalizace zapocal na jare 2012 témér paralelné s procesem pripravy Strategie pro kulturu,
uméni, sport a volny ¢as na Praze 14 autor(i Olgy Skochové a Jakuba Demla, jeZ byla zadana starostou
méstské casti Bc. Radkem Vondrou (TOP 09). Jednou z vychozich pre-analyz samotné kulturni
strategie byla pravé analyza a navrh na reorganizaci prispévkové organizace KVIZ, p.o. véetné zmény
personalni. Na jarfe 2012 se tak vedeni KVIZu, p.o. ujima MgA. David Kaspar, jenz dfive pUsobil jako
kreativni feditel Zahrady, o.p.s. i jako programovy reditel Kulturniho Jizniho Mésta, o.p.s. a festivalu
Street for Art.

KVIZ, p.o. jiz béhem prvnich mésict pod novym vedenim pfipravuje zménu programové koncepce —
dochazi tak napfiklad k eliminaci vyuZivani kulturniho domu v Kyjich ke komerénim ucelim (velké
mnozstvi prodejnich akci, travesti show atd.), vyraznéjSimu zaméreni na rodiny s détmi (zavedeni
sobotnich odpolednich dilen pro nejmensi, détské bazarky, pohadkové nedéle atd.) ¢i k proméné

celkové vizudlni identity pfispévkové organizace a kulturniho dom( v Kyjich. Vznikd marketingova a

! Strategicky plan rozvoje pro obdobi 2015 — 2025. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/strategicky-plan-rozvoje-pro-obdobi-2015-az-2025/.
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propagacni strategie prispévkové organizace a méni se geografickd struktura akci, jejichz
poradatelem je KVIZ, p.o.

Praha 14 kulturni vroce 2013 poprvé realizuje 14 kulturnich akci ve vefejném prostoru
s ndvstévnosti cca 7 000 lidi, kulturni dim disponuje navstévnosti cca 13 000 navstévnikl, nové
oteviené lokalni komunitni a kreativni centrum Plecharna navstivi cca 800 navstévnik(. Rozpocet
Prahy 14 kulturni pro takzvany ,modelovy rok kultury” ¢ili rok 2013 pritom cinil 7 985 000 K¢,
vyrazné se tedy neliSil od rozpoctu v letech predchazejicich, kdy prispévkova organizace spravovala
pouze prostor samotného kulturniho domu v Kyjich. Zména, kterou prispévkova organizace ucinila
v letech 2012 — 2013, je tedy nejlépe patrna pii pohledu do mapy — z jediné adresy na Simanovské 47
vysla do témér vsech lokalit Prahy 14. Podobné a duslednéji pak na tuto decentralizaci navazala
vroce 2014, roku jiz zminéného dvacetiletého vyroci méstské c¢asti, kdy ve spolupraci s mistnimi
aktivitnimi obyvateli a neformalizovanymi komunitami realizovala mimo jiné sedm komunitnich

projektd v sedmi rGznych ctvrtcich Prahy 14.

Modelovy rok kultury na Praze 14 mimo jiné obsahoval:

- iniciaci a inkubaci sportovnich, kulturnich a volnocéasovych akci ve vefejném prostoru
v rliznych lokalitach Prahy 14 (Kyje Hall Cup, In-line den Prahy 14, Starocesky jarmark, Détsky
den, Urban Game, Vanoce Prahy 14, Den s Palestrou, Stop Zevling),

- otevfeni kreativniho a komunitniho centra Plecharna jiz ve stadiu pred finalni rekonstrukci,

- realizaci vefejnych projednani pfipravovanych projektd,

- revitalizaci vizualni identity Prahy 14 kulturni a KD Kyje,

- programové ukotveni KD Kyje jakoZto rodinné zaméfreného kulturniho domu,

- pfimou participaci na vzniku Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14,

- vedeni a spravu projektu Nadace OKD — Plecharna Cerny Most,

- realizaci festivalu o uméni ve vefejném prostoru Street for Art na Cerném Mosté,

- zapojeni se do celoprazskych festivall (ZaZit mésto jinak, Den architektury).

Aby vSak mohla kulturni revitalizace probihat smysluplné, cilené a kontinudlné, je nutna jeji
bezprostfedni a revize schopna ndvaznost na strategické dokumenty stejné jako proaktivni Grad
méstské C¢asti, jez bude relevantnim partnerem a realizatorem vizi strategickymi dokumenty
vytyCenych. Podobny proces mél na Praze 14 vletech 2012 — 2014 nastésti vhodné Zivotadarné
podminky a dale se tak zaméfime na nékolik prikladG projektld (stejné tak vsak samotnych

dokumentu), které zde byly postupné iniciovany, inkubovany a realizovany.

3. Praha 14 strategicka a komunitni

Na rozdil od Patocky a Hefmanové, ktefi vnimaji lokalni kulturu jako ,subkulturu malych tzemnich
spolecenstvi, kterd se deli na prvky hmotné (pamdtky, architektura, artefakty, kulturni krajina,

kulturni organizace a instituce, tradi¢ni gastronomie, produkt a vyrobni postupy) a nehmotné (zptsob



Zivota — folkldr, zvyklosti, nareci, pisné, tance atd.)”2 registrujeme3 specifika lokdIni kultury predevsim
ve vyznamu nehodnoticiho antropologického pojeti kultury a kultury pojici se k dané konkrétni
lokalité. Perspektivou Prahy 14 kulturni je za kulturu povazovdno jak umélecké dilo, vystava ve
vefejném prostoru, tak hudebni inkubdtor vénovany détem ze sidlisté Cerny Most, sousedské
slavnosti, multikulturni happeningy, mezigeneracni fotbalovy zapas, rodinné bézecké zavody i
vystava mapujici historii rybareni na Kyjském rybnice. Axiologie je popfena. Kultura je rozvijena
v pojeti, jaké zname od casu birminghamské Skoly kulturalnich studii jakoZto ,cely zplsob Zivota“.
Strategické dokumenty tykajici se koncepce kulturniho rozvoje tak prirozené navazuji napfriklad na
Komunitni pldn socidlnich sluZeb (pro obdobi 2009 — 2014 a vcetné aktualizace pro nasledujici |éta),
paralelné vznikajici Strategicky pldn rozvoje pro obdobi 2015 — 2025 a bézné aktivity projektu Zdrava

méstska ¢ast — mistni Agenda 21, ktery je na méstské ¢asti Praha 14 zavadén od roku 2009.

3. 1. Komunitni plan socialnich sluzeb

Komunitniho pldnovani dle Ministerstva prace a socidlnich véci povaZujeme za metodu
,prostrednictvim niZ pldnujeme rozvoj sluZzeb na daném uzemi pro urcité skupiny znevyhodnénych
osob v uréitém &ase.” Komunitniho pldnovani se pak UGlastni uZivatelé, poskytovatelé sluieb a
zadavatelé. Metoda, kterd vyrazné prohlubuje principy zastupitelské demokracie tak klade diraz
predevsim na rovnocenné zapojovani vsech, kterych se zpracovana oblast tyka, na strategicky a
funkéni dialog ve vyjednavani a dosazeni vysledk(l a vseobecného konsensu, ktery je pfrijat a
podporovan vétSinou danych uUcastnikd. Praha 14 pak dale uptesnuje, Ze komunitni planovani je
,metoda zaloZend na principech spoluprdce, komunikace a aktivniho pristupu mezi obci a jejimi
predstaviteli, realizatory sluZeb (tj. verejny sektor, podnikatelé, neziskové organizace a obcanské
iniciativy) a obcany. Tato metoda je postavena na neustdlém procesu spoluprdce formou
dojedndvdni, zlepsovdni a hleddni potfebnych sluZeb®.” Neustélost &i systematickd kontinuita pfi
zavadéni Komunitniho pldnu socidlnich sluZeb je tak klicova. Méstska ¢ast Praha 14 pracuje dlsledné
s informacemi, které skomunitnim planem socidlnich sluZeb souviseji a jak doddva na svych
webovych strankach ,kaZdy obcan méstské cdsti Praha 14 a Praha-Dolni Polernice muZe byt
ucastnikem komunitniho pldnovdni a je vitdn.“ Pracovni skupiny, jich? si komunitni plan socialnich
sluzeb v§ima, jsou pak: seniofi, obfané se zdravotnim postfizenim, rodina, déti a mladez a cizinci a
mensiny. Aktualizovany Komunitni plan socidlnich sluzeb pro obdobi 2014 — 2016 byl schvalen

v Unoru 2014. ,,Cilem dokumentu je zajistit rozvoj sité socidlnich a ndvaznych sluZeb pro obéany MC

2 PATOCKA, J., HERMANOVA, E. Lokalni a regionalni kultura v Ceské republice. Praha: ASPI, a.s., 2008. ISBN 978-
80-7357-347-8, str. 23.

* Poznamka autora: Ono ,registrujeme” v tomto pripadé znamena jak autora textu, tak prispévkovou
organizaci Prahu 14 kulturni, iz je autorka zastupce.

* Ministerstvo prace a socidlnich véci. Komunitni pldnovani - véc verejna. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/847.

> Projekt Zdravd méstska ¢ast — mistni Agenda 21. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/samosprava/dulezite-informace/projekty/projekt-zdrava-mestska-cast-mistni-
agenda-21/.

6 Projekt Zdrava méstska ¢ast — mistni Agenda 21. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/samosprava/dulezite-informace/projekty/projekt-zdrava-mestska-cast-mistni-

agenda-21/.
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Praha 14, kteri Celi zdravotnimu nebo socidlnimu znevyhodnéni a ktefi si sami nemohou pomoci.
Ucelem pldnu pak je zformulovat dohodu zucastnénych partneri a specifikovat cilovy stav systému
socidlnich a ndvaznych sluZeb na konci jeho platnosti. Jde o ndstroj, ktery ndm pomdizZe zvysit

wl

samostatnost a nezavislost a sniZit riziko socidlniho vylouceni ohroZenych lidi na Praze 14,”" uvadi

dokument Ing. Mgr. Lucie Svobodova, v dané dobé 1. zastupkyné starosty MC Praha 14.

7 v s

3. 2. Zdrava méstska ¢ast — mistni Agenda 21

Projekt Méstskd cdst Praha 14 — Zavddéni mistni Agendy 21 jako ndstroje pro zajisténi aktivni
participace vefejnosti a zvysovdni efektivity samosprdvnych &innosti® byl podpofen v ramci 4. vyzvy
revolvingového fondu Ministerstva zZivotniho prostredi. Agenda 21 je tedy mezinarodnim programem
zvySovani kvality verejné spravy, jenz ma za cil praktické zavadéni zasad udrzitelného rozvoje pfti
souc¢asném zohledfovani mistnich podminek. Mezi zdsadni cile patfi zvySovani kvality Zivota
obyvatel, zkvalithiovani verejné spravy, a to véetné zavddéni metod strategického planovani a fizeni,
jiz zminéné zapojovani verejnosti do spoluprace na rozhodovani o nékterych aktivitach a ¢innostech
na Uzemi méstské Casti a dalsi. Prvni faze projektu byla realizovana v obdobi 1. 12. 2010 — 30. 11.
2012, pravidelné kampané, které se projektu tykaji, pak pokracuji plynule dale. Patfi mezi né
napfiklad Dny zdravi, oslavy Dne zemé&, Mezinarodni den Romu, pozdéji Setkani kultur, Férum Zdravé
méstské Casti, Psi Skolka a pravidelnd projednani, do nichZ je zapojena verejnost. V minulosti takto
MC Praha 14 uskutecnila vefejnd projednani tykajici se mimo jiné realizace détského hFisté na
Jahodnici, koncepce rozvoje détskych htist a sportovist, revitalizace rekreaéniho parku v Pilské ulici ¢i

podoby domu socialnich sluzeb na ulici Bojéenkova.

Praha 14 kulturni byla v roce 2013 spolu-koordinatorem tfi takovychto verejnych projednani. Jednalo
se o participativni pfedstaveni a projednani projektu Plecharna Cerny Most (bfezen 2013), focus
group na téma potrebné kulturni infrastruktury v Hloubétiné, respektive definovani pfipadného
obsahu budouciho hloubétinského komunitniho centra znamého pod ndzvem H55 (bfezen 2013) a
setkani neziskovych organizaci, zastupcl méstské casti, Skol a verejnosti pti pfedstaveni dokumentu

Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14 (duben 2013).

Je tedy zfejmé, Ze minimalné v letech 2012 — 2014 prispévkova organizace Praha 14 kulturni

nékterymi svymi aktivitami do jisté miry substituovala neexistujici odbor kultury na MC Praha 14.

7 Komunitni plan socialnich sluzeb na izemi méstské ¢asti Praha 14 (aktualizace na obdobi 2014 — 2016).
Online: https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/wp-
content/uploads/sites/4/2014/04/komun_plan_soc_sl 2014 2016.pdf.

8 Projekt Zdrava méstska ¢ast — mistni Agenda 21. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/samosprava/dulezite-informace/projekty/projekt-zdrava-mestska-cast-mistni-

agenda-21/.
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3. 3. Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14

Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14°, jejimi zadavatelem byla na podnét
starosty MC Praha 14 Radka Vondry samotna pfFispévkova organizace Praha 14 kulturni, je
dokumentem, jenz vznikl na zakladé Programového prohldseni rady na léta 2010 — 2014. Jeho
zpracovatelem byl Kvas, o.s. vedeny Olgou Skochovou a Jakubem Demlem. V pribéhu let 2012 —
2013 tak vznikala kulturni strategie navazujici mimo jiné na Komunitni pldn socidlnich sluZeb, verejna
projedndni realizovana v ramci projektu Zdrava méstska ¢ast — mistni Agenda 21 ¢i koncepci rozvoje
détskych hfist nebo cetné urbanistické studie Prahy 14.

Pro potfeby mapovani prostiedi méstské ¢asti probéhlo od listopadu 2012 do cervence 2013 celkem
pét klicovych Setfeni zamérenych na rlizné specifické skupiny. Cilem téchto Setfeni bylo osloveni a
navazani kontaktl s cilovymi skupinami, organizacemi a institucemi a zmapovani problematiky
sportu, kultury, uméni a volného casu vidy uzplsobené dané cilové skupiné (od potreb a problémi
organizaci pusobicich v této oblasti, pfes poptavku vefejnosti po kulture a sportu, po terénni Setfeni

mapujici komunity).

Mezi zapojené skupiny analytické ¢asti strategie patfily:

- organizace (metodou triangulace kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, uzaviené a
oteviené otazky v dotaznikovém Setfeni, online dotazik, pocet respondentl byl 48 organizaci
plsobicich na Uzemi Prahy 14),

- kliéovi aktéfi / stakeholders (metodou kvalitativniho Setfeni s vybranymi klicovymi aktéry
plsobicimi v oblasti sportu, kultury a volného casu byl veden strukturovany rozhovor, této
Casti se Ucastnilo 15 stakeholderq),

- vefejnost (online a tisténa anketa, 120 respondentu),

- 8koly (metodou kvalitativniho Setfeni mezi vSemi Sesti zakladnimi Skolami zfizovanymi
méstskou casti),

- komunitni monitoring (aplikovany terénni antropologicky prizkum neformalnich
komunitnich aktivit a komunitnich skupin na uUzemi Prahy 14, probéhl metodou snowball
rozhovory s tazatelem, identifikovanych komunit bylo nalezeno 110 v ramci aktivizoaného
chovani a 58 projevl neaktivizovaného komunitniho chovani, podrobnéji se o komunitnim

monitoringu zminime pozdéji).

Zakladni analyza byla posléze obohacena o resersi sekundarnich dat a vystupy z dilCich studii stejné
jako tvlrcimi workshopy, realizovanymi ve spolupraci s partnery (ve spolupraci s architektonickym
studiem Manua tak probéhl napfiklad architektonicky workshop Operace 14 zaméreny na oziveni

problematickych mist vefejného prostoru na Praze 14 atd.)

? Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as na Praze 14. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
http://prahal4kulturni.cz/wp-content/uploads/2013/03/14K-strategie-148x200-14STRATkor2.pdf.
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Strategicka cast klicového dokumentu pak definovala 5 zakladnich strategickych cild, s nékolika

stéZejnimi modelovymi opatfeni, a to:
Cil 1: atraktivni a kvalitni nabidka

Opatreni cile 1:

podporovat Skoly jako klicové zazemi pro neformalni vzdélavani a aktivity déti i dospélych,
Praha 14 kulturni fungujici jako kli¢ovy nastroj MC k moderaci nabidky akci a aktivit v kultufe,
umeéni a sportu v MC,

iniciovat outdoorové sporty a volnocasové aktivity a budovat sportovni infrastrukturu,
vénovat zvlastni pozornost podpore a realizaci aktivit pro specifické cilové skupiny (seniofi,

mladez, hendikepovani, cizinci).

Cil 2: rozvinuty komunitni Zivot

Opatfreni cile 2:

posilovat kvalitu (pfirozenych) a vytvaret novd urbanni centra lokalit,

rozvijet kulturné komunitni infrastrukturu v lokalitich MC — spolupracovat na budovani
klicové infrastruktury i s jinymi subjekty,

resit chybéjici sal pro vice nez 300 lidi,

vytvofit systém nefinanéni podpory realizace aktivit.

Cil 3: aktivni vefejny prostor

Opatfreni cile 3:

zvysit prostupnost MC pro cyklisty a pési (cyklostezky apod.) a vybudovat zdzemi pro
venkovni (outdoorové) a rekreacni sporty,

kreativni, participativni a udrZitelnd koncepce détskych hrist a plackd,

vyuzivat kulturni a umélecké a sportovni akce a aktivity k oZiveni a aktivaci verejného

prostoru (bourani zvykovych stereotyp( a testovani novych podob a moznosti vyuZziti).

Cil 4: partnerstvi a spoluprace pro udrzitelnost

Opatfreni cile 4:

vytvaret transparentni grantovy systém reagujici na aktualni potreby a umoznujici moderaci
prostiedi,

vytvaret spolecnou predstavu o sportovni a kulturni nabidce s neziskovymi i komercnimi
organizacemi pasobicimi v MC — spoluprace na kulturnim a sportovnim ,programu“ MC —a's
dalsimi partnery a zvySovat spolecenskou prestiz,

budovat stabilni spolupraci s neziskovym sektorem,

budovat efektivni spoluprdci s komerénimi partnery.

Cil 5: kultura a sport jako souéast identity a image MC

Opatfreni cile 5:

vytvofit propagaéni a marketingové nastroje pro akce a aktivity na Gzemi MC,

realizovat Spickové sportovni udalosti a umélecké akce,
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- krasa, nova identita sidlist,
- vyuZit vwroéi 20 let Prahy 14“ k posileni identity MC,
- propagovat MC v rdmci Prahy a CR.

Strategii pro kulturu, umeéni, sport a volny ¢as na Praze 14 nelze vnimat jako staticky dokument.
Naopak. Je Zivym programovym kompasem. Nejednd se o soubor suchych analyz, zasobnik
nerealizovanych napadd ¢i vyprazdnénych koldzi optimistickych frazi. Kulturni strategie je pro
prispévkovou organizaci Praha 14 kulturni kazdodennim radcem, perspektivou a schématem zakladni
typologie potfeb a navrhl opatfeni. Jako takova je pak tato strategie dokumentem nepretrzité
aktualizovanym a projekty ¢i umélecké, kulturni, sportovni a volnocasové akce, jez Praha 14 kulturni
(spolu)pofdda, jsou tak principalné projevy kontinudlni implementace navrZenych teoretickych

opatteni do vSednodenni kulturni praxe.

3. 4. Komunitni monitoring

Aplikovanym antropologickym prizkumem, ktery na proces vzniku Strategie pro kulturu, uméni, sport
a volny ¢as na Praze 14 navazoval, byl Komunitni monitoring: antropologicky prizkum neformdlnich
komunitnich aktivit a komunitnich skupin na tzemi Prahy 14 feSeny v obdobi mezi 1. 2. 2013 - 10. 4.
2013 spolkem Anthropictures v lokalitich MC Praha 14. Studio Anthropictures tak zmapovalo
neformdlni komunitné aktivni skupiny obyvatel pUsobici na Uzemi dané méstské Ccasti a
interpretovalo jejich spolkové aktivity. Jednim ze zdkladnich cill bylo najit propojujici komunitni
potencial uvnitf i napti¢ jednotlivymi mikroregiony. Projekt Komunitniho monitoringu, jenZ navazoval
na strategicky cil Rozvinuty komunitni Zivot, tak byl zaméren predevsim na: identifikaci neformalnich
komunitnich aktivit obcanl Prahy 14, identifikaci potfeb téchto skupin (komunit), identifikaci
klicovych mist styku téchto (skupin) komunit a identifikaci spolecenského chovani s ne-aktivizovanym
komunitnim potencidlem. Neformalnich komunitnich kolektivi bylo identifikovano vice nez 110.
Praha 14 kulturni s nékterymi z nich bezprostfedné navazala spolupraci pfi planovani programu
komunitniho centra Plecharna Cerny Most &i pfi utvareni dramaturgického konceptu festivalu Street
for Art 2013 a 2014. Pfirozenym pokradovanim prizkumu je rovnéZ vytvoreni projektu a pracovni
pozice ,komunitnich koordindtori”, ktefi naddle vroce 2014 i 2015 funguji v terénu Prahy 14 a
»vyuZivaji dlouhodobého terénniho socidlniho vyzkumu v kombinaci s mediacnimi a facilitacnimi
technikami umoZnujicimi udrZitelnou komunikaci mezi komunitnimi kolektivy navzdjem a méstskou
samosprdvou”.™® StéZejnim cilem tohoto pilotniho projektu se stala snaha o zacilené zmapovani
komunitniho a spolecenského Zivota v lokalité a snaha o jeho dalsi rozvoj ve formé podpory
kulturnich projektl neziskovych organizaci i aktivnich jednotlivel. Komunitni koordinator tedy
funguje jako svého druhu prostfednik mezi radnici, lokalnimi organizacemi i béznymi obyvateli. Tito
socidlni védci intenzivné plsobi v predem rozdélenych dilcich lokalitach Prahy 14 a své poznatky a

doporuceni shrnuji kazdé dva mésice v takzvanych ,pribéznych zpravach”. Blizkym dopadem tak je

1% Komunitni monitoring. [online]. [cit. 2014-12-12] Dostupné z: http://www.anthropictures.cz/komunitni-
monitoring-pro-prahu-14/.
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flexibiln&jsi komunikace mezi jednotlivymi komunitami, tfadem MC Praha 14 a Prahou 14 kulturni ¢i
mozZna iniciace spoluprace Prahy 14 kulturni a aktivnich komunit pfi poradani komunitnich akci.

3. 5. Strategicky plan rozvoje pro obdobi 2015 — 2025

Poslednim, av$ak nejpodstatnéj$im, dokumentem je Strategicky pldn rozvoje''. Strategicky pldn
rozvoje definuje zadkladni sméry budouciho rozvoje méstské ¢asti pro obdobi 2015 — 2025. Nedilnou
soucasti dokumentu je Akcni plan na obdobi 2015 — 2016 zaméreny na konkrétni priority realizace
dlouhodobé strategie rozvoje tohoto uzemniho celku. ,,Akéni pldn je jiZ ze své podstaty Zivy a stdle
aktualizovany dokument uddvajici konkrétni smér napliiovdni platného strategického pldnu,”*
konstatuje MC Praha 14 skrze své webové stranky. Strategicky pldn, jeni definuje 5 zakladnich
oblasti — jako Uzemni rozvoj, socidlni a zdravotni péce a bydleni, Skolstvi, kultura a sport,
ekonomika a podnikani a doprava a Zivotni prostfedi — byl schvalen po sérii sedmi verejnych
projednani Zastupitelstvem MC Praha 14 dne 30. zafi 2014. Jako priority pro oblast kultury pak
urcuje: rozvoj kulturniho, sportovniho a spolec¢enského Zivota, podporu a rozvoj aktivniho

komunitniho Zivota, vzdélavani a skolstvi a aktivni vefejny prostor.

Konkrétnéji pak Strategicky pldn pojmenovdva v Akénim pldnu pro 2015 — 2016 tato prioritni
opatfeni:

- zkvalitnit a rozsitit infrastrukturu pro kulturu, sport a spolecensky Zivot,

- udrzitelnost grantového systému jako nastroje podpory kulturnich, sportovnich a

spolecenskych aktivit,

- vytvorit platformu méstské ¢asti pro informovani a spolupraci Gcastnik( kulturniho Zivota,

- vytvofit propagacni a marketingové néstroje s ohledem na posileni identity MC Praha 14,

- zapojit maximalni pocet obyvatel do aktivniho Zivota na Praze 14,

- posilovat kvalitu (pfirozenych) a vytvaret nova centra lokalit,

- vytvofit systém nefinanéni podpory sportovnich, volnocasovych a kulturnich aktivit,

- posilovat kulturné komunitni infrastrukturu v lokalitach MC,

- feSit problém chybéjiciho salu s kapacitou nad 300 osob,

- aktivni Ucast verejnosti na spravé trvale udrzitelného vefejného prostoru.

Strategicky pldn stejné jako Komunitni monitoring a Strategie pro kulturu, uméni, sport a volny cas
nardzi na nékolik spole¢nych témat. Ta, kterd rezonuji nejhlasitéji, jsou nepochybné potreba podpory
komunitnich aktivit na sidlisti Cerny Most & potfeba piimé participace obyvatel Prahy 14 na realizaci

kulturnich aktivit.

n Strategicky plan rozvoje pro obdobi 2015 — 2025. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
https://www.prahal4.cz/zivot-na-praze-14/strategicky-plan-rozvoje-pro-obdobi-2015-az-2025/.

2 Akéni pldn 2015 — 2016. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z: https://www.prahal4.cz/samosprava/wp-
content/uploads/sites/3/2014/04/Ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n-2015-2016.pdf.
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4. Plecharna Cerny Most

Plecharna Cerny Most je lokalni komunitni, volno¢asové, sportovni a kreativni centrum na jiznim
konci sidlisté Cerny Most. Vznikla v roce 2013 konverzi byvalé kotelny z roku 1993, jez byla v letech
1999 — 2013 ¢astecné vyuZivana jako autodilna. Plecharna je netradicnim socidlnim brownfieldem
revitalizovanym prostfednictvim kultury za pomoci pfimé participace vybranych cilovych skupin,
neziskového sektoru, prispévkové organizace a architektonického studia edit!, které zpracovavalo

architektonicky ndvrh pfimo na miru potieb objevujicich se metodou komunitniho planovani.
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Brownfieldy definované Jacksonem® jako pozemky a budovy v urbanizovaném Gzemi, které jiz
pozbyly své plvodni vyuZiti nebo jsou jiz nadale vyuzivany malo, nabizeji bohaté spektrum typologie
napriklad dle zdroje financovani, ekonomického statusu, tradi¢né predevsim dle predchoziho vyuZiti,
dle miry ekologické ¢i socidlni kontaminace prostfedi ¢i charakteru vlastnictvi. Obecné nelze nez
souhlasit s Vrablikovou', kterd dodava, 7e takovéto nefeiené brownfieldy snizuji kvalitu Zivota ve
svém okoli a pfispivaji k socidlnimu Upadku dané lokality. Regenerace brownfield(i je procesem, do
néj byva zapojena Sirokd skala aktérli — verejna sprava, pamatkari, neziskové organizace, aktivisté,
architektonicka studia, majitelé nemovitosti, investofi, kulturni instituce, pfispévkové organizace,
aktivni verejnost atd.) , Existence brownfields a problematika jejich regenerace predstavuje jednu z
velkych vyzev pro fadu meést a regionu. Svym zptisobem Ize vnimat vznik téchto prostor jako pfirozeny

3 JACKSON, J. Brownfields snadno a lehce. Praha: Institut pro udrZitelny rozvoj sidel, 2005.
" VRABLIKOVA, J. Revitalizace krajiny v primyslové oblasti. In Ekoldgia a environmentalistika, Zvolen: Janka
Cizmarova — Partner, 2007. ISBN 978-80- 89183-33-3. str. 309-316.
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dusledek Sirsich celospole¢enskych zmén, nicméné jejich znovunavrdceni do méstského organismu
vyZaduje znac¢né Easové, lidské ¢i finanéni zdroje. Casto vysoce kontaminované aredly s nevyjasnénou
majetkoprdvni strukturou mohou na radé mist pusobit jako symboly zaslé sldvy nebo jako ,jizvy”,
které zanechala industrializace na tvafich mést. Jizvy, které se v pfipadé nezdajmu méni v ,zakdzand”
mista mizici z mentdIni mapy obyvatel, mista minulosti, svédkové ,zaslych ¢asi“. Ano, regenerace
brownfields neni a nikdy nebude jednoduchd, ale tyto prostory nabizeji nejen problémy, ale také
pfileZitosti, byt to mizZe znit znalému ctendfi jako ryzi idealismus, ™ popisuji autofi publikace Tovdrny
na sny Ondrej Slach, Blanka Markova a Michaela Heckova. Kultura jako pfirozeny zdroj kreativity

mUze byt vykonnym tahounem regenerace brownfieldd.

Koneéné, je dobré pfipomenout tfi zakladni modely regenerace brownfieldd dle Evans a Shaw™, a to
regenerace tazend kulturou (pfi niz dochazi k osidlovani objektu kulturnimi projekty a postupné
konverzi, u niz jsou velmi Casto realizovany jednorazové akce, pf. obsazeni prostoru Klinika na
prazském Zizkové), kulturni regenerace (p¥i niz dochdzi naptiklad ke spojeni nékolika neziskovych
organizaci, jenz pUsobi a vstupuji spolec¢né do jednoho objektu a regenerace je tak mimo jiné silné
navazana na kulturni a komunitni planovani, s tim Ze mnohdy dochazi k revitalizaci celé méstské
Ctvrti, v niz se brownfield nachazi, pt. lipska Spinnerei, ¢i v roviné planu Kreativni centrum Brno) a
kultura a regenerace (pfi niz dochazi k podpofe méstem, statem ¢i jinym investorem a vyraznym
partnerem, konverze je pak ¢asto integrdlni soucasti strategického rozvoje mésta ¢i méstské ¢asti, pf.
kreativni zéna Depo v ramci projektu Plzeri 2015, Plecharna Cerny Most, Tabakfabrik Linz v rdmci
projektu Linz 2009).

Plechdrna je projektem v soucasné dobé plné financovanym pfispévkovou organizaci Praha 14
kulturni. PGvodni revitalizace zény ve verejném prostoru byla podporena grantem Nadace OKD
v rdmci programu Sidlisté Zije ve vysi 815 000 K¢. Jejim prijemcem byla obecné prospésna spolecnost
Zahrada, o.p.s., jez je jednim z hlavnich programovych a ideovych partnerl centra. Programovy
rozpocet Plecharny je cca 100 000 K¢. Celkové naklady cinily v roce 2013 cca 1 285 000 K¢, v roce
2014 pak 1 000 000 K¢. Druha faze rekonstrukce Plecharny, a to zatepleni objektu, vyména
podlahovych krytin a venkovni fasady, ktera probiha v soucasné dobé (tedy v obdobi zati 2014 — jaro

2015) je financovana grantovymi zdroji nad ramec bézného rozpoctu prispévkové organizace.

Projekt Plecharna Cerny Most vznikl v roce 2012, v listopadu 2012 pak doslo k prvnimu setkéni
potencidlnich subjektl a jedincl, jez by spole¢né s Prahou 14 kulturni objekt osidlily. Verejné
projednani 6. bfezna 2013 realizované jiz v prostorach Plechdrny probihalo jako predstaveni pred-
findlni verze projektu, na niz jiz byly komunikovany vSechny subjekty, jez byly do projektu zapojeny
(work out, parkour, dirtbike, grafické studium, skate park, edit! architects, Integracni centrum Praha,

Zkusebny.com, Cirkev bratrska a dalsi). Setkani slouZilo také ke vstfebani pripominek tykajicich se

> SLACH, 0., MARKOVA, M. HECKOVA, M. Tovarny na sny: zakladni desatero Usp&chu pfi zavadéni
horizontalnich projektd a kreativnich inkubator( a pfiklady dobré praxe rekonverze industridlniho dédictvi.
Plzen: Plzern 2015, 2014. ISBN. 978-80- 905671-3-9. str. 62.

16 VANS, G. a SHAW, P. The contribution of culture to regeneration. In: The UK: a review of evidence, A report
to the Department for Culture Media and Sport, LondonMet, Cislo 6, 2004, str. 1-76.
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nutnosti zapojeni dalSich specifickych cilovych skupin, jako jsou seniofi ¢i handicapovani. Konverze
Plecharny probihala za otevieného zkusebniho provozu - jiz v dubnu poradalo centrum workshopy
urban gardeningu ¢i dalSi komunitni setkdni. Kone€né otevreni prvniho oficidlniho roku provozu
probéhlo v zari 2013. Prvni faze provozu nabidla verejnosti mimo jiné viceticelovou sportovni a
volnocasovou halu, hudebni zkusebny, recepci s kavarnou (jeZ byla oteviena posléze v dubnu 2014),
komunitni zahradu, verandu napojenou bezprostfedné na blizky skatepark, klubovnu pro vyuku
jazyk ci realizaci hudebnich workshopt a venkovni détskou zénu.

B&hem prvniho roku provozu realizovala Plecharna celou fadu volnocasovych a sportovnich kurzi
(skateboardingova Skola, tréninky parkouru, kurzy angli¢tiny, kurzy cesStiny pro cizince), oteviela
projekt hudebniho inkubatoru s hudebnim producentem a hudebnikem Martinem Hllou, nabidla
své prostory k prondjmu mistnim neziskovym organizacim, oteviela kavdrnu a komunitni zahradu,
byla prostorem pro realizaci nékolika mistnich hudebnich festivalli jako je Strawberry Fields ¢i Stop

Zevling, nabidla pohadkové soboty ¢i koncert Kitlhnova détského sboru.

Plecharna je tedy platformou pro realizaci uméleckych, kulturnich, sportovnich i volnocasovych akci
s lokalnim, socidlnim a obecné spole¢enskym pfesahem. Na jafe roku 2015 pak bude oteviena po
druhé rekonstrukci také jeji druha sportovni hala.

Mluvime-li o Plecharné jakoZzto konverzi netradi¢niho brownfieldu, hodi se shrnout pro¢:

- Plechdrna neni tradi¢nim pramyslovym brownfieldem,

- absence ekologické zatéze,

- absence financni zatéze,

- prostor byl parcidlné kontinudlné vyuzivan (autodilna),

- avsak doslo k regeneraci zkornatélé kulturni infrastruktury,

- avsak doslo k obvyklé regeneraci prostor pro kulturni, komunitni a socialni ucely,

- geograficky specificky kontext mista v bezprostfedni blizkosti skateparku disponuje jistou
mentalni kontaminaci,

- dochazi také k revitalizaci verejného prostranstvi v bezprostifednim okoli Plecharny,

- rovnéz doslo k vytvoreni zapsaného spolku, ktery ma nové ve spravé onen skatepark a maze
tak prejit k flexibilnéjsi kontrole a spravé daného sportovisté,

- doslo k pInému vyuziti prostor,

- &iroké spektrum aktérd, ktefi se podileli na konverzi (Zahrada, o.p.s., Praha 14 kulturni, MC
Praha 14, edit! architect, Anthropictures, z.s., programovi partnefi, neziskovy sektor, mistni
nizkoprahové kluby, Nadace OKD atd.),

- napojeni na Strategii pro kulturu, uméni, sport a volny ¢as, napojeni na Akéni plén MC Praha
14,

- vyuziti metody participativniho komunitniho planovani,

- otevreni jesté plné nerekonstruovaného prostoru za ucelem zapojeni vefejnosti do vyladéni

provozniho a programového schématu,
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- doslo také ksocidlni regeneraci (spoluprace se SP Cerny Most, spoluprace s Integra¢nim
centrem Praha, socidlni projekt boxu ve spolupréci s asistenty prevence kriminality),

- vytvoreni dalSiho centra, jenZ ma ve spravé Praha 14 kulturni, které slouZi primarné jako
zazemi pro poradani kulturnich a sportovnich aktivit, do jejichz pripravy jsou zapojeni
obyvatelé MC Praha 14.

Markova se Sobdarfovou pak ve své pripadové studii vénované Plecharné konstatuji, Ze: , Pfipadovd
studie Plechdrna Cerny Most je prikladem dobré praxe komunitniho pldnovdni a regenerace

“t7 podle autorek je ona participace a otevienost celého procesu

brownfields prostfednictvim kultury.
konverze zdrojem potencidlu dlouhodobé udrzitelnosti: ,, Pravé ucast Siroké verejnosti na pldnovacim

procesu regenerace a multizdrojovy systém financovdni mély napomoci udrZitelnosti projektu do

vvvvv

poskytnou prostor pro fadu organizaci, které podporuji komunitni rozvoj. *®

5. Praha 14 slavi

Praha 14 slavila v roce 2014 své dvacetileté vyro€i. Podobna jubilea byvaji pfilezZitosti, pfi kterych
vsadi méstské casti na velkolepy koncert na hlavnim nadmésti, ohfiostroj a barevné nafukovaci
baldnky pro déti. Praha 14 se prostfednictvim své pfispévkové organizace rozhodla zvolit oslavu
celoro¢ni a po vzoru kampani znamych z Evropskych hlavnim mést kultury tak v pribéhu celého
roku probéhlo Siroké spektrum aktivit, do kterych byli zapojeni sami obyvatelé méstské ¢asti. Hranice
mezi publikem a organizatorem byla tedy mirné setiena.

Emblematickym projektem oslav dvacetiletého vyroéi byla série komunitnich projektd'®, jejim? cilem
se stalo ve spolupréci s komunitnimi koordinatory nalézt aktivni ,,mistni organizatory” a kulturné ci
sportovné oZivit jednotlivé ctvrti Prahy 14 — tradicni rybafské zavody tak doprovodila vystava
mapuijici historii rybafeni v Kyjich, fotbalovy mezigeneracni turnaj v Kyjich byl ozvlastnén pfehledem
historickych fotografii, obnovila se nohejbalova tradice na Hloubétiné, vzniklo divadelni pfedstaveni
Sidlisté z plechu, béZecky zavod na sidlisti Huté, vytvarné odpoledne Jahodnicky art park ¢i Sousedska
slavnost v Hostavicich. Praha 14 kulturni se ve vSech projektech ujala role jakéhosi programového
facilitatora, producenta Ci Iépe feceno koproducenta, ulitele, partnera, ktery vytvati a hlida zazemi,
konzultanta pro oblast grantové podpory ¢i zajistovatele nékterych efektivnich nastrojd nefinancni
podpory jako je Pujcovna Prahy 14 (projekt, ktery neziskovym organizacim a jakémukoliv subjektu,
jenz chce na Uzemi Prahy 14 a pro obyvatele Prahy 14 poradat kulturni akci, nabizi zdarma prondjem

technického aparatu ¢i venkovniho mobilidte) ¢i marketingové nastroje jako mésicni Kulturni pfehled,

7 SOBANOVA, P., MARKOVA, B. Revitalizace brownfields prostiednictvim kultury — p¥ipadova studie Plecharna
Cerny Most. Recenzovany sbornik p¥ispévk( interdisciplindrni mezinarodni védecké konference doktorandd a
odbornych asistentd. Hradec Kralové: Magnanimitas, 2013. s. 1063-1071.

* SOBANOVA, P., MARKOVA, B. Revitalizace brownfields prostiednictvim kultury — p¥ipadova studie Plecharna
Cerny Most. Recenzovany sbornik p¥ispévki interdisciplinarni mezinarodni védecké konference doktorandt a
odbornych asistentd. Hradec Kralové: Magnanimitas, 2013. s. 1063-1071.

19 HECKOVA, M. Sousedi slavili dvacaté vyro¢i méstské ¢asti. [online]. [cit.2014-12-12] Dostupné z:
http://prahaldkulturni.cz/sousedi-slavili-dvacate-vyroci-mestske-casti/.
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Noviny Prahy 14 kulturni, publikovani propagaéniho textu v mistnim periodiku — ¢asopisu Ctrndctka,
celkovd pomoc s propagaci a marketingem, tiskovd produkce on-line komunikace a dalsi.

Soucasti projektu oslav v ndvaznosti na jeden zcild kulturni strategie, tedy vétsi rozsifeni spektra
alternativni kulturni nabidky pro Skoly na Uzemi méstské Casti, byla série uméleckych workshopt
pfimo v prostordch vzdélavacich instituci. Praha 14 ve spolupraci s KomiksFESTEM! realizovala devét
komiksovych workshopl v hodinach vytvarné vychovy, hudebni workshopy zamérené na drum circle
¢i pod vedenim jedné ze $kol, ZS Generdla Janouska, uvedla prvni roénik pilotniho projektu
Olympidda skol. Vedle samotnych dilen vznikl rovnéZz Komiksovy salon na Hloubétiné, ktery
prezentoval autorské komiksy déti z Prahy 14 mapuijici jejich vlastni pfibéhy a vztah ke geniu loci

mista, v ném? Ziji, ¢i spolecné kolektivni bubnovani vice jak 200 déti z rGznych skol na Praze 14.

Praha 14 nabidla ddle dvé jednorazové vétsi akce — koncert skupiny The Tap Tap spojen s vystavou

The Tap Tap nacerno mapujici ¢erny humor a vtipy z ¢asopisu Sorry, ktery se odehral v okoli
Plecharny Cerny Most, tedy mistu, kde se mimo jiné nachazi bytovy komplex uréen pro byvalé klienty
Jedlickova Ustavu, a takzvany zavérecny koncert oslav v Centralnim parku, ktery byl jakymsi

podékovanim obyvatelim za celoro¢ni tempo a zapojeni do projektu.
Schéma oteviené participativni dramaturgie, inkubace novych malych ¢i dokonce drobnych

komunitnich projektd (s cca navstévnosti mezi 50 — 100 navstévniky na akci), dramaturgicka,

produké¢ni, grantova a propagacni edukace jsou tak (subjekty na Praze 14 vitanym a osvédcéenym)
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spojujicim prvkem mezi rokem uplynulym a programovou koncepci prispévkové organizace na rok

nasledujici.

6. Praha 14 BUDE opét kulturni

Praha 14 kulturni se tedy spiSe nez autonomnim dramaturgem snazi byt koordinatorem, iniciatorem
a zazemim pro spoluutvdreni akci na Praze 14. To bylo patrné jak vletech 2012 - 2014, tak
v programoveé revizi pro nasledujici obdobi, tedy 2015 — 2016.

Praha 14 kulturni tak jako své zakladni priority definuje:

- spravu kulturnich center jako zazemi pro poradani kulturnich, sportovnich a volnocasovych
akci (Plecharna Cerny Most, kulturni ddm Kyje, budouci projekt komunitniho centra H55
v Hloubéting),

- strategické posileni kulturni infrastruktury (realizace sportovnich, kulturnich, uméleckych a
volnocasovych akci a projektt),

- iniciace, inkubace a stabilizace komunitnich aktivit,

- podpora dialogu ¢i polyfonie neziskového sektoru, mistnich firem, Skol a uméleckych
instituci,

- propojovani lokalnich aktér( (budovani networkingu v ramci produkce i propagace),

- dlouhodobad a trvala podpora vedouci k udrzitelnosti vzniklych projektl a celkového
kulturniho Zivota (projekt oné pljcovny, komplexni systém propagace, projekt komunitni
koordinatofi),

- zapojovani do celoprazskych i celorepublikovych festivall a siti (Ladime Prahu, Street for Art,
Stop Zevling, Zazit mésto jinak, Den architektury, Partnerstvi pro ceské brownfieldy, Evropska

dobrovolna sluzba a dalsi).

Praha 14 kulturni tedy planuje v nasledujicich dvou letech pokracovat ve své stanovené vizi.
Skutecnost, Ze dokazala z pozice jindy pomérné ,sterilni“ a , neflexibilni“ prispévkové organizace
zapojit do vzniku kulturni infrastruktury na Praze 14 obyvatele méstské casti by rada v budoucnu
obrdtila v jakési pozitivni opozitum — tedy v situaci, kdy by se dalo fici, Ze obyvatelé zapojili a coby

rozhrani ¢i chytrou dramaturgicko-produkéni aplikaci se socidlnim presahem efektivné vyutzili ji.
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