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Abstrakt:

Karlovy Vary jsou v poslednich tfech desetiletich hlavni cilovou destinaci pro Rusy v Cesku
(mimo Prahu) z hlediska reziden¢ni, investi¢ni 1 turistické atraktivity. V dusledku pfitomnosti
cizich obyvatel, podnikatelti a turistti doSlo ke zméndm, které zasahuji do nejrtiznéjsich sfér
zivota mésta. Jmenovat mizeme slozeni populace podle obcanstvi, majetkovou strukturu
nemovitosti, jejich fyzicky stav a vyuziti, ¢i navstévnost lokality a s ni spjaté zaméfeni mistni
ekonomiky. Dosavadni stav byl vyrazné ovlivnén dvéma zasadnimi udélostmi nedavné doby —
ekonomickou krizi (2008) a ruskou agresi vic¢i Ukrajiné (2014). Piispévek si klade za cil
nastinit vyvoj fenomént internacionalizace, investi¢nich strategii cizincii a cestovniho ruchu ve
meésté s casovym odstupem od zminénych udélosti. Je zalozen na analyze dat ze statistickych
registrll a dlouhodobém terénnim vyzkumu v lokalité. Vysledky ukazuji, Ze ve zkoumaném
obdobi doslo k vyznamnym zménam trendd, konkrétné ubytku pocth ruskojazycnych rezidentd,
turistd 1 investora.

Abstract:

In the last three decades, Karlovy Vary has been the main destination for Russians in Czechia
(besides Prague) in terms of residential, investment and tourist attractiveness. This has affected
many aspects of its life. Presence of foreign inhabitants, businessmen and tourists change the
composition of the population according to citizenship, property structure of real estates, their
physical condition and use, or international tourism and the related orientation of local
economic activities. However, the current situation may have been significantly affected by two
important events — the world economic crisis (2008) and the Russian aggression against Ukraine
(2014). The paper aims to investigate the development of internationalization, investment
strategies of foreigners and international tourism in the city with a time distance from the
mentioned events. It is based on the analysis of statistical data and long-term field research. The
results suggest that significant changes have been happening during the studied period, e. g the
decline in the number of Russian-speaking residents, tourists and investors.



Uvod

Karlovy Vary, jakozto svétoznamé stiedisko lazeniské péce, byly po vétSinu své historie
oteviené navstévniklim z celého svéta. Rozmanité bylo vzdy také obyvatelstvo mésta, zasazené
n¢kolika vynucenymi proménami narodnostni struktury. Z nich nejvyraznéjsi bylo povale¢né
vysidleni do té doby vétSinovych Némcl. Zasadni zlom po obdobi relativni etnické homogenity
a uzavienosti v obdobi socialismu pfinesla Sametovad revoluce a s ni spojené spolecenské,
politické a ekonomické zmény. Karlovy Vary se v priabéhu poslednich tii desetileti dostaly do
popfedi z4jmu investort i rezidentil ze zahrani¢i v mife, kterd neméla v historii mésta obdoby.
Cizinci!, mezi nimiZ postupné prevladli zastupci zemi byvalého Sovétského svazu, se brzy stali
klicovymi aktéry fady sfér mistniho déni. V souvislosti s tim se zacal objevovat mezi vetfejnosti
roz§iteny obraz ,ruského meésta®. Zejména v poslednim desetileti doSlo hned k nékolika
svétové vyznamnym udalostem, které procesy a trendy spojené s pfitomnosti cizincl vyrazné
ovlivnily — zejména svétova ekonomicka krize v roce 2008 a ruské agrese vici Ukrajiné v roce
2014. Nyni se k nim pfidava také krize koronavirova.

Za procesy, které jsou spojené s pfitomnosti cizincl, a zaroven znamenaji zdsadni proménné
pro trajektorie vyvoje mésta v porevoluénim obdobi, mizeme oznacit (1) internacionalizaci
asni spjaty rust etnické diverzity obyvatelstva, (2) pfiliv zahrani¢nich investic
a (transnacionalni) gentrifikaci predevsim lazenského centra, a (3) intenzivni turistifikaci téze
lokality (Klsak, 2017). Cilem ptedkladané prace je pfibliZzeni vyvoje téchto procesti s ohledem
na vySe zminéné udalosti a se zaméfenim na klicové role cizincii v nich — tedy role obyvatel,
investorti a turistd. Casovym horizontem jsou posledni jedna az dvé dekady s ohledem na
dostupnost datovych zdrojt. Text hleda odpovédi na nésledujici vyzkumné otazky:

e Jakym vyvojem prochazi slozeni cizinecké populace mésta podle obCanstvi?

e Meéni se vlastnickd struktura v objektech nejvice charakteristickych jako investi¢ni cile
ruskojozaénych cizincti (novostavby bytovych domi)?

e Jak se vyviji nav§tévnost Karlovych Vari a okoli z hlediska zdrojovych zemi?

1. Teoreticka vychodiska

Postupna proména Ceska z emigraéni na migra¢né atraktivni zemi je diisledkem transformace
spolecenskych, politickych i ekonomickych podminek po padu socialistického rezimu
a znovunavazani globalnich vazeb, a koresponduje s posunem zemé& v radmci takzvaného
soucasti spole¢nosti a také aktéry procesli nové socidlné prostorové diferenciace (Outfednicek,
Temelova, 2011; Ptidalova, Outednicek, 2017). Ptridalova a Oufednicek (2017) na ptikladu
Prahy dokumentuji, Ze témata typicky spjatd s migraci cizinct, jako jsou nejrizngjs$i formy
segregace, Ci socidlné prostorova polarizace, jsou v metropolitnim kontextu spiSe nez socialnim
vylucovanim diisledkem gentrifikace, suburbanizace a revitalizace stavajici, ¢i lokalizace nové
vystavby. Za typicky prostorovy projev takovych procestt mizeme povazovat vznik ,.gated
communities®, separovanych lokalit luxusniho bydleni v postsocialistickém prostfedi neziidka
obyvanych pravé movitymi cizinci (Brabec, 2014).

! Cizincem se v tomto textu v souladu s definici MVCR i CSU rozumi fyzické osoba, ktera neni statnim
obcanem Ceska (ob¢any zemi EU nevyjimaje).
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Postihnout pfitomnost a piisobeni cizincll v Karlovych Varech jednim vysvétlujicim konceptem
¢i teorii je obtizné vzhledem k rozmanitosti jejich aktivit, pivodu, motivaci,
i socioekonomickych charakteristik. Koncept transnaciondlni gentrifikace, kterym je
oznacovana mezinarodni mobilita osob s nadprimérnymi piijmy spjata s investicemi do
nemovitosti v zahranic¢i a ,,kolonizaci* atraktivnich méstskych oblasti (Sequera, Nofre, 2019),
mize byt Castecné uzitenym nastrojem pro pochopeni chovani zejména ruskojazycnych
investortl. Je dulezit¢é zminit, Ze tento koncept vychazi z odlisného kontextu jihozapadni
Evropy, kde hlavni aktéfi pochazeji zejména z ekonomicky silnych zédpadoevropskych zemi.
Specificky jde naptiklad o movité dichodce z Némecka ¢i Velké Britanie, ktefi v lokalitach
pobyvaji jak sezonné, tak i trvale (Jover, Diaz-Parra, 2019).

DalSim procesem, kterym Karlovy Vary v poslednich desetiletich prosly, je intenzivni
turistifikace. Tu definujeme jako vyraznou transformaci prostredi mésta a jeho pfizpiisobovani
se expandujicimu cestovnimu ruchu (Jover, Diaz-Parra, 2019; Ojeda, Kieffer, 2020).
V Karlovych Varech lze turistifikaci vysvétlovat napiiklad proménu zaméfeni, ale také
internacionalizaci komerc¢nich aktivit a sluzeb v centru mésta. Transnaciondlni gentrifikace
a turistifikace jsou koncepty, které se do urcité miry se prolinaji (Jover, Diaz-Parra, 2019).
Spole¢nym prinikem muze byt jev nazyvany ,,Airbnbizace* — tedy vytlaCovani obytné funkce
lokality transformaci kapacit v do¢asné komer¢ni ubytovani (Sequera, Nofre, 2019). Paralelou
z Karlovych Vart je situace, kdy zahrani¢ni investofi kupuji nemovitosti, které vyuzivaji
omezené, a ve zbytku roku je dale pronajimaji pro potieby turistického ruchu, zpravidla vSak
ne pomoci platformy Airbnb (Klsak, 2014; 2017).

2. Data a metody

Tento ¢lanek vychazi z nékolika zdrojt statistickych dat a ptfedchozich analyz autora (Klsék,
2014; 2017). Informace o poétech a zakladnich charakteristikach v Cesku legalné pobyvajicich
cizincli a navitévnikil jsou Gerpany z dat Ceského statistického titadu, a pfedevsim Ministerstva
vnitra Ceské republiky — konkrétné z unikétni interni databaze Reditelstvi sluzby cizinecké
policie (MVCR, 2020b). Pravé databazi cizinecké policie lze povazovat za viibec nejkvalitng;si
a nejucelenéjsi zdroj dat o cizich statnich pfislusnicich v zemi.? Dalsi data pochazeji
z otevienych zdrojit RSO (CSU, 2020b) a RUIAN (CUZK, 2020b), katastru nemovitosti
(CUZK, 2020a) a vefejného rejsttiku podnikatelskych subjektti (MFCR, 2020). Ty byly vyuZity
pro identifikaci cilovych objektt® a odhad vlastnické struktury nemovitosti podle pavodu
vlastnikd. Vlastnicka struktura nemovitosti byla posuzovéana na zéklad¢ jmen fyzickych osob
a zemé& puvodu osob zainteresovanych v podnikatelskych subjektech.* Zaméfena byla vhledem
ke kontextu specificky na osoby ze zemi byvalého Sovétského svazu ve vztahu k ostatnim
vlastnikiim. Data byla analyzovdna metodami zékladni deskriptivni statistiky a vizualizovéna
v podobé¢ grafli, mapy a tabulek.

2 P¥inosy i limity tohoto zdroje diskutujeme podrobnéji napt. v Simon a kol., 2020.

3 Pracovano bylo s objekty postavenymi v poslednich 20 letech, pii¢emz za bytové domy jsou zde povazovany
objekty ur¢ené k bydleni s alespoil 4 samostatné uzivanymi bytovymi jednotkami. Komplexy bytovych domt
byly posuzovany hromadné. Z analyzy byly vyfazeny objekty druzstevniho bydleni.

4 Metodika vychazi z predchozich analyz provedenych autorem, viz Klsak 2017.
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3. Cizinci jako rezidenti

V Karlovych Varech, stejné jako v fadé dalsich regionalnich center Ceska, dochazi k tibytku
obyvatelstva. Casteéné se jednd o projev suburbanizace, kdy obyvatelé mésta odchazeji do jeho
zédzemi — Karlovarsko vSak ztraci také jako celek.’ Negativni bilanci obyvatelstva nicméné
vyznamné kompenzuji pfichézejici cizinci. Za poslednich 15 let roste jejich pocet i podil na
celkové populaci Karlovych Varti. Pocet ve mésté legalné dlouhodobé ¢i trvale pobyvajicich
ob&anil cizich zemi k 31. 12.2019 piesahl 6 tisic a podil se piiblizil k 13 % (CSU, 2020a;
MVCR, 2020b). Diky tomu se Karlovy Vary fadi mezi mésta s nejvyssimi relativnimi, ale
i absolutnimi poéty cizincii v Cesku.f

Slozeni karlovarské cizinecké populace je ve skute¢nosti velmi rozmanité (obrazek 1).
V Karlovych varech Ziji zastupci naprosté vétSiny svétovych obcanstvi. Rusové byli sice
dlouhou dobu nejvétsi cizineckou skupinou ve mésté, jejich pocet se ale minimaln¢ od roku
2012 zmenSuje. To mulze souviset jak s disledky ekonomické krize vroce 2008, tak
i s ochlazenim vzajemnych vztaht Zipadu a Ruska po ruské agresi na vychodni Ukrajiné.
Pravy opak plati o Ukrajincich a Vietnamcich — prvni jmenovani dokonce vroce 2019
ptedstihli Rusy a stali se tak nejpocetnéjsi skupinou cizinct v Karlovych Varech.

Pocet obcanii Némecka v poslednich letech klesal podobné, jako tomu bylo u Rust. Némci
nicméné, jakozto obcané EU, disponuji pravem volného pohybu a pobytu, a jejich evidence je
2011). Problemati¢nost objasnéni migracnich trendi mezi némeckymi obcany piitomnymi
v Karlovych Varech déle prohlubuje moznost, Ze nezanedbatelné procento z nich by mohlo byt
ve skutecCnosti osobami ruského pivodu. Praxe ziskdvani obcanstvi nckteré ze
zapadoevropskych zemi je mezi Rusy pomérné bézna, a pravé v Némecku jich zije velké
mnozstvi (Golova, 2020). Skupinou, kterd podtrhuje vnimanou ,,ruskojazy¢nost™ Karlovych
Vart, jsou pak obcané dalSich postsovétskych zemi. Jejich pocet ve mésté v poslednich letech
zjevné stagnuje.

Vyvoj prostorovych vzorci rozmisténi populace v postsocialistickém obdobi vyrazné formuje
suburbanizace, jejiz soucasti se postupné stavaji také cizinci (Ktizkova, Oufednicek, 2020).
Star$i analyzy migracnich dat ukazuji, Ze ve specifickych lokalitach zkoumané oblasti skutecné
také k suburbanizaci cizincli dochazi (Klsék, 2017). Nabizejici se myslenku, zda za ubytkem
stavll ruské populace Karlovych Vart nestoji jejich pouhy pfesun do zdzemi mésta, ovSem
vyvraceji klesajici poéty Rusti v celém okrese” (MVCR, 2020b).

5 Okres Karlovy Vary patii mezi viibec nejztratovéjsi v Cesku, jak dokazuji hodnoty salda migrace i jeho hrubé
miry v letech 2005-2017 (CSU, 2018).

¢ Z hlediska absolutnich poétii cizincti je v Cesku hegemonem Praha, ktera jako hlavni mésto plni roli vstupni
brany a mésta s nejvice multikulturnim prostfedim (Ptidalova, Oufednicek, 2017). V Praze Zije vice nez tietina
viech cizincii v Cesku. Nejvyssi podil cizincti na obyvatelstvu ze sidel nad 10 000 obyvatel vykazuje Mlada
Boleslav s vice nez 18 %. Nejvyssi relativni pocty celkové pak nachazime ve vybranych mensich obcich

v zézemi Prahy a v pohrani¢i (MVCR, 2020b).

7V okrese Karlovy Vary Zilo 2 430 ob&anti Ruska k 31. 12. 2011, v roce 2019 pak jiz jen 1 645, z nichZ naprosta
vétiina Zije v samotnych Karlovych Varech (RSCP, 2020).
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Obrazek 1: Nejpocetnéejsi skupiny cizincu v Karlovych Varech podle obcanstvi v letech 2008

az 2019.
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Zdroj: CSU 2020a; MVCR 2020a, 2020b. Viastni zpracovani.
Poznamka: V letech 2010 a 2011 nebyla k dispozici podrobna data. Ostatni postsovétské = vsechny
ostatni zemée byv. SSSR kromé Ruska a Ukrajiny. Data k 31. 12. kazdého roku.

4. Cizinci jako investori

Ziejmé nejvyznamnéjSim sektorem, do kterého cizinci v Karlovych Varech investovali, jsou
nemovitosti. Nakupovani nemovitosti v zdpadnich zemich je charakteristickym rysem
ruskojazy¢nych investorti. Tyto investice jsou nejcastéji vnimany jako vyhodna alternativa
ulozeni a zhodnoceni finan¢nich prostiedki, pojistka pro piipad emigrace, sezonni bydleni pro
dovolené¢ a svatky, ¢i jako reprezentativni prostory pro obchodni schlizky a jednani.
Nemovitosti €asto nejsou vyuzivany pro trvaly pobyt, coz ssebou mulze piindSet fadu
komplikaci pro mésto a jeho obyvatele (Bittnerova, 2012; Ptidalova, 2013; Klsak, 2014; 2017).

Nejviditelnéjsim disledkem investi¢ni aktivity cizincti byl stavebni boom, kterym Karlovy
Vary prosly v poslednich dvaceti letech. Za tuto dobu ve mésté vyrostlo pies tficet bytovych
domu a komplexti (obrazek 2), fada stojicich objektii pak prosla pfestavbou ¢i rekonstrukei.
Byty v novych objektech byly s ohledem na cenovou deformaci mistniho trhu s nemovitostmi
skupovany témét vyhradné movitymi cizinci, tedy v souladu s piedpoklady konceptu
transnacionalni gentrifikace (Sequera, Nofre, 2019). Zmény ve struktufe vlastnictvi téchto
objektli mohou proto byt povazovany za dilezity indikator nastavajicich zmén (Klsék, 2017).
Pohled na mapu (obrazek 2) jasn¢ dokumentuje, ze nejvice bytovych domt bylo postaveno do
roku 2010, tedy v obdobi pted, v pritbéhu, nebo té€sné po svetové ekonomické krizi, ktera sektor
stavebnictvi velmi ovlivnila (Kildiené a kol., 2011).



Obrazek 2: Bytové domy postavené v Karlovych Varech v letech 2000 az 2020.
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Z ptedchoziho vyzkumu vyplynulo, Ze novostavby postavené v lazenském centru Karlovych
Vart vykazuji nejvyssi podily ruskojazycnych majitelt (v fad€ z nich 1 100 %), ale nizky pocet
skutecné bydlicich (Klsék, 2017). To odpovidéa ptedpokladu malého redlného vyuziti téchto
nemovitosti k trvalému bydleni spojeného s intenzivni turistifikaci lokality (Jover, Diaz-Parra,
2019). Naopak nové komplexy lezici mimo lazenské centrum byly charakteristické niz$im
podilem ruskojazy¢nych vlastnikd, ale vy$Simi pocty realné bydlicich cizinci. Revize analyzy
z roku 2017 v ptipadé 26 objektii/komplexti bytovych domt ukazala, ze v t¢éméf poloving z nich
se k roku 2020 podil ruskojazycnych vlastniki snizil (tabulka 1). Stejné tak i celkovy pramér
i median téchto podilt. Na vyznamngjs$i zménu trendu ukazuje analyza vlastnické struktury
dvou bytovych komplext zkolaudovanych v letech 2016 a 2018 (oba mimo lazenské centrum
meésta). Ve starSim z komplext je ruskojazycnych vlastnikli ptiblizné ¢tvrtina, v novéjSim je to
pouze 13 %. Zda se tedy, ze zatimco u stavajicich nemovitosti probihd proména majetkové
struktury relativné pomalu, do novych nemovitosti proudi jiz podstatné méné ,,ruského*
kapitalu. K tomu pravdépodobné dochézi jak z divodu poklesu zajmu ze strany ruskojazycnych
investort, tak i irovné jejich finan¢nich moznosti.



Tabulka 1: Vyvoj podilii ruskojazycnych vlastnikii ve vybranych objektech a arealech bytove
vystavby v Karlovych Varech.

lokalizace pokles | stagnace [narist|primér/mediin 2017|primér/median 2020

Lazeniské centrum 9 9 3 93,4/96,4 89,3/93,3

Mimo lazefiské 3 0 2 61,3 /57,6 58,3 /47,5
centrum

Zdroje: Kisdk, 2017; CUZK, 2020a, MFCR, 2020.

Poznamky. pokles/stagnace/nariist = pocet objektii, v nichz se ve sledovaném obdobi pocet

ruskojazycnych viastnikii sniZil/ziistal stejny/zvysil.

5. Cizinci jako navS$tévnici

Dlouhodobé nejvyznamnéjSimi skupinami, které vramci cestovniho ruchu navstévuji
Karlovarsky kraj, jsou z hlediska ob&anstvi Cesi a Némci — ostatni skupiny za nimi fadové
zaostavaji (viz obrazek 3). U obou téchto skupin lze ovSem piedpokladat, ze ve vEtsi mire
navstévuji $irsi region, nez je tomu u Rust, pro néz jsou Karlovy Vary (respektive Lazensky
trojuhelnik) vyrazné preferovanou destinaci (Cermék, Janska 2011; Klsak, 2014; Kostkova,
Pellesova, 2017).

Obrazek 3: Navstevnost Karlovarského kraje podle obcanstvi v letech 2007 az 2019
(nejvyznamnéjsi skupiny).
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Poznamka: za rok 2011 nejsou dostupna data o poctu nerezidentii, obcané Tchaj-wanu jsou evidovani

az od roku 2015. Data k 31. 12.
Zatimco u Némcu a navstévnikll ze zemi EU po ekonomické krizi dochazelo k poklesu,
respektive stagnaci navstévnosti, pocty ruskych navstévnikl naopak rostly az do roku 2013. Od
roku 2014 — tedy roku ruské anexe Krymu a napadeni vychodni Ukrajiny — pak zacaly velmi
vyrazné klesat. V domacim prostiedi zatim nepfili§ pocetné studie naznacuji souvislost
s dlouhodobéjsim poklesem hodnoty Rublu a s pfehodnocovanim dovolenkovych destinaci
Rust vlivem zhorSovani vzdjemnych vztahli se Zapadem. Vyznamnou komplikaci mize byt
také Ceska vizova politika (Kostkova, Pellesova, 2017). Vliv geopolitického déni na preference
1 moznosti ruskych turistli potvrzuje i zahrani¢ni literatura, a to nejen na ptikladu ochlazeni
vztahi mezi Ruskem a EU po Ukrajinské krizi (Alvarez-Diaz a kol., 2019), ale také vztahii
rusko-tureckych po incidentu se sestfelenim ruského bombardéru v blizkosti tureckého
vzduSeného prostoru v roce 2015 (Cengizci a kol., 2020). Byt' v Karlovarském kraji doslo
v poslednich letech k opétovnému mirnému naristu poctd ruskych turistli, navrat k nejvyssim
hodnotdm je nepravdépodobny i vzhledem k soucasné pandemii koronaviru COVID-19. Od
roku 2014 do roku 2019 pak mzeme pozorovat vyrazngjsi nartist nejen u dvou nejpocetnéjsich
skupin (Cesko, Némecko), ale také do té doby méné& vyznamnych skupin zbytku Evropy i svéta.

Zcela zasadni dopad na zahrani¢ni cestovni ruch jako celek bude mit nepochybné jiz zminéna
koronavirova krize. Pribézna data za tento rok naznacuji, Ze ve druhém ctvrtleti roku 2020
v lazetiskych ubytovacich zatizenich v Cesku doglo k meziroénimu sniZeni poétu zahraniénich
navstévniki o0 94 % a v Karlovarském kraji chybélo ubytovatelim vice nez milion pfenocovani
(Vancura, 2020). Prvni ,,koronavirova“ sezona naznacila, ze miize dojit k ¢astecnému nahrazeni
zahrani¢ni klientely domaci, to v§ak ziejm¢ neni dlouhodobé udrzitelnad situace. Budouci vyvoj
v celém sektoru sluzeb je v soucasné chvili velkou nezndmou.

Zavér

Cizinci v Karlovych Varech tvoii skupinu s vyznamnym vlivem na fadu procesti. Snizeni jejich
pocti, piipadné utlumeni Cinnosti a kapitdlu v riznych sférdch mize znamenat do budoucna
velkou vyzvu pro mistni ekonomiku i vetejnou spravu. Ackoliv stale roste celkovy pocet i podil
cizincl ve mé&sté, zejména Rusové intenzitu svych karlovarskych aktivit postupné utlumuji —
ato vlivem ekonomickych i geopolitickych aspektli. Pfibyvd naopak ptredevSim Ukrajinc
enormni investi¢ni aktivita ruskojazy¢nych cizincii do znacné miry deformovala mistni trh
s nemovitostmi, ktery se mize opét dostat na cenovou hladinu dostupnou SirSimu spektru
obyvatel, a tim otevfit pro mesto novy potencial. Otazkou dale je, jak do mistniho déni zasdhne
globalni pandemie koronaviru COVID-19, u které je vSak jiz nyni jasné, ze bude mit zdsadni
celospolecenské dopady v celém svéte. V pripadé Karlovych Vari, jakozto mésta se silnymi
globalnimi vazbami v oblasti ekonomiky i cestovniho ruchu, lze predpokladat jesté vyraznéjsi
disledky, nez tomu bylo u udélosti zde siteji diskutovanych.

Ambici tohoto textu bylo nastinéni nedavného vyvoje Karlovych Varii s ohledem na roli cizincti
jako obyvatel, investorti a turistl pro potfeby iniciace odborné i vetejné diskuze, piipadné
navazujicich analyz. Prostfednictvim zde vyuzitych metod lze usuzovat na souvislosti mezi
zminovanymi celosvétovymi uddlostmi a analyzovanymi procesy mezinarodni gentrifikace
a turistifikace. Pro zjisténi hlubsich souvislosti bude nutné prozkoumat nejriznéjsi aspekty
procesti spjatych s pfitomnosti cizinci ve mésté¢ (zmény v jeho rozmisténi v mikrométitku,
kompletni vlastnickéd struktura, ptesnéjsi a rozsahlejsi analyza cestovniho ruchu; rozhovory



s klicovymi aktéry). Pravé dikladna a kvalifikovana znalost vyvoje a pochopeni souvislosti
mohou pomoci klicovym mistnim aktérim zvladat efektivné vyzvy, které je blizké dobé cekaji.
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