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1 Kulturni politika ve Spolkové republice Némecko

1.1 Zaklad kulturni politiky ve Spolkové republice Némecko

Ve Spolkové republice Némecko dominuje v oblasti kulturni politiky kooperativni federalismus
vyznacujici se decentralizaci, subsidiaritou a pluralitou. Hlavnim aktérem kultury neni z divodu
decentralizac¢ni funkce stat, ale mésta a obce jednotlivych spolkovych zemi. Spolkové zemé mayji
své parlamenty, jejichz soucasti jsou kulturni vybory, které spolupracuji s ministerstvem v oblasti
kulturni politiky. Obce maji vlastni kulturni rady.

Hlavnim rysem politicky administrativniho kulturniho systému, ve srovnani s jinymi zemémi, je
vyrazny kulturni federalismus, ktery je historicky zakoienén. Do roku 1871 se dnesni Némecko
skladalo z jednotlivych feudélnich stati a ze svobodnych mést s vlastni kulturni tradici. Némecka
fiSe, Vymarska republika a 1 SRN na tuto skutecnost aZ na malé vyjimky (zahrani¢ni kulturni
politika, centralni potadkové-politicka nafizeni) navéazala. Podle Ustavy SRN (G rundgesetz)" nalezi
statni ukoly a opravnéni pro kulturni politiku do kompetence spolkovych zemi, pokud nemé ustava
jina ustanoveni (¢lanek 30 Ustavy SRN). Kompetence pro kulturni oblast spoleéné se $kolstvim a
vysokym $kolstvim jsou tedy pomoci pojmu svrchovanost kultury ,,Kulturhoheit” a ptednostni
kompetence kultury ,vorrangige Kulturkompetenz v rukou spolkovych zemi. Mésta a kraje
spolkovych zemi maji oblast kultury definovanou v zemskych ustavach podle ¢lanku 28 odstavce 2
Ustavy SRN. Stat je zodpovédny za zahrani¢ni kulturni politiku, nakladatelské pravo, autorské
pravo, obecné pravni vztahy pro tisk a film a ochranu némeckého kulturniho dédictvi pied
vyvezenim do zahrani¢i. Stat ovSem také pfevzal aktivity v oblasti podpory kultury, v roce 2002
zalozil kulturni nadaci Kulturstiftung des Bundes.?

Kulturnépolitické¢ usporadani ve Spolkové republice Némecko je predev§im v kompetenci obci.
Rozhodujici je proto garance samosprav obci zakotvenych v Ustavé Spolkové republiky Némecko.
Podle ¢lanku 28 odstavee 2 Ustavy SRN zajistuje obcim pravo uréovat viechny zaleZitosti mistniho
spolecenstvi v rdmci zakoni. Dale je silné postaveni obce zdiivodnéno v zemské a obecni ustave.

Vztah statu a kultury uréuje ve Spolkové republice Némecko ¢lanek 5 odstavec 3 véta 1 Ustavy
SRN. Tento princip a k nému se vztahujici soudni pravomoc Ustavniho soudu Spolkové republiky
Némecko garantuje svobodu umeéni a kultury. Stat garantuje rovnéZz zachovani a podporu
svobodného a rGznorodého kulturniho zivota. Tento cil je umocnovan spolecenskym chapanim
kultury jako vetejného statku, za ktery musi vetfejnost pievzit zodpovédnost. Pfedpokladem pro
rozvoj kultury je statni podpora kultury v dostate¢ném rozsahu, rtiznorodosti a poZadované kvalité.
V tomto smyslu je podpora kultury a uméni dodatecnym dobrovolnym plnénim bez hospodarské
hodnoty a zakladnim tikolem pro demokratickou spole¢nost.

http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/gg/gesamt.pdf
http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/cms/de/index.jsp
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1.2. Oblasti a urovné, typy a nastroje kulturnépolitického vyzkumu

V koalicni smlouvé némecké vlady byl formulovan kol® na prosazovani kulturnépolitického
vyzkumu, vytvaieni potiebnych analyz, diskuzi i reflexi a vyuzivani kulturni statistiky.

V soucasné dobé se kulturni politika nachézi v procesu zmén. Nasledujici uvahy pochazeji od
Kulturndpolitické spolecnosti (Kulturpolitische Gesellschaft)* a Institutu pro kulturni politiku
(Institut fiir Kulturpolitik)s.

lasti
(,)b aStv a Analyza situace Analyza uéinki Nastroje vyzkumu
urovné
Popis stavu a reSerSe
k identifikaci a Analyzy uéinkd . .
Kulturni s na-yzy ’ Opatteni ke kvalifikaci,
. systematizaci vyzkumu recepce a . Y
prace/ . . poradenstvi a vytvoreni
., programi, metod, evaluace v oblasti , )
Uméni v o o , koncepce pro kulturni praxi.
zafizeni a rozméra kulturni praxe.
kulturni praxe.
ReserSe a analyzy k [ Analyzy u¢inkt a . .
°¢ @ ahalyzy yzy Odborné poradenstvi v
organiza¢nim evaluace . .
, L. e 1 oblasti koncepci podpory,
- strukturdm, nastroje | kulturnépolitickych . . N
Politika o vyvoje kulturniho planovani
na podporu, nastroju podpory a < L
(o ; atd., rovnézZ monitoring
programy, spravni rozhodovacich struktur , .2,
L, kulturniho zpravodajstvi.
struktury a jednani.  |atd.
Resers .,
CSCTSE, Aktivni kooperace a
dokumentace a , Y e
, Analyzy k vytvoreni siti transferu
vyhodnoceni . ., o e .
, , , implementaci vysledkd |znalosti stejné tak jako
, vyzkumnych praci, , . ,
Vyzkum » g vyzkumu v koordinace vyzkumu a
popf. zaneseni do T . . ] .
Jatabaze kulturnépolitickém vymeéna zkusenosti mezi
N rozhodovacim procesu. [osobami podilejicimi se na
kulturnépolitického ,
, vyzkumu.
vyzkumu.
e o . Doprovodny védecky
. . Evaluace uZzitecnosti op Y o
Vytvofeni databaze a y Py vyzkum, vypracovani
o , zprostiedkovani , o
“rso s reSerSi/analyz . novych obsaht, metod a
Vzdélavani R . znalosti do praxe a o ;
stavajicich nabidek a relevance &innosti formati. Kvalifikace
poptavek. s s obecnich kulturnich politik,
vzdélavani. V, 1t ror N1 qee 16
dalsi vzdelavani skoliteli.
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2 Obecné o kulturnim planovani ve Spolkové republice Némecko

2.1 Ke kulturnimu planovéni v minulosti a piitomnosti®

V 70. letech 20. stoleti dosdhla v zdpadnim Némecku pldnovaci euforie svého vrcholu. Vyssi
spravni celky se zam¢étily na vytvoreni politiky pro rozvoj mést. Proménu situace dokumentuje letak
Zachrante ted’ nase mésta! (Rettet unsere Stddte jetzt!) ze zacatku 70. let. Jednalo se o snahu
vytvofit mésta atraktivni pro zivot. V zasedani kulturniho vyboru mést Deutscher Stidtetag byla
predstavena (pfedevsim diky kulturnim referentim Hilmarovi Hoffmannovi, Hermanovi Glaserovi,
Dieterovi Sauberzweigovi a Siegfriedovi Hummelovi) nova kulturni politika ve smyslu kulturni
politiky mésta.

Dalsi zménu v kulturnim planovani v Némecku pfinesla evangelickd akademie Loccum a
Kulturnépoliticka spole¢nost (Kulturpolitische Gesellschaft), ktera byla zalozena také v 70. letech.
Kulturnépoliticti Cinitelé se v téchto letech snazili predev§sim o posileni kulturni politiky, rozvoj
kulturni infrastruktury a vytvofeni ,kultury pro vSechny®, jak zné¢lo heslo dané doby. Pro nové
publikum byla vytvotfena, postavena a piestavéna fada kulturnich zafizeni. Kultura byla svrzena z
triinu tehdejsiho uméleckého elitafstvi.

Na konci 70. a zacatku 80. let vznikla sociokulturni centra v oblastech squatterské scény, kterd
obohatila kulturni infrastrukturu mést. Ta se oteviela novym skupindm piedev§im v oblasti
kulturniho vzdélavani.

Prvni kulturni plan ptedstavil kulturni referent Siegfried Hummel v Osnabriicku v roce 1976. Brzy
nasledovaly dalsi kulturni plany. V poloviné 80. let a nejpozdé€ji zaCatkem let 90. nastal konec
euforie kulturniho planovéani. S ohledem na kulturni infrastrukturu ve vychodnim Némecku v
oblasti ,,novych spolkovych zemi* byla zapocata ptestavba a pozdé¢ji byla zruSena fada kulturnich
zatizeni. Piestoze stat financoval zachovani kulturni infrastruktury v byvalém vychodnim Némecku,
zaviraly se tam knihovny, koncila ¢innost divadel a kulturnich domt atd. Transformacni proces ve
vychodnim Némecku se nezastavil ani pied oblasti kultury.

V zépadnim Némecku byla v oblasti kulturni politiky prosazovana jind témata, jako napf.
modernizace spravy kultury (nové modely fizeni). V prvnim desetileti tohoto stoleti stalo v centru
zajmu kulturni hospodafeni. Kulturni politika, statni politika, politika spolkovych zemi a politika
obci se stale rozvijela, 1 kdyz nedostala ptimo nazev politika kulturniho planovani.

Kdyz v roce 2007 doporucila Prizkumnd komise némeckého spolkového snému Kultura v
Némecku (Enquete-Kommision des Deutschen Bundestages’ Kultur in Deutschland)® vytvorit
kulturni plan na statni trovni a na urovni spolkovych zemi, nejprve to vypadalo, ze odkazuje ke

6 https://www.yumpu.com/de/document/view/23991295/politik-kultur-deutscher-kulturrat/15

http://www.bundestag.de/service/glossar/E/enquete/245392
8 http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/16/070/1607000.pdf
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koncepcim z minulosti. Prizkumné komise vSak naopak anticipovala trend, ktery v soucasné dobé
probiha v fadé spolkovych zemi a obci. Kulturni planovani znamenalo v 70. a 80. letech pocatek,
etablovani novych témat. Dnes se diskutuje spiSe o tom, jaké kulturni infrastruktura bude v
budoucnu potiebna.

Kulturni planovani se dnes musi vyrovnavat s demografickymi zménami. Na konci 60. a na zacatku
70. let byly kvuli silnym popula¢nim ro¢nikiim pieplnéné Skoly. Dnes je nutné zabezpedit, aby kvuli
malému poctu déti ziistala zachovana mista ve Skole v blizkosti bydliste.

Pocet obyvatel v Némecku klesd, existuji samoziejmée regionalni rozdily, ale podil star§ich lidi v
populaci nadale stoupd. Zvysuje se téz podil migrantii v populaci. Fenomén téchto demografickych
zmén se popisuje slovy: ,,méné, starsi, barevngjsi‘.

Tento proces rovnéz pozméinuje pozadavky a potieby kultury. Cilovou skupinou kulturniho
vzdélavani se stavaji dospéli, prevazné v dichodovém ve&ku. Soufasné se vSak musi vytvofit
nabidka kultury pro mladé, aby nevznikla propast v ptfedavani kulturni tradice. Nesmi se vSak kvili
star$i generaci obracet pouze do minulosti, rovnéz je tfeba investovat do sou¢asného uméni.

Na jedné stran¢ nuti demografické zmény jednotlivé vyssi spravni celky a spolkové zemé premyslet
o jejich kulturni infrastruktuie, na druhou stranu je v ustavé zakotveny odstavec o konsolidaci
rozpoctil (statnich a jednotlivych spolkovych zemi). VSechny vydaje z vefejné sféry se v oblasti
kultury kontroluji. V této souvislosti vyvstavaji otdzky na vytizeni a vyuziti kulturnich nabidek.
Jednotlivé spolkové zemé zachéazeji s timto kulturnépolitickym pozadavkem rizné. Nékteré zemée
sazeji na kulturni spolky, jiné upfednostiiuji radu expertt.

2.2 Planovani rozvoje kultury ve Spolkové republice Némecko

Plany na rozvoj kultury zazivaji velky Uspéch. V poloviné 70. let bylo mozné vSechny plany
realizovat, kultura vzkvétala. Rostouci rozpocty piindsely naptiklad stale vice divadel a muzei.
Velké mnozZstvi kulturnich instituci neni vzdy rovnitkem pro kreativitu a nejenom z toho divodu se
situace rozvoje kultury na pielomu stoleti Upln¢ zmeénila. Kulturni rozpocty jsou niz$i, migrace
pozménuje sloZeni obyvatel ve méstech, medialni svét udava nové formy vnimani kultury. Skoncily
plany na rozvoj kultury kvili témto skuteCnostem? V soucasné dob& neni jiz potieba vytvaret
master plany, nybrz cilené strategie, které dnesni spole¢nosti zodpovi zdsadni otazky: Jakou kulturu
chceme? Kdo jsme? Planovéani rozvoje kultury v soucasné dobé projednavaji aktéfi ve vSech
kulturnich oblastech a rovnéz v oblasti kulturni politiky. Kultura je Siroky pojem, rozviji se mnoha
sméry a v fad¢ urovni.

Spolkova republika Némecko se stale znovu pokousi o nové piistupy k planovani rozvoje kultury,
protoze Ustava SRN (Grundgesetz) a pravné chrandna svoboda uméni automaticky nezajisti
rozmanitou kulturni produkci. Planovani rozvoje kultury se snazi, aby kultura pfindsela hodnotu do
vSech oblasti zivota a byla vychozim bodem pro kazdodenni zivot v demokratické spolecnosti.
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Kultura ptedstavuje zrcadlo hospodaiského a politického vyvoje a je zadkladem pro kazdou
individudlni a kolektivni emancipaci. Bez diskuze o oblasti kultury se nemtlze zdafit realizace
idedll individudlnich vizi nebo vizi v rdmci podnikt. Aktéti z oblasti hospodafstvi, politiky, kultury
vytvareji permanentni koncepce a programy, které podporuji rozvoj kultury ve spolkovych zemich i
kulturu v regionech a jejich infrastrukturu.

2.3 Témata a zakladni otazky planovani rozvoje kultury v SRN

7. kulturn&politicky spolkovy kongres (7. Kulturpolitischer Bundeskongres)® se konal v Berling 13.
a 14. Cervna 2013. Nazev hlavniho tématu zn¢l Kultura podle planu? Strategie Koncepce kulturni
politiky (Kultur nach Plan? Strategien konzeptgestiitzter Kulturpolitik). Potadatelem byla
kulturnépoliticka spole¢nost (Kulturpolitische Gesellschaft)’® a Spolkova centrala pro politické
vzd&lavani (Bundeszentrale fiir politische Bildung)™.

V ramci kongresu se diferencovala nasledujici témata: 1) kulturnépolitické otazky, 2) prifezova
témata a opatreni, 3) FeSeni otazek podle jednotlivych odvétvi a zatizeni.

e 1) Kulturnépolitické otazky

Kulturnépolitické otazky se vztahuji k reflexi koncepci, nastroji, mechanismti a ptisobeni, které
jsou jiz k dispozici. Podrobnéji byla rozpracovana predevsim nésledujici témata:

Demografické a kulturni zmény vysvétluji ubytek publika predev§im v klasickych zafizenich
vysoké kultury, kterd jsou podporovana z vetejnych prostiedki, a zménu preferenci navstévniki pii
vybéru kulturni nabidky.

Proporcionalni nerovnovaha podpory kultury v jednotlivych odvétvich (ovlivnéna z historického
hlediska rostouci infrastrukturou a rozdilnymi pottebami produkce) a velké disparita mezi volnymi
a vazanymi prostiedky a prosttedky pro etablovanou kulturu a nezavislou scénu stavi kulturni
politiky pod tlak, protoze je tato praxe stile vice zpochybiiovana. Na tomto pozadi se otevira
prostor pro mnohé oblasti vyzkumu v rozvoji kulturniho planovani v obcich, méstech a spolkovych
zemich, zejména pak vedouciho k:

e Vypracovani podkladi k zavedeni nového ptedpisu na podporu kultury, ktera vychazi z
trvalych a aktualnich kritérii (vztah nabidka/poptavka, nabidka kooperace, aspekty na
zprostiedkovani, podpora inovaci, vnitini a vnéjsi orientace, evaluace atd.).

e Podpofe zmény kulturni infrastruktury (participace novych aktéri na dosavadni
infrastruktute, kooperace, fuze).

e (Odpovedi na otazky prerozdélovani.

http://www.kulturmanagement.net/beitraege/prm/39/v__d/ni__2605/stp__5/index.html
http://www.kupoge.de/
1 http://www.bpb.de/
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e Zavedeni konsekventniho tfisektorového modelu (koordinace, sniZzeni konkurence, spolecné
posilené plsobeni a transparentnost atd.)

e Vytvoreni zakladnich bodii kulturni politiky (vyclenéni prostfedkti do potfebnych
rozvojovych oblasti).

e ZlepsSeni situace piijmi (zvlasté svobodnych umélcti).

e Reseni zasadnich kulturndpolitickych otazek (pfedeviim spravedlnost pii rozdélovani).

e Zavedeni poradnich sborti (doprovazeni kulturnich rozhodovacich procesii pomoci stalého
odborného grémia).

e 2) Prurezova témata a opatieni

Ze zéakladnich kulturnépolitickych otadzek se Casto zpracovavaji dalsi prifezova témata, ktera jsou
zpravidla dilezitd pro velkou ¢ast kulturnich aktérii z vetfejného, neziskového a komercniho
kulturniho sektoru. Zde jsou diilezité predevSim nésledujici oblasti:

e Kulturni vzdélavani/zprosttedkovani kultury.
e Kulturni turismus/kulturni marketing.

o Kulturni primysly.

Ptestoze vSechny tii oblasti maji rizné mechanismy puasobeni a vykazuji jiné pozadavky rozvoje,
maji téZ nékteré podobné vlastnosti. Jednd se predevSsim o kooperac¢ni a koordinacni oblasti.
Vsechny jmenované oblasti se neobejdou bez smysluplné kooperace a koordinace, nebot’ jsou
odkazané na spolupréci riznych slozek.

Planovani kulturniho rozvoje nemé za ukol pouze poukdzat na smysluplné projekty a postupy ve
jmenovanych tematickych oblastech, ale mélo by rovné€Zz odvodit odpovidajici potteby a hledat
moznosti realizace. Jinak by vznikl pouze dokument, ktery sice obsahuje dobré myslenky, ale jejich
realizace by jiz nebyla zcela vysvétlena, coz by mohlo vést k frustraci za¢astnénych osob. Casto se
jedna napfiiklad o koordina¢ni mista, kterd maji sjednotit tviirce a jejich mySlenky tak, aby bylo
jejich vystupovani efektivni. Pfesvéd¢ivé mohou byt vypracovany aspekty v ramci kulturniho
planovani, které mohou pomoci kulturniho vzdélavani a turismu aktivné ptispét k obecnému rozvoji
mésta a regionu. Stejné tak vznika novy prostor pro stavajici a nové aktéry z kulturni oblasti a pro
relevantni priifezova pole. Tim se také zvySuji Sance financovani odpovidajicich koordina¢nich mist
a vhodny zplsob konstruovani existujicich pozic.

Rozvoj kulturniho planovani vytvaii také dal§i pozadavky na kulturni management, ktery ma
koordina¢ni a zprostfedkujici funkci. Samoziejmé mohou byt definovana dalsi prifezova opatieni
jako naptiklad vSeobecné snaha zintenzivnit spolupraci mezi obcemi a stanovit specifickd témata,
ktera se vztahuji k regionalnim specifikiim. Casto se o nich diskutuje v ramci kulturng-turistického
potencialu.

e 3) ReSeni otizek podle jednotlivych odvétvi a zafizeni

VySe zminované fesSeni otazek vede v dalSim kroku k zaméteni se na konkrétni odvetvi a zatizeni.
Ze jmenovanych prifezovych opatieni a zékladnich kulturnépolitickych otazek na jedné strané
vychézeji konkrétni pozadavky pro kulturni zatizeni a projekty. Na druhé strané existuji v ramci
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rozvoje kulturniho planovani nenaplnéné vize. K nim patii konkrétni problémy s financovanim,
otazky ohledné investic a rozvojovych tkold. Ve stiedu zdjmu rozvoje kulturniho planovéni je
zpravidla celkovy rozvoj kulturni krajiny. Znamena to, ze ne kazdy detail je nutno prohloubit, aby
se zohlednilo celkové pojeti v odpovidajicim planu. V idedlnim piipadé budou nejdulezitéjsi
rozvojové perspektivy jednotlivych oblasti a zafizeni, pfedev§im v kontextu priifezovych opatfeni
kulturniho turismu a kulturniho vzdélavani, definovany v nasledujicim kroku, pti némz se do plana
na rozvoj kultury zahrne odpovidajici vyzkum podle konkrétnich odvétvi a zatizeni.
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3 Plany na rozvoj kultury v jednotlivych spolkovych zemich

Nejvyssi kulturni svaz SRN Némecké kulturni rada (Deutscher Kulturrat)™® povazuje za dilezité
vytvéiet plany na rozvoj kultury, aby vznikla perspektivni kulturni iniciativa ve spolkovych zemich.

V tadé spolkovych zemi se vytvareji koncepce na podporu rozvoje kultury. Naptiklad v Durynsku
byla diky vypracovani kulturni koncepce pod zastitou Ministerstva kultury umoznéna diskuze se
zemskou kulturni radou. V Braniborsku piedlozilo Ministerstvo kultury koncepci, kterd se nyni
konkretizuje. V Dolnim Sasku odbornici z oblasti kultury analyzovali vychozi situaci, posléze se na
regionalnich konferencich projednavala koncepce rozvoje kultury. V Severnim Poryni-Vestfalsku
parlament iniciuje diskuzi o zadkoné na podporu kultury atd.

3.1 Badensko-Wiirttembersko (Baden-Wiirttemberg)

Rozloha: 35 751 km?

Pocet obyvatel: 10 631 280™

Vlada spolkové zemé: Biindnis 90/Die Griinen/SPD

Volebni obdobi: 2011 — 2016

Ministr: Theresia Bauer (Biindnis 90/Die Griinen), ministryné pro hospodaistvi, vyzkum a uméni

Kultura 2020. Koncepce uméni Badenska-Wiirttemberska (Kultur 2020. Kunstkonzeption Baden-
Wiirttemberg)15 byla vypracovana grémiem experti a v roce 2010 byla schvalena zemskym
snémem. Koncepce predstavuje horizont deseti let. Nejprve se zabyva piesahujicimi otazkami, jako
je naptiklad kulturni vzdélavani. Dale se zamétfuje na konkrétni pozadavky v jednotlivych
umeéleckych odvétvich a formuluje pro né doporuceni. Nasledné byl mimo jiné ziizen odborny
poradni sbor pro podporu vzdélavani v oblasti kultury napfi¢ sektory. Ve vybranych obcich se v
obdobi 2011 — 2013 realizovaly projekty ke zlepSeni interkulturni prace.

Netzwerk Kreativwirtschaft v Badensku-Wiirttembersku

Od roku 2010 je medialni a filmova spolec¢nost Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wiirttemberg
(MFG) nositelem sité Netzwerk Kreativwirtschaft in Baden-Wiirttembergls. K rozd¢leni podptrnych
prostiedkit z Evropskych fondl pro regionalni rozvoj (EFRE) vybralo Ministerstvo hospodafstvi
spolkové zemé& Badensko-Wiirttembersko pro tuto sit’ dilezité oblasti kulturnich a kreativnich
primyslu.

12 http://www.kulturrat.de/puk/puk02-13.pdf

B3 http://www.kulturrat.de/

1 Pocet obyvatel udavame podle statistického portalu Statista
http://de.statista.com/statistik/daten/studie/71085/umfrage/verteilung-der-einwohnerzahl-nach-bundeslaendern/
1 http://www.kupoge.de/kumi/pdf/kumi131/kumil31_04-05.pdf

1o http://kreativnetzwerk.mfg.de/de
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Kulturni planovani v hlavnim mésté spolkové zemé Stuttgart'’

V listopadu roku 2012 rozhodlo hlavni mésto spolkové zemé Badensko-Wiirttembersko Stuttgart 0
zahajeni procesu planovani rozvoje kultury. Byly stanoveny zasadni body a raimcové podminky pro
rozvoj kultury. Obsahové a strukturni ukoly, které se nachéazeji ve fazi realizace, vyzaduji nyni
uptesnéni hlavnich bodl rozvoje kulturniho planovani. NejdilezitéjSimi tématy jsou:

o Zprosttedkovat kulturni vzdélavani (pedagogicka a kulturné-pedagogicka sluzba v muzeich,
pedagogicky program pro déti v méstském archivu, nabidky sluzeb méstské knihovny pro
Skoly, podpora nadanych zak v hudebni $kole, koncerty pro déti a rodiny ve filharmonii,
projekt rozsifeni kulturni infrastruktury ve mésté Baukultur im Stadtlabor, programy pro
déti v planetariu).

e Vytvaret kulturu inklusivné (bezbariérovy ptistup k zatizenim méstské knihovny, inkluzivni
instrumentélni a vokalni vyucovani Orchestr pro vSechny (Ein Orchester fiir alle) v hudebni
Skole Musikschule Stuttgarter Philharmoniker, inkluzivni prohlidky planetaria, digitalizace
centralniho archivu, bezbariérové méstské muzeum).

e Zit interkulturné (iniciovani vystavy o d&jinach migrace v méstském muzeu, vzdélavani o
migraci v mestském archivu, interkulturni aktivity v planetariu, interkulturni vyuka hry na
nastroje v hudebni Skole Stuttgarter Musikschule, interkulturni projekty filharmonie,
integrace v méstské knihovné).

e Vytvorit digitalni sit¢ (realizace databdze ke vzd¢lavacim nabidkam a kulturnim akcim,
spojeni jednotlivych dat).

Jako nadfazené kulturnépolitické stanoveni cilli pro plan rozvoje kultury existuje hlavni mySlenka
Kultura pro vSechny (Kultur fiir alle). Pfedpokladem tohoto motta je odstranit bariéry v oblasti
kultury a uméni. Kultura se musi déale rozvijet pomoci novych ptistupli v jejim zprostiedkovani a
pomoci aktivnéjSiho podilu na kulturni produkci.

Hambursky svétovy hospodaisky institut (Hamburger Weltwirtschaftsinstitut)'® v roce 2013
vyhodnotil Stuttgart podruhé jako nejlepsi kulturni hlavni mésto ve Spolkové republice Némecko.
Po tomto ocenéni je Stuttgart vniman jako Spi¢kové mésto v oblasti kultury a musi nadéle zajistit
kvalitu a dal$i vyvoj programu. Kultura tim ziskala lepsi pozici v celkovém planovani mésta a v
popiedi stoji permanentni dialog a komunikace se vSemi osobami, které se ucastni kulturniho
Zivota.

Kulturni ofad diky riznym platformdm — napf. konzultace k oblasti kultury, kulturni schiize,
kulturni fora a workshopy vytvaii prilezitosti pro vznik siti a vnima se jako moderator a

ol http://www.stuttgart.de/img/mdb/item/503207/103452.pdf
18 http://www.hwwi.org/
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podporovatel osob vytvarejicich kulturu. Kulturni sprava vidi plan rozvoje kultury jako proces a
Sanci, jak iniciovat dialog o spolecenskych vyzvach, kulturnich moznostech rozvoje a o kvalité
meésta a zivota v ném.

Realizace opatfeni planu na rozvoj kultury nemohou byt provedeny najednou, jejich realizace bude
trvat vice rozpoctovych let. Sprava kultury bude v planovaném rozpoctu na roky 2016/2017
predkladat prvni opatieni pro realizaci dlouhodobé koncepce.

3.2 Svobodny stat Bavorsko (Freistaat Bayern)

Rozloha: 70 550 km?

Pocet obyvatel: 12 604 240

Vlada spolkové zemé: CSU/FDP

Volebni obdobi: 2013 — 2018

Ministr: Dr. Ludwig Spaenle (CSU) ministr pro vzdélani, kulturu, védu a umeéni

V roce 2012 diky bavorské statni vladeé vznikl navrh na Statni podporu uméni a kultury v Bavorsku
— popis stavu (Staatliche Férderung von Kunst und Kultur in Bayern — Eine Bestandaufnahme).
Nejdiive byly predstaveny bavorské kulturni fondy a bavorské zemské nadace, posléze nasledoval
popis stavu rozliénych kulturnich odvétvi. Na zavér byly popsany perspektivy pro nasledujici
oblasti: Zzeny v uméni a kultufe, mezindrodni kulturni vyména, kulturni integrace imigrantt, kulturni
vzdélavani, umélecké vzdélavani, kulturni a kreativni primysly.

Bavorsky zemsky sném (Bayerischer Landtag)™® se rozhodl vyzvat statni vladu, aby do konce
funk¢niho obdobi predlozila koncepci na rozvoj kultury ve spolkové zemi Svobodny stat Bavorsko.
Koncepce ma byt vytvofena ve spolupraci s umélci, osobami pusobicimi v kultufe a zastupci
kulturnich a kreativnich primysld. Koncepce ma zohlednit potieby a potencial kulturnich a
kreativnich primysli v méstskych a ve venkovskych oblastech. Pii vypracovani této koncepce na
rozvoj kultury se ma zohlednit také védecka expertiza. Pti udé€lovani vetejnych financnich
prostiedkit v kulturni oblasti se ma dodrzovat socialni standard pii pracovnich podminkach pro
tvirce kultury.

Koncepce na rozvoj kultury ve spolkové zemi Svobodny stit Bavorsko je predpokladem pro
transparentnost a spravedlnost pii rozdélovani prostiedkli. Koncepce umoznuje dlouhodobé
planovani a tim strategicky postup. Diky vypracovani podobné koncepce a zvlasté diky jasnému

o 24

které budou v pfistich letech zastavat dtlezitou roli.

Vytvoieni této koncepce bylo doporu¢eno Komisi Spolkového snému SRN Kultura v Némecku

19
https://www.bayern.landtag.de/www/ElanTextAblage WP16/Drucksachen/Basisdrucksachen/0000010500/000
0010967.pdf
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(Enquente-Kommission des Bundestages Kultur in Deutschland).?® V bavorské kulturni politice
dodnes chybi mimo jiné jasna hlavni témata. Jiné spolkové zemé, v posledni dobé Sasko-Anhaltsko,
vypracovaly ve spolupraci s osobami ptisobicimi v kultufe a jinymi zastupci obani doporuceni pro
moderni a perspektivni kulturni politiku. V Bavorsku vSak byvaly ministr pro hospodatstvi, vyzkum
a uméni Dr. Wolfgang Heubisch (FDP) 4. prosince 2012 ve svém vladnim prohlaSeni nepodpofil
vytvofeni dialogu s ostatnimi zucastnénymi k vytvorfeni planu na rozvoj kultury.

Kultura a uméni se samoziejmé nedaji planovat. Neplati to vSak pro naplanovanou, promyslenou a
stabilni politiku podpory kultury zohlediujici spolecensky vyvoj, demografické zmény a potieby
osob vytvarejicich kulturu. To se miiZze podafit a na tomto zaklad¢ Ize vytvofit plan rozvoje kultury,
pokud vlada spolkové zemé navaze intenzivni dialog s bavorskymi umélci, osobami plisobicimi v
kultufe a spolky, popf. zastupci kulturnich a kreativnich pramysla.

3.3 Berlin (Berlin)

Rozloha: 892 km?

Pocet obyvatel: 3 421 830

Vlada spolkové zemé: SPD/CDU

Volebni obdobi: 2011 — 2016

Ministr: starosta Berlina Klaus Wowereit (SPD), odpovédny za kulturni oblast

Komplexni koncepce kulturni politiky nebyla vypracovana. Byly ptedlozeny koncepce pro
jednotlivé oblasti. Po dlouhych debatach se zohlednénim jednotlivych koncepci vznikla koncepce
rozvoje oper jako zaklad pro zfizeni operni nadace v roce 2004. Cilem bylo diky efektim synergie
docilit uspory. V roce 2006 byla vypracovana koncepce k Berlinské zdi. V roce 2008 byla
piedlozena ramcova koncepce pro kulturni vzdelavani, jejiz realizace byla v roce 2011 provétfena
externim odbornikem.

Zprava o podpoie kultury spolkové zemé Berlin 2011

Zprava podava prehled o podpofe kultury v letech 2008 — 2010, koncentruje se pfedevSim na
finan¢ni stranku. Kazdoro¢n¢€ dostane oblast kultury v Berlin¢ ptiblizné¢ 845 milionu eur (bez
stavebnich investic). Z této ¢astky rozd€luje senat mésta Berlina 385 milionti eur, okrsky ptiblizné
120 miliénu eur a stat piiblizné 340 miliont eur. Pro spolkovou zemi Berlin je podpora kultury
dalezita, hlavni mésto je v narodnim 1 mezindrodnim meéfitku vnimano jako kreativni metropole.
Kultura je ve spolkové zemi a zarovenn hlavnim meésté rovnéz dulezitd pro vytvareni identity a
riznorodosti a je 1 diileZitym hospodatrskym faktorem.

Oblasti podpory kultury spolkové zemé Berlin

2 http://www.bundestag.de/service/glossar/E/enquete/245392
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Podle odhadi Zije a pracuje v Berlin€ vice nez 20 tisic umélcii, spolecné s vice nez 160 tisici
osobami zaméstnanymi v kulturnich a kreativnich primyslech, ktefi z mésta vytvareji kreativni
centrum. Je zde k dispozici diferencovana nabidka kulturnich akci vSech oblasti a Zanri. Tento
fenomén je ve Spolkové republice Némecko jedinecny. Vice nez dvé tietiny z 9 miliont
berlinskych turistli za rok navstivi mésto kvili kulturni nabidce. Kulturni bohatstvi Berlina patfi k
jedinecné mistni kvalit¢ mésta a stalo se rozhodujicim faktorem pro jeho rozvoj. Berlinska
umeélecka scéna profituje z ptiznivych ramcovych podminek, které mésto nabizi pro uméleckou
produkci: relativné nizké zivotni naklady, postindustridlni prostory, otevienost scény, tolerantni
atmosféra, ale také vefejnd podpora uméni a kultury. Vetejnd podpora umeéni a kultury je cilena
ptiblizné z 95 procent na kulturni zafizeni (opera, divadlo, orchestry, muzea, pamatna mista a
knihovny). Tato kulturni mista financovana spolkovou zemi Berlin a ¢astecné téz statem presahuji
hranice mésta a spolkové zem¢ a tvoii dulezity element kulturni infrastruktury Berlina.

V ramci kulturni politiky sleduje spolkovda zemé fadu opatfeni. Vychazi predevSim z
transparentnosti, decentralizace, trvalé udrzitelnosti kvality a riznorodosti kultury. Podpora kultury
spolkové zemé rozliSuje podle zakona mezi institucionalni podporou a podporou projektti. Ptiblizné
95 procent vSech prostredkti spolkové zemé na podporu kultury — pfiblizné 367 miliont eur (stav z
roku 2010) — se pouzije na trvale udrzitelnou institucionalni podporu. Finan¢ni prosttedky nabizeji
kulturnim zafizenim jistotu v planovani a garantuji méstu Berlin stabilni kulturni zivot na vysoké
kvalitativni arovni stejné jako pfiméfené zachovani kultury a aktualni péci o kulturni dédictvi.

Zvlastnim piipadem casove limitované podpory je podpora koncepci v oblasti muzickych umeéni.
Nabizi aktériim Ctyfletou jistotu planovani a perspektivu rozvoje, po uplynuti této doby se znovu
rozhodne, kdo bude dalsi ctyfi roky podporovan. V obdobi 2011 — 2014 bylo podporovano 12
divadel a divadelnich skupin ¢astkou 4 miliony eur rocné. Podpora projektii predstavuje nastroj,
ktery je zaméfen na profesiondlni berlinskou uméleckou scénu a orientuje se podle premis umélecké
kvality, kulturni riznorodosti, kvality zprostfedkovani a inovace. Kazdoro¢né je k dispozici pres 20
milionti eur pro mnoho podpirnych programi z fady oblasti. V ramci podpory projektii spolkové
zem¢ Berlin vypracovala kulturni sprava 4 kritéria podpory.

e Podpora produkce ve forme jednotlivych projektt (divadelnich inscenaci, vystav, koncerttt).

e Podpora jednotlivych osob se obraci na profesionalni umélce, kteti maji trvaly pobyt v
Berling¢, a umoznuje individudlni umélecky rozvoj (napf. stipendia, realizace katalogi,
studijni cesty).

e Podpora pro vytvareni podminek produkce nezavislé scény (provoz ateliért, podpora jevist
a soubort).

e Podpora napfi¢ odveétvimi pro umélce nebo produkce (kulturni vzdélavani, kulturni granty
pro okrsky, program interkulturnich projektt, program pro umélkyné).

Berlinské projekty na podporu kultury: Projekt Zukunft, Creative City Berlin, VIELFALT 2030
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Berlinsky Projekt budoucnosti (Projekt Zukunft)®! existuje od roku 1997. Zemska iniciativa vytvari
podminky pro kreativni prumysly, vyviji strategie a iniciuje projekty. Spolecné se spravou kultury v
Berling je Projekt Zukunft také ziizovatelem projektu Creative City Berlin,? jedna se o informaéni
misto a platformu pro umélce a zastupce kreativni oblasti v Berling.

Koncepce berlinského sendtu pro rozvoj mésta VIELFALT 20307 se zabyva kulturni oblasti
hlavniho mésta. Je v ni stanovena dulezitost funkce kulturnich zafizeni, integrace a vytvareni
identity méstské spolecnosti.

3.4 Braniborsko (Brandenburg)

Rozloha: 29,842 km?

Pocet obyvatel: 2 449 190

Vlada spolkové zemé: CDU, SPD, DIE LINKE, Biindnis 90/GRUNE, AfD
Volebni obdobi: 2014 — 2019

Ministr: Sabine Kunst (SPD), ministryné pro védu, vyzkum a kulturu

V unoru 2012 predstavilo ministerstvo kulturnépolitickou strategii pro rok 2012. Na pozadi
demografickych zmén a s ohledem na ptfedpokladany ubytek prostiedki bylo stanoveno pét
kulturnépolitickych akcentt: kulturni vzdélavani, kulturni turismus, regiondlni identita, inovativni
kulturni plany a podpora obc¢anské participace v oblasti kultury. Zachovani kulturni infrastruktury je
popsano jako dulezity cil a zaroven je upozornéno na klesajici finan¢ni zdroje, kviili nimz budou
nutna strukturni ptizptisobeni. Problém je, Ze velka ¢ast finan¢nich prosttedkt na kulturu je vazana,

v v

proto neni témet Zadna moznost podporovat nové plany.

Principy a ramcové podminky podpory kultury ve spolkové zemi Braniborsko®*
Koncepce kulturniho rozvoje

Principy a tendence podpory kultury spolkové zemé Braniborsko se daji odvodit z koncepce rozvoje
kultury z roku 2002 Stav kultury ve Spolkové zemi Braniborsko. Navrh a priority
(Bestandsaufnahme Kultur im Land Brandenburg. Vorschlag fiir Prioritdten).
Koncepce rozvoje kultury se zabyvala nasledujicimi tématy:

e Smeéfovani kulturni politiky.

e Profilovani a rozd¢€leni tkold.

e (QOdstranéni ptekazek v rozvoji.

e Konkrétni doporuceni pro jednotliva kulturni odvétvi.

21
22
23
24

http://www.berlin.de/projektzukunft/

http://www.creative-city-berlin.de/de/
http://www.stadtentwicklung.berlin.de/planen/stadtentwicklungskonzept/de/statusbericht/kultur.shtml
http://regional-governance-kultur.de/uploads/media/Brandenburg_PF_IN.pdf
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Aktualni vyzvy

Kvili aktudlnim vyzvam ve spolkové zemi Braniborsko, které predstavuji napiiklad demografické

zmény, je koncepce kulturniho rozvoje dale dopliiovdna a dotvéiena, coz dokladaji odpovidajici

aktualizace a pribézné zpravy. Dochazi tak ke kontinudlnim zménam v oblasti podpory uméni a

kulturni prace. To znamena, Ze neni zavazujici, zda ojedin€lé podpirné programy budou v pfistich

letech pokracovat nebo ne.

Princip subsidiarity a postaveni kultury v ramci politiky spolkové zemé Braniborsko

Hlavni cile kulturni politiky spolkové zemé Braniborsko:

Spolkova zem¢ Braniborsko vidi jako povinnost podporovat kulturni zivot.

Vlada spolkové zemé Braniborsko podporuje kulturni a umélecké projekty, pfitom
zohlednuje principy subsidiarity a zodpovédnosti za kulturu a uméni. Disponuje moznostmi
samospravy obci a soukromych podporovateli kultury. Vlada spolkové zemé& podporuje
projekty, které umoznuji rozvoj z4yml Braniborska, podporuje kulturni zatizeni, ktera
pusobi nadregiondlné.

Spolkova zemé& Braniborsko se snazi o spoluptisobeni nejvétsiho poctu nositeld a
podporovatelti kultury, které motivuje. Z pohledu spolkové zemé se to tyka vztahu k
soukromym podporovatelim kultury, obcim, ke Spolkové republice Némecko a k Evropské
Unii. Maji se vSak podporovat projekty public private partnership, ale i jednotlivé nebo
sektoriim nadfazené snahy o kooperace.

Cilem Braniborska je v rdmci koncepce kulturniho rozvoje vice ohranicit ukoly spolkové
zem& a obci. Je to dilezit¢ z toho divodu, nebot’ je stdle fada jednotlivych kulturnich
projektll a zatizeni zavisld na finan¢ni podpofe spolkové zemé, kterd ma tim padem malou
flexibilitu v prostoru rozhodovani.

Spolkova zemé Braniborsko podporuje hlavné projekty, které se vyznacuji nadregionalni
kooperaci a zvlastnimi uméleckymi vystupy nebo maji modelové ¢i inovativni postupy. Déle
spolkova zemé podporuje projekty, které ptispivaji k mezinarodnimu dialogu a rozviji
kulturni turismus regionti ve spolkové zemi a zaroven reaguji na demografické zmény.

Cile kulturni politiky pro nasledujici roky

Hlavni bod kulturni politiky je nadale podporovat dobré kontakty s Polskem, ale rovnéz
ozivit jiné mezindrodni kontakty a navazat kulturni vymény umélct i kulturnich programd.
Dulezité svazy v kulturni cinnosti jsou Kulturni zemé Braniborsko (Kulturland
Brandenburg)® a Kulturni slavnosti ve spolkové zemi Braniborsko (Kulturfeste im Land
Brandenburg)®.

25
26

http://kulturland-brandenburg.de/
http://www.kulturfeste.de/
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Kulturni spoluprace se spolkovou zemi Berlin

Utad predsedy vlady spolkové zemé Braniborsko (Staatskanzlei Brandenburg)?’ je centrem vlady
spolkové zemé¢, tidi a koordinuje zemskou politiku. Oddéleni Planovéani vlady a koordinace
(Regierungsplanung, Koordinierung) je mimo jiné zodpovédné za spolupraci spolkovych zemi
Berlin a Braniborsko, v tomto ohledu podporuje obCanské aktivity v kulturnich zatizenich.

Praktické ptiklady pro spolupraci v kulturni oblasti:
e Berlinsko-braniborska Akademie uméni (Berlin-Brandenburgische Akademie der Kiinste).”®
e Medialni spole¢nost Berlin Braniborsko (Medienboard Berlin Brandenburg GmbH).*
o Kooperativni asociace knihoven (Kooperativer Bibliotheksverbund Berlin-Brandenburg).*
e Medialni instituce Berlin-Braniborsko (Medienanstalt Berlin-Brandenburg).®
e Nadace Pruské zamky a zahrady (Stiftung Preussische Schldsser und Giirten). %

Portal Kreativni Braniborsko (Kreatives Brandenburg)

Portal Kreativni Braniborsko (Kreatives Brandenburg)* iniciovalo Ministerstvo pro hospodastvi a
evropské zalezitosti ve spolupraci s Ministerstvem pro védu, vyzkum a kulturu SRN. Cilem nové
webové stranky je prezentovat potencial kulturnich a kreativnich primysli a vytvofit rychlou
interaktivni komunikaci v ramci odvétvi. Prezentuje se nabidka kultury a kreativniho hospodarstvi v
Braniborsku a oslovuje se tak vetejnost. Spolkova zem¢ Braniborsko nabizi rovnéz specialni
poradenskou ¢innost v oblasti kulturnich primysli pomoci projektu Inovace potitebuji odvahu
(Innovationen brauchen Mut)* v oblasti zakladani instituci.

3.5 Svobodné hanzovni mésto Brémy (Freie Hansenstadt Bremen)

Rozloha: 419,23 km?

Pocet obyvatel: 657 390

Vlada spolkové zemé: SPD/ Biindnis 90/Die Griinen

Volebni obdobi: 2011 — 2015

Ministr: Jens Bohrnsen (SPD), prvni starosta a kulturni senator

V roce 2006 byl diky pracovni skupin€¢ pod vedenim stitni poradkyné pro kulturu Elisabeth
Motschmann vypracovan Master plan pro rozvoj kultury v Brémach v letech 2006 — 2011
(Masterplan fiir die Kulturentwicklung Bremens 2006 — 2011)*. Do pracovni skupiny, kterou
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http://www.stk.brandenburg.de/cms/list.php/stk_start

http://www.bbaw.de/

2 http://www.medienboard.de/WebObjects/Medienboard.woa/wa/CMSshow/2607472
%0 http://www.kobv.de/

3 http://www.mabb.de/

s http://www.spsg.de/startseite/

8 http://www.kreatives-brandenburg.de/

3 http://www.innovationen-brauchen-mut.de/
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jmenoval senator, patfili zastupci kulturniho uradu, senatu, spole¢nosti Bremen Marketing GmbH,
zastupci obchodni komory, zaméstnanecké komory a kulturni rady.

Kulturni politika ve Svobodném hanzovnim mésté¢ Brémy se zaméfuje na podnéty pro rozvoj
kultury ve mést¢ a obcanskou spolecnost, na inovace v oblastech kultury a uméni, na
zprostiedkovani kultury a na kulturni dialog ptekracujici hranice.

V Master planu pro rozvoj kultury v Bréméach jsou popsana hlavni témata kulturni politiky spolkové
zem¢ a vyslovena dulezitd doporuceni. Od zmény vlady v roce 2011 se konala rGzna odborna
zasedani ke kulturni politice v Brémach.

Rozvoj kultury v Brémach 2006 — 2011 vychazi ze Sirokého, zvlasté na vzdélavani a védu
zaméfeného, pojeti kultury, které méni a piekracuje dosavadni hranice. Brémy reprezentuje spojeni
kultury, hospodatské sily a modernich technologii. V poptedi cili je dalsi rozvoj této spoluprace
stejné jako trvalé zajisténi kulturniho a uméleckého potencidlu ve mésté. Autofi master planu si byli
na jedné stran¢ védomi, Ze Se mésto vyznacuje kulturni riznorodosti, ale na druhé stran¢ by se mélo
jednotné prezentovat navenek. Cilem rozvoje kultury je ustavit dal$i kompetence, zlepsit kvalitu
kulturnich zafizeni a projektl, stanovit struktury a postupy, zjistit, jak funguje kooperace mezi
aktéry. Tyto nové struktury a spolecna témata, jako napiiklad pldnovani v ramci projektu Mésto
v&dy 2005 Brémy a Bremerhaven (Stadt der Wissenschaft 2005 Beremen und Bremerhaven)*®, vedly
k novym zkuSenostem. Pfi této prilezitosti se ukazalo, ze aktéti z oblasti kultury, védy, socialni
sféry, vzdélavani a sportu musi jednat vice inovativné, nebot’ evropské normy vyzaduji nové
kompetence. Kontinudlni rozvoj kulturnich kompetenci vedl k etablovani novych silnych stranek a
posileni image mésta. Cilem rozvoje kultury bylo také zamétit se obsahové na kulturni nabidky a
kulturu mésta ucinnéji zprostiedkovat v ramci spolkové zemé¢ 1 mimo ni. Bylo nutné vytvofit
prostor pro vznik oblasti ptekraCujicich tradicni hranice, naptiklad mezinarodni spoluprace s
partnerskymi mésty Gdansk, Riga a severoizraelskym méstem Haifa.

Brémy se profiluji jako kreativni misto, které pracuje na aktudlni definici kultury, kulturni politiky a
urbanity, a tim plisobi nadregionalné a mezinarodné. Zvyseni pfitazlivosti mésta pfivadi do Brém
nov¢ turisty a posiluje oblast sluzeb kulturniho turismu.

Spolec¢nost na podporu hospodaistvi (WFB Wirtschaftsforderung Bremen)

Ztizovatelem spolecnosti Wirtschaftsforderung Bremen (WFB) GmbH®' je spolkova zemé Brémy,
ktera se zasazuje o rozvoj, posileni a propagaci kulturnich pramysli a médii. WFB podporuje
KLUB DIALOG?®, ktery se soustied’uje na sitovani osob &innych v oboru.

http://www.kultur.bremen.de/sixcms/media.php/13/Masterplan%20f%FCr%20die%20Kulturentwicklung%20Bremens.
pdf
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http://www.stadt-der-wissenschaft.de/chronik/2005/index.html
http://www.wfb-bremen.de/de/wfb-wirtschaftsfoerderung-bremen
% http://klub-dialog.de/ http://kmm-hamburg.de/kultur-entwickelt-sich-kmm-forum-2013/
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3.6 Svobodné hanzovni mésto Hamburk (Freie Hansenstadt Hamburg)

Rozloha: 755 km?

Pocet obyvatel: 1 746 340

Vlada spolkové zemé: SPD

Volebni obdobi: 2011 — 2015

Ministr: Barbara Kisseler (SPD), kulturni senatorka

V roce 2004 byla piedlozena ramcova koncepce Kultura pro déti a mladez (Rahmenkonzept Kinder-
und Jugendkultur), ktera byla vypracovana experty z oblasti kulturni spravy a kulturniho
vzdélavani. Koncepci schvalil senat v Cervenci 2004. V roce 2006 byla realizace koncepce
posouzena znalci a na zdklad¢ evaluace byla v lednu 2007 ptedlozena rozsahla zprava prosazeni
ramcové koncepce sendtu. V roce 2011 sendt dostal za ukol, aby ptedlozil vécnou zpravu ke
koncepci, vytvofil ndvrh ptevedeni do praxe a popsal relevantni oblasti budouciho zaméteni.

Institut pro Kulturni a medialni management v Hamburku (Institut fir Kultur- und
Medienmanagement Hamburg)

Institut pro kulturni a medidlni management v Hamburku (Institut fir Kultur- und
Medienmanagement Hamburg)®® pofadal 15. 11. 2013 forum, které se vénovalo tématu Rozvoj
kultury ve smyslu rozvoje kulturni politiky a spole¢nosti spoluptisobenim instituci, jednotlivych
osob a siti z oblasti kultury a uméni. V ramci planovani rozvoje kultury se maji posilit kulturni
nabidky a osoby z oblasti kultury maji spolupracovat. Forum odpovidalo na hlavni otazky: Co se
skryva za timto sméfovanim? Ceho maji a mohou podobna planovani dosahnout?

Fora se zucastnili politici z oblasti kultury a lidé podilejici se na kulturnim pldnovani, napt. prof. Dr.
Friedrich Loock — feditel Institutu pro kulturni a medialni management v Hamburku (Institut fiir
Kultur- und Medienmanagement Hamburg), Dr. Norbert Sievers — obchodni feditel
Kulturnépolitické spole¢nosti (Kulturpolitische Gesellschaft), Bernward Tuchmann — zakladatel
Kulturniho poradenstvi (TUCHMANN Kulturberatung), prof. Dr. Reinhard Flender — feditel
Institutu pro inovaéni kulturni vyzkum (Instituz fiir kulturelle Innovationsforschung).

Kultura je rozsahly pojem, jeji rozvoj se ubira riznymi sméry a planovani potiebuje strategie,
kompetence fizeni a evaluaci. Forum se snaZi rozSifit pohled na tuto problematiku a sledovat
tendence, z4jmy a procesy kulturniho planovani pomoci viditelnych programt, které nabizeji
konkrétni ptileZitosti na vyménu nazori a informaci, vedou k reflexi, ke vzdélavani nebo k rozvoji
novych zékladi spoleCenského Zzivota. Toto forum mélo pfispét k novym perspektivdm a
argumentacim.

Forum se dale zabyvalo pfedev§im nasledujicimi otazkami:
e Kdo planuje rozvoj kultury?
e Jsou dostacujici statni kulturni nabidky?

% http://kmm-hamburg.de/kultur-entwickelt-sich-kmm-forum-2013/
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e Muze zastfeSujici marketing ovlivnit nadregionalni vnimani této metropole?

Forum tyto otazky stanovilo jako zaklad pro pfevzeti odpovédnosti k budoucim rozhodnutim. Cilem
kulturniho planovani je vétsi otevienost a stanoveni hodnot pfi rozhodovani v oblasti kultury. Dliraz
se kladl na diskuzi o kvalité, stanoveni hodnot a zodpovédnosti.

Kreativni spole¢nost v Hamburku (Hamburg Kreativ Gesellschaft)

Spole¢nost Hamburg Kreativ Gesellschaft® je méstsky podnik sluzeb, ktery podporuje kulturni
primysly v Hamburku. Jednd se o kontaktni a informacni misto, které stoji mezi ,klasickou*
podporou kultury a ,,klasickou” podporou primyslu. Spole¢nost Hamburg Kreativ Gesellschaft se
definuje jako pomocnik pfi orientaci v oblasti kulturnich primysli a déle jako zprostiedkovatel.
Mezi hlavni cile spolecnosti patii rozsiteni perspektiv, znalosti, moznosti pfekonani byrokratickych
ptekazek a zlepSeni podminek vSech Cinitell v oblasti kultury.

3.7 Hesensko (Hessen)

Rozloha: 21,115 km?

Pocet obyvatel: 6 045 430

Vlada spolkové zem¢e: CDU/ Biindnis 90/Die Griinen

Volebni obdobi: 2013 — 2018

Ministr: Volker Bouffier (CDU), ministersky predseda zodpovédny za oblast kultury

Koncepce kultury pro celou spolkovou zemi Hesensko neni k dispozici.

Kulturni fond Franktfurt Ryn, Mohan (Der Kulturfonds Frankfurt Rhein Main)

Kulturni fond chce vytvofit silnou pozici regionu a zviditelnit ho. Fond podporuje kulturni aktivity
regionu a kulturni projekty, které plisobi ndrodn¢ 1 nadnarodné.

V letech 2015 az 2017 bude Kulturni fond Frankfurt Ryn, Mohan (Der Kulturfonds Frankfurt Rhein
Main)** podporovat tematickou fadu Transit.* Frankfurt nad Mohanem a oblast Ryna a Mohanu
jsou dulezity tranzitni region, proto se toto téma bude rozvijet v fad¢ trovni: Cloveék a pfiroda,
¢lovek a stroje, mésto a vesnice, média, umélci a jejich techniky. S pojmem Tranzit se stanovilo
nové sméfovani celého regionu Ryn — Mohan. S minulym tématem Impuls Romantik dosahly akce
kulturniho fondu 350 tisic navstévnikd. Nové téma Tranzit bylo od ledna roku 2014 dale
rozpracovano ve workshopech s odborniky a vzniklé projekty se budou podporovat az do roku
2017. Podporované projekty budou realizovany naptiklad v opete ve Frankfurtu nad Mohanem.

40
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http://kreativgesellschaft.org/
http://www.kulturfonds-frm.de/
http://www.kulturportal.hessen.de/
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Alte Oper Frankfurt. Projekt TRANSIT — Jedno téma, dvé realizace (TRANSIT — Ein Thema, zwei
Realisierungen) zde predstavi dilo Johanna Sebastiana Bacha. V ramci festivalu Fokus Festival v
bfeznu 2016 budou tematizovany analogie sportu a hudby, drezury a uméni. Dal§im po¢inem bude
vystava skulpturalnich videoinstalaci amerického umélce Doug Aitkena ve Frankfurtu v Kunsthalle
Frankfurt. V 1ét¢ roku 2015 se bude téz konat 10. sochatské bienale Skulpturenbiennale
Blickachsen. Rovnéz se bude konat pod zastitou umélecké vysoké skoly v Offenbachu (Hochschule
fiir Gestaltung in Offenbach) bienale pohyblivych obrazti B3 — (Biennale des Bewegten Bildes
2015), které spojuje ve velkém projektu vice regiond. V srpnu roku 2015 se uskuteéni tfidenni
konference Open Conference na téma Screening Games. Konference se zaméfi na vzristajici
vyznam pohyblivého obrazu v kultute 21. stoleti ve filmu a televizi, v uméni a designu, v aplikacich
a na internetu. Dal$i zvlastni vystavou je Film & hry — stfidava hra (Film & Games — Ein
Wechselspiel). Sty¢né body mezi literaturou a médii piedstavi Wiesbadenské literarni dny 2015
(Wiesbadener Literaturtage 2015). Ve mésté Wiesbaden podporuje kulturni fond putovni vystavu k
tématu 25 let - od padu berlinské zdi ke sjednoceni Némecka (25 Jahre - vom Mauerfall zur
Wiedervereinigung). Ptiklad pro spolupraci mezi institucemi v oblasti Ryna a Mohanu je dvojita
retrospektivni vystava hanauského a frankfurtského malife Reinholda Ewalda.

Internetovy portal Kulturni a kreativni pramysly (Kultur- und Kreativwirtschaft)

Hesenské ministerstvo hospodarstvi vytvorilo pro podnikatele, iniciativy, obce a ostatni zajemce
internetovy portal Kultur- und Kreativwirtschaft,*® kde jsou predstaveny moznosti finanéni podpory
v oblasti kulturnich primysld. Jsou zde informace o moznostech podpory kulturnich projektu.

3.8 Meklenbursko-Predni Pomoiansko (Mecklenburg-Vorpommern)
Rozloha: 23 189 km?

Pocet obyvatel: 1 596 510

Vlada spolkové zemé: SPD/CDU

Volebni obdobi: 2011 — 2016

Ministr: Mathias Brodkorb (SPD), ministr pro vzdélani, védu a kulturu

V bieznu roku 2012 byla zfizena kulturni rada, ktera se skldda z expertii z oblasti uméni, védy a
médii. Kulturni rada mé za ukol radit ministrovi v kulturnépolitickych otazkach v oblasti cili a
finan¢ni podpory kultury. Kulturni rada ma rozvijet koncep¢ni myslenky pro jednotlivé kulturni
oblasti a hlavni kulturni témata. DalS§im tkolem je zvysit kontakt s tviirci kultury na Grovni obci a
vysSich Gizemnich celkl. V zafi roku 2012 navrhla rada napt. konkrétni kroky k dal§imu rozvoji
divadel na pozadi odborné¢ studie.

Kulturni konference spolkové zemé Meklenbursko-Ptedni Pomotansko 2014
(Landeskulturkonferenz 2014) se konala 23. dubna ve Schwerinu. Konferenci organizovala zemska

3 http://www. kulturwirtschaft-hessen.de/kultur-und-kreativwirtschaft
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kulturni rada, spolek Kreativsaison** a koordinaéni sit Kulturni vzd&lavani déti a mladeze
Meklenburska-Piedniho Pomotanska (Netzwerk Kulturelle Kinder- und Jugendbildung MV).*®

Na konferenci byly ptedstaveny piedpisy na podporu kultury a byl prezentovan tfisloupovy systém,
diky némuz mohla pokracovat komunikace a posilila se zodpovédnost mezi kulturni scénou,
obcemi, kraji spolkové zemé a spolkovou zemi a mohla tak vzniknout nova forma dialogu. Na
konferenci se rovnéz intenzivné projednavala témata, jaky tkol a funkci bude mit v budoucnu
regionalni uméni, role kulturnich rad jako samospravnych orgédnt a platformy odborné vymény
nazord a jejich role pfi komunikaci mezi jednotlivymi trovnémi.

3.9 Dolni Sasko (Niedersachsen)

Rozloha: 47 635 km?

Pocet obyvatel: 7 790 560

Vlada spolkové zemé: SPD/Biindnis 90/Die Griinen

Volebni obdobi: 2013 — 2018

Ministr: Gabriele Heinen-Kljaji¢ (Biindnis 90/Die Griine), ministryné pro védu a kulturu

V roce 2010 ptedlozilo zodpovédné ministerstvo kulturni zpravu spolkové zemé Dolni Sasko. Jedna
se o piehled podpory kultury v Dolnim Sasku. Tim byl ddn impulz pro vypracovani koncepce
rozvoje kultury vyzyvajici ke spolupraci. O stavu kultury se diskutovalo na regiondlnich
konferencich a byly formulovany poZadavky pro oblast kulturni politiky. V kulturni zpravé byla
jmenovana hlavni kulturnépolitickd témata: kulturni vzdélavani, kultura ve venkovskych oblastech,
ziskani publika, kreativni pramysly, kulturni turismus, kulturni rozmanitost, Siroka kultura,
integrace, participace obcand, vznik ,,vzoru kultura® a zaméstnani v kultufe.

Koncepce rozvoje kultury ve spolkové zemi Dolni Sasko

Témata koncepce rozvoje kultury v Dolnim Sasku reaguji na kulturni politiku a rozvoj kultury a
musi se postavit aktudlnim vyzvam:

e Kulturni vzdélavani (vytvofeni nového publika, kulturni integrace).

e Kultura ve venkovskych oblastech.

e Kultura pro Siroké vrstvy ve spolupréci s univerzitou v Hildesheimu.

e Obcanska angazovanost (vyznamenani dobrovolnické kultury Ministerstvem pro védu a

kulturu v Dolnim Sasku / Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur Nidersachsen).*®
e Kultura a kreativni primysly.

e Kulturni turismus.
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http://kickstart.kreativsaison.de/de/
http://www.kulturelle-bildung-mv.de/
http://www.mwk.niedersachsen.de/startseite/
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Cile koncepce rozvoje kultury:
e ZvySeni vyznamu kultury ve vSech oblastech.
e ZlepSeni profilu zem¢ diky uznani kulturnich nabidek a kulturni ¢innosti.
e Utast a podil riiznych osob, skupin, organizaci a zatizeni na kulturnim Zivotg.
e Koncep¢ni orientace a porozumeni.
e Vytvoreni kulturnich priorit.

e Smysluplné nasazeni zdroju a efektivita vynalozeni finan¢nich prostredk.

3.10 Severni Poryni-Vestfalsko (Nordrhein-Westfalen)

Rozloha: 34,088 km?

Pocet obyvatel: 17 571 860

Vléada spolkové zemé: SPD/Biindnis 90/Die Griinen

Volebni obdobi: 2012 — 2017

Ministr: Ute Schifer (SPD), ministryné pro rodinu, déti, mladez, kulturu a sport

Ve spolkové zemi Severni Poryni-Vestfalsko se méa vypracovat zékon na podporu kultury, se kterym
by méla byt podpora kultury lépe naplanovand a vice transparentni. Prostfedky, které jsou k
dispozici, by mély byt pouZivany efektivnéji a cilené. Ve spolkové zemi se konaly riizné regionalni
konference k zakonu na podporu kultury.

Kulturni agenda a kulturni planovani ve Vestfalsku

Projekt kulturniho planovani Kultura ve Vestfalsku (Kultur in Westfallen) zahajil Svaz oblasti
Westfallen - Lippe na jafe roku 2011. Koncept projektu vypracoval a v prosinci 2011 piedlozil
poradce Reinhart Richter. V dubnu 2012 se konala kulturni konference ve Vestfalsku, kde se o
tomto ndvrhu diskutovalo, a zdmér kulturniho planovani byl schvalen.

Od kvétna 2012 se tato koncepce uvadi do praxe pod nazvem Kulturni agenda ve Vestfalsku
(Kulturagenda in Westfallen). Kulturni agenda je chapana jako komunikacni proces, ve kterém
vystupuje co nejvice aktéri — umélci, potadatelé kulturnich akci, spolky, svazy a site, Cinitelé z
oblasti kulturni politiky a spravy, partnefi i podporovatelé kultury a také zdjemci o kulturu. VSichni
spole¢né rozvijeji vizi a vytvareji konkrétni cile pro rozvoj kultury a umeéni v regionu. Agenda se
snazi o strategické a organizacni zlepSeni prace v oblasti kultury a posileni vyznamu kultury. Diky
této agend€ ma vzniknout védomi spolecného vytvareni kultury.

Vyvoj kulturniho pldnovéani ve Vestfailsku-Lippe47 byl prezentovan Vramci prabézné bilance
Kulturni agendy ve Vestfalsku (Kulturagenda Westfallen) a byl pfedstaven na vestfalské kulturni

konferenci, ktera se konala 19. dubna 2013 ve mésté Emsdetten.

Kulturni pldnovani se obvykle vztahuje na jednu obec, kraj, spolkovou zemi, které rozhoduji o

4 https://www.yumpu.com/de/document/view/23991295/politik-kultur-deutscher-kulturrat/15
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rozpoctu a uvadéni projektu do praxe. Ve Vestfalsku-Lippe tomu tak neni, jedna se o velky region,
kde zije priblizné 8 miliont obyvatel. Zde jsou kromé obci a Svazu oblasti Vestfalsko-Lippe
(Landschaftsverband Westfalen-Lippe) také cetné spolky a svazy, kulturni zafizeni a iniciativy,
investofi a partnefi v oblasti kultury (napf. z oblasti hospodafstvi), ktefi se podileji na kulturnim
zivoté. VSechny jmenované subjekty maji vlastni rozhodovaci struktury a rozpocty, vlastni zatizeni
a projekty a kulturnépolitické zajmy. Krom¢ toho existuje regionalni politika spolkové zemé
Severni Poryni-Vestfalsko NRW, ktera ma svoji kulturnépolitickou orientaci.

Spolecné zavazné stanoveni cili, opatfeni, rozpoctl, priorit a ¢asovych plant pro celou oblast
Westfallen-Lippe neni mozné. Piesto je nejslozitéjsim tkolem vypracovat spole¢nou
kulturnépolitickou orientaci pro region a smysluplné vyuzit proces a jeho vysledky jako Sanci pro
rozvoj regionu Westfallen-Lippe. Diky spole¢né vypracovanému sméfovani v budoucnosti vznika
silnd motivace stanovit dilezité tkoly: co se ma v kulturnim zivot€ posilit a rozvinout, na ¢em se

ma spolecné pracovat.

Zvlastni znalosti a potencial, ktery je lokalné omezen a v jinych regionech neni doposud znamy, se
muze diky kooperaci a podpofe stat prospéSnym pro jiné obce a jind kulturni zafizeni. I v dobé
malych rozpo¢tl se rozviji dynamika kulturniho zivota a vytvari spolecna vize. Region Westfallen-
Lippe budi pozornost, vybizi obyvatele k G¢asti na kulturni politice a pisobi i nadregionaln¢.

Vysledky agendy Kulturagenda in Westfallen umoznuji orientaci a spolupraci, dodrzuji rozli¢né
vztahy dil¢ich regionil a identit a také rozhodujici kompetence obci, kulturnich zatizeni a dalSich
organizaci pusobicich v oblasti kultury. Podptrné, respektive dopliiujici, plisobeni se ukazuje v
ptipravé zakona na podporu kultury spolkové republiky Severni Poryni-Vestfalsko. Pii diskuzi o
zakonu se napiiklad ¢asto odkazovalo na to, Ze pro kulturni politiku celého Severniho Poryni-
Vestfalska je dileZzité, aby v fadé obci byly vypracovany nebo piedloZeny kulturni plany.

Vize: kultura ve Vestfalsku 2025

V z4fi roku 2012 se konala ve mésté¢ Hamm centralni koncepcni akce kulturni politiky Vestfalska.
150 aktérti z celého Vestfalska-Lippe si polozilo otazku Jaka ma byt kultura ve Vestfilsku v roce
2025 a jak toho docilime? a vypracovalo spole¢nou vizi a zamé&filo se na dlleZité oblasti kulturni
politiky. Vize, body jednani a vysledky vestfalské kulturni konference, které se zacastnilo 200 lidi
diskutujicich o ramcovych podminkach, se staly zakladem dal$iho pribéhu kulturni agendy.

T¥i hlavni body smérovani kulturniho planovani
V kulturni agendé Vestfalska se sleduji 3 body jejiho smefovani.

1. Kulturni planovani si dava za cil v celém regionu Westfallen-Lippe iniciovat a podporovat
kulturnépolitické diskurzy v obcich, zafizenich a organizacich, vytvofit synergie a vyuZzivat je. Jiz
se rozbchlo 8 procesti kulturniho planovani, které ptedstavuji Siroké spektrum riznych typa
plénovani a rGzné iniciatory. S pilotnimi planovacimi procesy pomaha kulturni poradce Reinhart
Richter z Osnabriicku. Naklady jsou financovany z prostiedka kulturni agendy. Ptihlasilo se 18 obci
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a kulturnich zafizeni z vice nez 30 mist.

Kraj Hoxter ve vychodni casti regionu Ostwestfallen-Lippe, stejné jako Lippstadt am Hellweg a
Freudenberg v oblasti Siegerland provadéji rozsahlé kulturni planovani. Kraj Hoxter patii k
regiontim ve spolkové zemi Severniho Poryni-Vestfalska, které se potykaji s velkym odlivem
obyvatel. Lippstadt bylo zvoleno jako piiklad stiedné velkého mésta ve venkovské oblasti.
Freudenberg jako priklad malého mésta ve venkovské oblasti. Kraj Olpe v oblasti Sauerland stejné
tak jako kooperace mést Ahlen a Beckum v oblasti Miinsterland vypracovavaji projekty kulturniho
planovani zamétené na mladez.

Druhy regionalné integrujici projekt spoluprace mezi obcemi zpracovala mésta Halver, Kierspe,
Meinerzhagen a obec Schalksmiihle v oblasti Sauerland v ramci Regionale 2013, ktery aktualné
zpracovava spolecnou kulturni koncepci. Trochu pozdéji ma zacit proces ve mést¢ Hagen, které ma
nejvetsi podil imigranti ve spolkové zemi Severni Poryni-Vestfalsko. Zde ma byt vypracovan plan,
ktery se zaméfuje na interkulturnost. Mésta Witten a Hattingen chtéji v oblasti kulturniho planovani
ptispét k rozvinuti intenzivni kooperace. Dulezité je, Ze vice nez tucet jinych obci a kulturnich
zafizeni, které chtéji zacit se strategickym kulturnim planovanim, doprovazi pilotni projekty jako
pozorovatelé a posléze se jimi budou inspirovat pti vlastni realizaci kulturniho planovani.

2. Heslo ,,spole¢né jednat™ se zaméfuje na vyvoj a provedeni spolecnych projektti a programt z
celého Vestfalska, které pisobi v rdmci spolkové zemé, ale rovnéz ji presahuji. Diky projektu
Kultura ve Vestfalsku (Kultur in Westfallen) a rovnéz diky projektu tykajiciho se literatury Literarni
zemé Vestfalsko (Literaturland Westfallen) a projektu tykajiciho se zahrad a park Zahrady a parky
ve Vestfalsku-Lippe (Gdrten und Parks in Westfallen-Lippe) byly stanoveny prvni kroky jiz pted
vytvofeni kulturni politiky. V ramci Konference vizi (Visionkonferenz) byly piedstaveny projekty, z
nichZ ¢tyfi se déle rozpracovavaji a v pfistich tfech letech budou realizovany.

3. Zasadni kulturné-odborna témata se zaméiuji na rozvoj (popf. posileni) obci nebo organizaci,
které maji dulezité zkusSenosti a kompetence v oblasti kultury a kulturniho planovani. Tyto uzlové
body by mély pomoci jinym obcim a organizacim. Dlouhodobé by mohl vzniknout systém
poradenstvi, podpory a koordinace v oblasti kultury a kulturniho planovani. Diky tomuto sdileni
znalosti a schopnosti se vytvareji spoluprace a poukazuje se tak na silné stranky kultury. Rznorodé
kompetence aktérti a jejich potencidly se budou moci bez velkych finan¢nich nékladi vyuzit ve
stavajicich strukturdch. Zasadni kulturné-odborna témata, kterymi se aktéti zabyvaji, spadaji pod
kompetenci sluzeb Svazu oblasti Vestfalsko-Lippe (Landschaftsverband Westfalen-Lippe) a jeho
ufady a komise.

Master plan kulturni metropole Poriufi a projekt RUHR.2010 — Evropské hlavni mésto
kultury (RUHR.2010 — Kulturhauptstadt Europas)

Kulturni strategie regionu Porifi

V roce 2010 se realizoval projekt RUHR.2010 — Evropské hlavni mésto kultury (RUHR.2010 —
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Kulturhauptstadt Europas)®, ktery prezentoval v roce 2010 Portifi jako Evropské hlavni mésto
kultury. Jesté pted timto datem se zacal vypracovavat Master plan Kulturni metropole Portufi 2020
(Kulturmetropole Ruhr 2020)*° jako strategie pro dalsi dekadu. Evropské hlavni mésto kultury by
nemélo zistat jenom jednordzovym pocinem. Budoucnost kulturni metropole RUHR.2010 je diky
zapojeni celého regionu zajiSténa.

Tento projekt nastavil spolupraci divadel, muzei, uméleckych spolkti a riznych regiondlnich
iniciativ. Uzkou spolupréaci rozviji také uméleckd muzea v Portifi. Vedle marketingu a spoluprace
pfi organizaci vystav, mize vzniknout spole¢ny navrh pro dalSi vyuziti novych prostor. Musi
vzniknout regionalni systém s funk¢ni diferenciaci, aby muzea v PorGifi neprezentovala pouze stalou
expozici, ale slouzila téz jako vystavnich prostory.

Region se proslavil projekty Emschenpark (1989 — 1999), festivalem RuhrTriennale, vyhrou
Evropské hlavni mésto kultury (RUHR.2010 — Kulturhauptstadt Europas). Rovnéz se osvédcily
rizné regionalni akce. Evropské hry v Porufi (European Ruhr Games 2015/16) budou podporovat
sport mladeze. Pfi stanoveni mistni regionalni kulturni politiky neexistovaly a neexistuji zadné
Stranické hranice.

Hledéni formatu pro novou dekadu jiz zaCalo. Aktudlni hesla zni Zelené hlavni mésto Evropy
(Griine Hauptstadt Europas) a Expo k otazkam klimatu v Severnim Poryni-Vestfalsku 2020
(KlimaExpo NRW 2020). Projekt Expo k otazkam klimatu v Severnim Poryni-Vestfalsku 2020
(KlimaExpo NRW 2020) vytvaii v nové varianté kontinuitu koncepci ,,zmény pomoci kultury* a
také podminky k zavaznym otazkam kulturni politiky a politiky Zivotniho prostfedi.

Nova zastieSujici znacka ve vlastni rezii ma pomoci velkym a malym projektim v regionu u témat
meésto, klima, zmény. V roce 2014 se uskutecnil mobiliza¢ni festival Morgensonne. Dalsi projekt,
ktery je financovan soukromym sektorem, piedstavuje Innovation City Ruhr, jedna se o klimaticky
program urcitého mésta.

Experiment Urbanni uméni (Urbane Kiinste)® a Emzské uméni 2013 (Emscherkunst 2013)>!
Bezesporu experimentalni modul zastupuje label Urbanni uméni (Urbane Kiinste). Usadil se zde
jako soucast programu pii trienale RuhrTrienale a vedle spole¢nych projektt bude vytvaiet vlastni
nabidky. Program byl zahajen vytvofenim no¢ni svételné performance parku Pulse Park ve mésté
Bochum.

Koncepéni zéklad tvofi navazani na rostouci urbanizaci Portifi, ktera nejenom zde poskytuje témata
pro diskurzy budoucnosti v mobilnich laboratofich. Poskytuje rovn€z obsahovy zaklad pro
regiondlni intervence a strategie. Region nema samoziejmy potencial pro silny kulturni profil a

“8 http://archiv.ruhr2010.de/
49
http://www.metropoleruhr.de/fileadmin/user_upload/metropoleruhr.de/Bilder/Regionales_Management/Kultur
_Sportfoerderung/Masterplan_Kulturmetropole_Ruhr.pdf
>0 http://www.urbanekuensteruhr.de/de/
o http://www.emscherkunst.de/home.html
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vytvoreni kulturni identity a pro uméni ve vetejnych prostorech. Podle vzoru vystavy soucasného
vytvarného uméni Documenta mohou navstévnici od roku 2010 obdivovat mezinarodni stavebni
vystavu EmscherPark.

Evropské centrum pro kreativni ekonomii (European Center for Creative Economy ECCE)>
Portifi nenabizi z historického hlediska pravé nejlepsi predpoklady pro kreativni metropoli. Proto
bylo spravné zalozit Evropské centrum pro kreativni ekonomii (European Center for Creative
Economy ECCE), které ptedstavuje strategickou a obsahovou platformu pro regionalni sit’ kreativni
scény v evropské dimenzi na Rynu a Ruru se sidlem v Dortmundu.

3.11 Poryni-Falc (Rheinland-Pfalz)

Rozloha: 19,854 km?

Pocet obyvatel: 3 994 370

Vlada spolkové zemé: SPD/Biindnis 90/Die Griinen

Volebni obdobi: 2011 — 2016

Ministr: Doris Ahnen (SPD), ministryné pro vzdélani, védu, dalsi vzdélavani a kulturu

Koncepce kultury pro celou spolkovou zemi Poryni-Falc neni k dispozici.

Iniciativa budoucnosti Poryni-Falc (Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz)

V ramci iniciativy budoucnosti Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz (ZIRP)*® se soustedi spolkova
zemé na kreativitu a na oblasti kultury, které jsou prarezoveé.

Kulturni koncepce mésta Wittlich ve spolkové zemi Poryni-Falc>

Navrh kulturni koncepce mésta Wittlich byl pfedstaven vefejnosti 28. biezna 2012. Nasledovalo
World-Café, kde mél kazdy moznost se k navrhu vyjadfit. Na zasedani kulturniho vyboru mésta
Wittlich 3. kvétna 2012 bylo stanoveno, ze pracovni skupina ¢lent vyboru tento navrh piepracuje.
Nova webova stranka Kulturniho ufadu mésta Wittlich (Kulturamt Wittlich)> umoziiuje také
zapojeni obCantl.

Cile kulturni koncepce mésta Wittlich:

o Krajské mésto Wittlich ma k dispozici rozsahlou kulturni nabidku.

e Ukolem kulturni koncepce je v ¢asovém obdobi do roku 2020 ukazat, které projekty ma
meésto podporovat, a které budou vytvaret sami obcané podle svych zajmi.

e Kooperace s kulturnimi zatfizenimi jinych obci.

e Rozeznat individudlni silné stranky a podporovat je v kontextu sousednich obci.

e Zohlednit demograficky vyvoj a migraci obyvatel.

52
53
54

http://www.e-c-c-e.de/

http://www.zirp.de/
http://kulturamt.wittlich.de/perspektiven/kulturkonzept.html
% http://kulturamt.wittlich.de
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3.12 Sarsko (Saarland)

Rozloha: 2,569 km?

Pocet obyvatel: 990 720

Vlada spolkové zemé: CDU/SPD

Volebni obdobi: 2012 — 2017

Ministr: Ulrich Commergon (SPD), ministr pro vzdélani a kulturu

Koncepce kultury pro celou spolkovou zemi Sarsko neni k dispozici.

Ve spolkové zemi Sarsko je nadale dilezitou souéasti kulturni paméti banisky a hutni primysl. Rada
lidi se s touto zanikajici primyslovou oblasti identifikovala. Koali¢ni smlouva ani prohldseni vlady
nenaznacily v tomto ohledu novy zacatek diskusi, které by vedly k programovému navrhu
smétujicimu k budouci kulturni politice spolkové zemé. Sarsko potiebuje plan na rozvoj kultury.
Spolkova zemé& a obce by mély zacit spolupracovat a nastinit kulturni sméfovani Sarska. K tomu
patii vytvoreni jasnych dohod 0 financovani kulturnich nabidek a kulturnich zatizeni.

Kreativni centrum (kreativzentrum.saar)

Kreativni centrum (kreativzentrum.saar)56 nabizi pomoc a propojeni pro podnikatele v oblasti
kulturnich primysli. Centrum finanén€ podporuje Ministerstvo hospodafstvi, prace, energie a
dopravy spolkové zemé Sarsko.

3.13 Svobodny stat Sasko (Freistaat Sachsen)

Rozloha: 18,420 km?

Pocet obyvatel: 4 046 390

Vlada spolkové zemé: CDU, Die Linke, SPD, AfD, Biindnis 90/Griinen
Volebni obdobi: 2014 — 2019

Ministr: Brunhild Kurth (CDU), statni ministryné pro kulturu

V roce 2009 piedloZilo Ministerstvo pro védu a uméni Kulturni kompas, ukazatel pro rozvoj kultury
v Sasku (Kulturkompass. Wegweiser fiir die Kulturentwicklung in Sachsen)®’. Vedle zachyceni
vychoziho stavu jsou zde nastinény perspektivy a vize kulturni politiky v Sasku. Kulturni kompas
souvisi bezprosttedné s Prizkumem komise Némeckého spolkového snému Kultura v Némecku
(Enquete-Kommission des Deutschen Bundestag Kultur in Deutschland)®®. Kulturni kompas mé¢l
predstavovat zaklad pro dalsi diskuse s aktéry z oblasti uméni a kultury ve spolkové zemi Sasko.

Jako stfednédoba hlavni témata kulturni politiky byla jmenovana: posileni spoluprace ptesahujici

56
57

http://www.kreativzentrum-saar.de/
http://www.kulturland.sachsen.de/download/Kulturland_Sachsen_Kulturkompass.pdf
%8 http://dip21.bundestag.de/dip21/btd/16/070/1607000.pdf
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rezorty a tvorba spoleénych koncepci, posileni kulturniho vzdélavéani, zlepSeni rdmcovych
podminek pro obcanskou participaci, posileni kulturnich primysl, zlepSeni spoluprace médii a
osob zabyvajicich se kulturou, vtazeni kulturniho turismu do reklamy vytvarejici image spolkové
zeme.

Jedineény kulturni model Sasko

Spolkova zemé Sasko je jedina spolkova zemé v Némecku, ktera mé podporu kultury a uméni jako
statni cil zakotveny v Ustavé Saska (Verfassung des Freistaates Sachsen).> Tento zakon plati od
roku 1994 a nema obdobu v celé Spolkové republice Némecko. Na kulturu se v zakonu nahlizi jako
na povinny ukol obci. Spolkova zemé je na zaklad€ solidarniho principu rovnéz odpovédna za
kulturu. Od roku 2005 ptispiva spolkova zemé na kulturni oblasti rocné 86,7 miliont eur.

Spolkova zemé Sasko a zvlasté Saské ministerstvo pro védu a uméni zodpovida za kulturni zafizeni
a projekty: vedle statnich sbirek uméni v Drazd’anech je to 12 muzei, sbirka uméni Neue Meister a
Statni ¢inohra (Staatsschauspiel Dresden). Dulezitou roli hraje kulturni nadace (Kulturstiftung des
Freistaates Sachsen)® zaloZena v roce 1993. Od roku 2005 piejima podporu projekti
nadregionalni, celonémecké a mezinarodni urovné ve vSech oblastech uméni a kultury a piispiva tak
ke kulturni rozmanitosti v Sasku. Podporovany jsou umeélecké aktivity vSech odvétvi, vystavy,
koncerty, tanecni vystoupeni a divadlo. Dale nadace ud¢€luje stipendia a podporuje uméleckou
¢innost (napf. nakupem soucasnych vytvarnych dél). Prispévky se vydavaji na zékladé vlastnich
pfedpisli, podpora probihd po schvaleni kulturnimi a jinymi vefejnymi institucemi, predevsim
pokud maji projekty nadregionalni vyznam. Cilem podpory je vytvotit ptredpoklad pro volny rozvoj
uméni a kultury. To se déje predevSim nasledujicimi cestami: vyvoj novych uméleckych
vyjadfovacich forem, podpora mladych umélct, péce o kulturni dédictvi a o preshrani¢ni kulturni
spolupraci. Nadace slouzi jako poradenské centrum pro saské iniciativy a kulturni instituce.

Kulturni oblast Saska je rozdélena na 8 kulturnich jednotek. Chemnitz (Saskd Kamenice), Lipsko a
Drazd’any tvofi urbanni kulturni oblast. Kazda kulturni oblast zpracovava po dohod¢ s odborniky a
politickymi slozkami navrh pfedpist o finan¢ni podpote a hodnotici kritéria pro podporu kultury.
Pti financnim fizeni se garantuje solidarni financovani kulturnich oblasti oblastnimi sdruZzenimi a
spolkovou zemi. Spolkova zemé Svobodny stat Sasko a predevSim Ministerstvo pro védu a uméni
jsou odpovédny za zafizeni a projekty. Podle principu subsidiarity ptejimaji odpoveédnost nejprve
obce, potom kulturni oblasti, kulturni nadace a Ministerstvo pro védu a uméni. Po ministerstvu
nasleduji statni sbirky uméni v Drazd’anech (Staatliche Kunstsammlungen Dresden), 12 muzei
(Griine Gewolbe), sbirka uméni (Neuen mister), statni etnografické sbirky (Staatliche
Ethnographische Sammlungen), Statni opera se Saskym statnim orchestrem (Sdchsische
Staatskapelle), divadlo (Staatsschauspiel Dresden), Zemsky tufad archeologie (Landesamt fiir
Archeologie), Statni muzeum pro archeologii (Staatliche Museum fiir Archeologie), Saska zemska
knihovna (Sdchsische Landesbibliothek), Statni a univerzitni knihovna (Staats- und
Universitdtsbibliothek Dresden) a muzeum (Landesstelle fiir Museumswesen,).

> http://www.revosax.sachsen.de/Details.do?sid=3583516086528
60 http://www.kdfs.de/

30



Finan¢né jsou podporovany také hudebni Skoly, kulturni zafizeni na poli divadelniho uméni, hudba,
vytvarné umeéni, literatura, film a také oblast nestatnich muzei, nadaci muzei a pamatec¢nich mist.
Projekty jako Lipsky festival dokumentdrniho a animovaného filmu (Leipziger Festival fiir
Dokumentar- und Animationsfilm) nebo sasko-bavorsko-cesky festival Festival Mitte Europa
piispivaji k tomu, ze Sasko ma poveést kulturni zemé piesahujici hranice spolkové zeme i SRN.

Aby se mohla kultura vyvijet a zaroveil méla trvani, je nutnd finan¢ni podpora. Sasko potiebuje na
statni arovni piimo i nepiimo kolem 409,3 miliona eur roéné.®* Sasko nalezi ke spolkovym zemim,
které davaji k dispozici nejvice finan¢nich prostiedkti na podporu kultury. Sasko ma s 4,1 procenty
mezi spolkovymi zemémi a obcemi nejvyssi podil vefejnych vydaji na kulturu z celkového
rozpocCtu a se 171 eury také nejvyssi vydaje na osobu v oblasti kultury ze vSech spolkovych zemi.
Presto se kulturnépolitické ukoly neomezuji pouze na finan¢ni aspekt. DalsSim ukolem je umoznit
kulturni riznorodost a participaci v oblasti kultury. Kultura v pojeti spolkové zemé Sasko slouzi k
tomu, aby se podilela na okolnim svét¢ a vytvaiela identitu spoleCenstvi, podporovala pocit
sebevédomi a urcovala smér pro budoucnost. Regiondlni kulturni politika podporuje sociokulturni
centra a angazovani obCanti v uméleckych spolcich, aniz by tim zanedbavala ,,vysokou* kulturu.

Podpora Spickovych vykonli ma stejny vyznam jako podpora kreativnich uméleckych center nebo
podpora mladych umélci. V Sasku se podili na vzdélani mladych 30 hudebnich Skol a 5
uméleckych vysokych skol. Tane¢ni vysokd Skola v Drazd’anech (Palucca Hochschule fiir Tanz
Dresden), Vysoka skola grafického a knizniho designu v Lipsku (Hochschule fiir Grafik und
Buchkunst Leipzig), Akademie vytvarnych uméni v Drazd’anech (Hochschule fiir Bildende Kiinste
Dresden), vysoka Skola technicka, hospodaiska a pro oblast kultury v Lipsku (Hochschule fiir
Technik, Wirtschaft und Kultur in Leipzig). Umélecké vzdé€lani je v mnoha oblastech jedine¢né.

Knihovny, divadla, muzea a orchestry jsou zdkladnimi kameny kulturni infrastruktury spolkové
zemg, jsou také fundamentem demokratického vzdélani. V Ustavé Saska se ob&aniim viech oblasti
garantuje ucast na kulturnim Zivoté. V roce 2010 vstoupila v platnost smérnice na podporu
kulturniho vzdélavani, zvlasté hudebniho. V roce 2009 zacal pilotni projekt Kazdému ditéti hudebni
nastroj (Jedem Kind ein Instrumentt). Dalsim cilem je koordinace, vytvofeni siti a vyhodnoceni
nabidek kulturniho vzdélani a podpora spoluprace Skol a Skolek s kulturnimi zafizenimi. Také
muzea jsou mista kulturniho vzdélani. Od prosince 2009 plati ve vSech statnich muzeich ve
spolkové zemi volny vstup pro déti a mladez do 16 let.

V roce 2005 ptevzala odpovédnost za podpiirné projekty z oblasti kultury a uméni nadace
Kulturstiftung des Freistaates Sachsen.®” Podporuji se hlavné projekty piesahujici spolkovou zemi a
mezinarodni projekty. Mezi tyto aktivity se fadi soutéze nebo tanecni, divadelni a hudebni dny,
hostovani umélci z jinych spolkovych zemi. Saska nadace poskytuje stipendia umélciim, kromé
toho nakupuje dila souc¢asnych vybranych umélcii, aby je mohla spravovat ve statni sbirce umeéni
(Staatliche Kunstsammlungen Dresden). Dalsim elementem pro podporu kultury je Saské
ministerstvo pro védu a umeéni, které ud€luje ceny. Vyznamenany jsou skvélé vykony a talenty
napiiklad v oblastech filmu a literatury. Kazdé dva roky spolkova zemé vyhlaSuje nositele ceny
Lessing-Preis des Freistaates Sachsen, vyherce dostane podporu 13 000 eur. V ramci

o1 Udaje podle Kulturfinanzbericht der staatistischen Amter, 2010

https://www.destatis.de/DE/Publikationen/Thematisch/BildungForschungKultur/Kultur/Kulturfinanzbericht1023002109
62 http://www.kdfs.de/
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mezinarodniho festivalu CYNETART v Drazd’anech udéluje Saské ministerstvo pro védu a umeéni
kazdé 2 roky finan¢ni odménu ve vysi 10 000 eur.

V oblasti hudby existuje v Sasku vice nez 60 pravidelnych hudebnich festivalli, napiiklad v roce
2006 festival zapomenuté hudby v Gorlitz (Festival der Vergessenen Musik in Gorlitz), ktery poprvé
piipomenul hudebniky, ktefi se stali obétmi diktatury. Rada saskych festivali byla velmi Gsp&$na:
Mittelsdchsischer Kultursommer, Moritzburg-Festival, Lausitzer Musiksommer, Internationale
Schostakowitsch Tage Gohrisch, Musikfest Erzgebirge, Silbermann Tage.

Sasko podporuje téz luzickosrbskou kulturu. V luzickosrbskych oblastech zije 60 000 Luzickych
Srbii, z toho 20 000 v braniborské Dolni Luzici a 40 000 Hornoluzickych Srbii v saské Horni LuZici
mezi Kamenici a BudySinem, v oblastech Weilwasser a Hoyerswerda. Ochrana a podpora jazyka a
kultury luzickosrbského lidu je zakotvena v Ustavé Saska. Péde o kulturu v oblasti LuZice je diky
Nadaci pro luzickosrbsky lid (Stiftung fiir das sorbische Volk) financovana statem a spolkovymi
zemémi Sasko a Braniborsko. Luzickosrbskd kultura se podporuje v ptedSkolnich a Skolnich
zafizenich, ve vysokém Skolstvi na Institutu pro sorabistiku na univerzité¢ v Lipsku (Institut fiir
Sorabistik an der Universitdt Leipzig).

Vyznamnou soucasti saské kultury jsou hrady, historicka centra, parky, zamky Augustusburg,
Pillnitz, stied mésta Misen, Torgau, Budysin. Némeckopolsky park Fiirst-Piickler-Park Bad
Muskau je na seznamu pamatek UNESCO.

3.14 Sasko-Anhaltsko (Sachsen-Anhalt)

Rozloha: 20,449 km?

Pocet obyvatel: 2 244 580

Vlada spolkové zemé: CDU/SPD

Volebni obdobi: 2011 — 2016

Ministr: Stephan Dorgerloh (SPD), ministr kultury

Na podzim roku 2011 odhlasoval zemsky sném zfizeni Kulturniho konventu Saska-Anhaltska
(Kulturkonvent Sachsen-Anhalt)®®. Kulturni konvent méa vypracovavat doporuceni pro koncepci
kultury spolkové zemé Sasko-Anhaltsko do roku 2025, ve kterych bude zohlednén demograficky a
finan¢ni vyvoj spolkové zemé. Kulturni konvent tvoii 36 expertl ze spolecenskych a kulturnich
instituci. Po vice nez roce piedal Kulturni konvent ministrovi kultury 136 doporuceni, na jejichz
zakladé vytvofilo ministerstvo Koncepci kulturni politiky. Aktéfi na poli kultury formulovali
sttednédoba a dlouhodoba doporuceni na pozadi existujicich rdmcovych podminek. Koncepce se
zabyva konkrétnimi problémy spolkové zemé a na zakladé tohoto pozadi se zaméfuje na
budoucnost. Dilezité bylo sjednotit z4jmy rozdilnych kulturnich odvétvi, uméleckych svazi,
zafizeni, kulturnich primysli a kulturnich spolki.

Sasko-Anhaltsko ma velké kulturni dédictvi, patii do hlavnich spolkovych zemi, v nichz probihala
reformace. Zakladni otazkou bylo, jak zviditelnit v kulturnich aktivitach regionu kulturni dédictvi

63 http://www.kulturkonvent.sachsen-anhalt.de/ueberblick/
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reformace.

Dutlezité otazky, které byly polozeny v konventu: Kdo je pfijemce kultury? Pro koho jsou urcena
kulturni zatizeni? Je kultura atrakci pro turisty? Vyuzivaji mistni obyvatelé kulturni nabidky a je pro
n¢ dostupna (finance, doprava...)? Jednozna¢né odpovédi neexistovaly, kulturni politika spolkové
zem¢& musi zohlediiovat vice uhlii pohledu: zajisténi pfistupu k soucasnému uméni pro mistni
obyvatele a zachovani kulturniho dédictvi. Pfitom by se mélo zduraznit, jaky vyznam mize
nabidnout kulturni dédictvi v soucasnosti. Pfi tvorbé koncepce bylo zohlednéno téz starnuti
populace ve spolkové zemi a odchod mladych. To vSak neznamena, ze by spolkovd zemé
neinvestovala do kulturnich nabidek pro mladé. Konvent kvuli této demografické situaci vyzyva ke
spolupréci vSechny aktéry, zdiirazituje vytvoreni mobilni kulturni nabidky. Kultura musi pfijet k
lidem a ne pouze lidé za kulturou.

Problémy konventu pfineslo kraceni rozpoctu na roky 2012/2013, na kterém se usnesl zemsky
sném. Problém a kritika nastala pfedev§im kvili zkraceni rozpoctu divadla v Dessau (Theater
Dessau). Kulturni konvent by nemél byt nastrojem k zavirani kulturnich instituci.

Piedsedajici kulturniho konventu a obchodni feditel Némecké kulturni rady (Deutscher Kulturrat)
Olaf Zimmermann vypracoval 163 doporuceni, ktera bude schvalovat stat a kulturni instituce.
Doporucenim konventu je dlouhodobé navyseni rozpoctu na kulturu na 100 miliéonti eur nebo 50%
podil statu na nakladech na pamatkach patticich ke svétovému kulturnimu dédictvi. Nékteré navrhy
se tykaji konkrétné¢ urcitého odvétvi nebo zafizeni. Jako ptiklad zde pfedstavujeme 7

vvvvv

1. Rozpodet na kulturu®

Spolkové zemé Sasko-Anhaltsko se ve velkém rozsahu tykaji demografické zmény. Pravé v této
situaci musi spolkova zemé a obce prevzit zodpovédnost za bohaté kulturni oblasti. Proto
doporucuje kulturni konvent spolkové zemi od roku 2014 zvysit rozpocet na 100 miliént eur a
vynahradit tim miru inflace.

2. Kulturni regiony

Kulturni konvent doporucuje, aby se obce ve spolkové zemi Sasko-Anhaltsko spojily v kulturni
regiony (slouceni obci nebo ucelovych svazii) a tkoly v oblasti kultury (kulturni vzdélavani,
turismus, knihovny, muzea, marketing, vyro¢ni témata atd.) a kulturni zafizeni vytvaiely spolecné a
solidarné je financovaly a vedly. Konvent vyzval spolkovou zemi vytvofit pro toto zakonné a realné
piedpoklady.

64 < oo " T . . . « -
Kultura a uméni jsou v Némecku z velké casti financovany obcemi. Spolkové zemé a obce kryji s 9,1

miliardami eur (podle Zpravy o financovani kultury v roce 2012 Kulturfinanzbericht 2012) velky podil vefejnych
vydaju za kulturu. Spolkové zemé (vCetné obci a méstskych statll) investovaly na kazdého obyvatele v roce 2009 v
pruméru 96,52 eur. Obce v Sasku-Anhaltsku investovaly v roce 2009 na obyvatele 116,45 eur (dohromady 279,80
miliont eur) za kulturu a v porovnani s ostatnimi spolkovymi zemémi stoji na tfetim mist¢ za Saskem (169.08 eur) a
Durynskem (124,13 eur).

Podil obci na kulturnich vydajich ¢ini 55 procent. I kdyZ jsou k dispozici tato ¢isla, neexistuje doposud zadny
empiricky a statisticky fundovany ptehled k situaci obecniho financovani kultury a situace se vytvaii v kazdé obci zcela
jinym zpisobem.
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3. Odvody za podporu kultury

Kulturni konvent doporucuje spolkové zemi vytvotit pravni réimcové podminky na zavedeni odvoda
pro podporu kultury v obcich. Rozpoctové podminky by se mély vytvofit tak, aby bylo pro obce
mozné piijmy z odvodii za podporu kultury ti¢eloveé pouzit pro oblast kultury.

4. Priklad podpory divadel a orchestra

Kulturni konvent doporucuje podporovat z rozpoctu spolkové zemé Sasko-Anhaltsko divadla a
orchestry pod podminkou, ze kulturni rozpocet bude zvysen na 100 miliond eur. Kulturni konvent
doporucuje, aby podpora divadel a orchestri do roku 2025 byla navysena ve vysi vyrovnani inflace.

5. Domaéct tarify
Kulturni konvent doporucuje ztizovateliim kulturnich zafizeni davat zaméstnancim vyplaty podle
tarifi.

6. Kooperacni a investicni fondy

Kulturni konvent doporucuje spolkové zemi vytvofit koopera¢ni a investi¢ni fond, aby mohl
podporovat realizaci napadl a projektl a také vytvareni siti a spolupraci mezi kulturnimi zatizenimi
a osobami.

7. Kulturni pamatky UNESCO

Kulturni konvent doporucuje spolkové zemi zacit vyjednavat se staitem s cilem zvysit podil
spolkové podpory pro vSechny kulturni paméatky UNESCO na 50 procent celkového financovani,
aby byl zajistén dalsi rozvoj téchto pamatek. Stat se musi vice pfipravovat na jubileum reformace v
roce 2017 a na jubileum Bauhausu v roce 2019.

V Sasku-Anhaltsku pracuje kulturni konvent nezavisle. Zemsky sném formuloval pozadavek a
zaroven stanovil, jaké svazy maji byt Cleny kulturniho konventu. Vedle kulturnich svazl jako
zemska hudebni rada (Landesmusikrat), Zemsky svaz némeckého divadelniho spolku
(Landesverband des Deutschen Biihnenverbands), Zemsky spolek ver.di, Spolek muzei
(Museumsverband), Spolek knihovnika (Bibliotheksverband), Zemska rada ochrany pamatek
(Landesdenkmalrat), Rada literatury (Literaturrat), Zemské sdruzeni kulturniho vzdélavani déti a
mladeze (Landesvereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung), Zemsky domovsky svaz
(Landesheimatbund), Zemsky svaz vytvarnych umélct (Landesverband Bildender Kiinster),
Zemsky svaz vytvarnych spolka (Landesverband der Kunstvereine), Zemsky svaz sociokulturnich
center (Landesverband der soziokulturellen Zentren), Zemsky svaz hudebnich $kol (Landesverband
der Musikschulen), Zemské centrum divadel (Landeszentrum Spiel und Theater), Nadace Zamky a
chramy (Stiftung Schlosser und Dome), pamatky pod UNESCO ve spolkové zemi, jsou zde sdruzeni
také zastupci politickych frakei v zemském snému, cirkve, univerzit, popf. vysokych Skol,
kulturniho senatu, zemské rady seniordi, zemského svazu turistli, svazu zameéstnavateli a
hospodaiskych svazi. Bez prava rozhodovat se ucastni kulturniho konventu také zastupci
ministerstva kultury, ministerstva financi, ministerstva vnitra a také moderéator.
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Kulturni rozpocet spolkové zemé Sasko-Anhaltsko

Kwvili dobihajicimu planu solidarity do konce roku 2019/2020 a ptredvidatelnému ubytku finan¢nich
prostiedkit EU musi spolkova zemé Sasko-Anhaltsko zménit finan¢ni politiku. Pro dvojity rozpocet
v letech 2012/2013 a pro finan¢ni planovéni do roku 2015 byl stanoven finan¢ni plan.

Pro rok 2013 se kulturni rozpocet snizil ptiblizn€ o 5,2 milidoni eur. Kraceni se tyka zejména oblasti
muzei, pamatkové péce, hudby stejné tak jako verejné-pravnich nadaci v kulturni oblasti.

Vyzvy

Kulturni politika v Sasku-Anhaltsku stoji pted velkou vyzvou rozdilného spolecenského,
demografického, kulturniho a finan¢niho vyvoje. Kultura a kulturni politika v poslednich letech
ziskaly na vyznamech (kulturni vzdelavani, kulturni primysly, kulturni turismus atd.). Komplexita a
pozadavky se odpovidajicim zptsobem zvySily. Doslo vSak ke spoleCenskym zméndm, jako
diferenciace spoleCnosti (migrace, globalizace atd.), medializace a digitalizace, jiné produk¢ni a
recep¢ni podminky, pluralita kulturnich nabidek a (hrozici) ztrata vyznamu etablovanych kulturnich
nabidek.

Spoluprace mezi obcemi

Umeéni a kultura v obcich Saska-Anhaltska jsou podstatnou soucésti kvality Zzivota, zvysuji
atraktivitu a vyvinuly se v soutézi s ostatnimi regiony v nepostradatelny mistni faktor. Obce pomoci
podpory kultury a spojenim s regionem vytvoftily silnou kulturni identitu a tradici.

Dobrovolné a povinné ukoly

Rad obce rozlisuje mezi povinnymi a dobrovolnymi vydaji samospravy a kazda obec rozhoduje
sama o tom, jak se zhosti ukolt, jakym zptisobem je bude vytvaret a zrealizuje je. Povinné ukoly
obci jsou urCovany zédkonnymi ptedpisy a obce rozhoduji o jejich splnéni. Dobrovolné ukoly, ke
kterym se fadi kulturni oblast, nejsou zdkonn¢ definovany a obce samy rozhoduji o jejich realizaci a
utvareni.

Doporuceni kulturniho konventu

e Kulturni konvent doporucuje obcim ob¢ obecni oblasti, povinné tkoly a dobrovolné ukoly
zohlednovat stejné.

e Kulturni konvent doporucuje obecnimu vyboru, v rdmci jednani o povoleni a rozhodovani,
pfimétené zohlednit vyznam kulturnich tkoli.

e Kulturni konvent doporucuje, aby se obce spojily v kulturni regiony (slouceni nebo ucelové
svazy mezi obcemi), aby kulturni ukoly (kulturni vzdélavani, turismus, knihovny, muzea,
marketing, ro¢ni témata, vyména atd.) mohly spolecné realizovat, vytvaret, financovat a
zakladat kulturni zatizeni. Tyto snahy ma podporovat spolkova zem¢.

e Kulturni konvent doporucuje obcim piehodnotit cile, ukoly, priority vetejnych finan¢nich
podpor uméni a kultury v ramci koncepcniho planovani rozvoje kultury za tucasti Siroké
vefejnosti. Stanovit a realizovat prioritni body kulturni politiky.

e Kulturni konvent doporucuje spolkové zemi a obcim spole¢né realizovat nutné procesy
restrukturalizace.
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Investicni a  marketingova  spoletnost  Sasko-Anhaltsko (Investitions- und
Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt)

Spolecnost Investitions-und Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt (IMG)® piedstavuje pod zéstitou
Ministerstva pro hospodafstvi a praci Saska-Anhaltska nabidky pro oblast kulturnich primyslu.

3.15 Slesvicko-Holstynsko (Schleswig-Holstein)

Rozloha: 15,799 km?

Pocet obyvatel: 2 815 960

Vlada spolkové zemé: SPD/Biindnis 90/Die Griinen/SSW

Volebni obdobi: 2012 — 2017

Ministr: Anke Spoorendonk (SSW), ministryné pro soudnictvi, kulturu a Evropu

Koncepce kultury a ani plan na jeji rozvoj nebyly pro celou spolkovou zemi doposud vypracovany.

Ze strany zemského kulturniho svazu byl vyZzadovan jiz po dobu nékolika let plan rozvoje kultury.
Tato myslenka se projednavala na zemské kulturni konferenci v roce 2012 a setkala se s pozitivnim
pfijetim odpovédné ministryné.

Kulturni planovani

Od roku 2007 se spolkova zemé& snazi vypracovat kulturni koncepci Schleswig-
HolsteinKulturKonzept® a schvalit ji. Pfes fadu pokusi se to doposud nepodafilo.

V ptedmluvé ke kulturni koncepci piSe tehdejsi predseda vlady spolkové zemé Peter Harry

vvvvvv

odpovédnosti za kulturni politiku mé utvrdily v zameéru vytvorit kulturni koncepci.

PtedloZzena koncepce se vSak nerealizovala, dal§i ministr pro vzdélani a kulturu Dr. Ekkhard Klug ji
povazoval pro spolkovou zemi za nepotfebnou, divody nesdélil. Misto kulturni koncepce s
konkrétnimi cili a ukazateli se Dr. Ekkhar Klug zaméfil na nezdvazné rozhovory s fadou aktéra
kultury. Nedosdhlo se vSak Zadnych realizovatelnych vysledki. Zemsky kulturni svaz poslal
ministerstvu dopis, ve kterém uvadi, Ze diskuze o kulturnim planovéani nesmi vyznit na prazdno. V
dopise se navrhuje, Zze Zemsky kulturni svaz zalozi iniciativu Plan na rozvoj kultury
(Kulturentwicklungsplan), aby se neutralizovaly partikularni z4jmy a konflikty zajmt a definovala
se spole¢na ¢innost. K tomu vSak nedoslo, cely proces zlstal nedokoncen. Ministerstvo mélo jiné
priority nez konkrétni plan rozvoje kultury.

Zemsky kulturni svaz se po této negativni zkuSenosti spojil s Kulturnépolitickou spolec¢nosti

65

http://www.sachsenanhalt.de/fileadmin/Elementbibliothek/Bibliothek_Politik_und_Verwaltung/Bibliothek_Mi
nisterium_der_Finanzen/Dokumente/Beteiligungen/IMG.pdf
66 http://www.schleswig-
holstein.de/MJKE/DE/Kulturpolitik/Kulturdialog/Flyer_KulturperspektivenComic__blob=publicationFile.pdf
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Slesvicka-Holstynska (Kulturpolitische Gesellschaft Schleswig-Holstein)®’ a kulturnim Foérem
Slesvicka-Holstynska (Kulturforum Schleswig-Holstein)®® a navrhl proto v roce 2010 pod nazvem
Kultura ve Slesvicku-Hol3tynsku potiebuje budoucnost (Die Kultur in Schleswig-Holstein beraucht
eine Zukunft) nasledujici postup:

e Vytvoreni kulturni rady (Co je k dispozici? Co chybi? Co je ohrozeno? Co je z hlediska
spole¢nosti relevantni? Co je financovano z vefejnych prostiedkti?).

e Vytvoreni kulturni koncepce pro Slesvicko-Holstynsko (Co musi ziistat zachovano? Co se
ma v budoucnu financovat z vetfejnych prostiedki? Co se ma jesté dodatecné vice
rozvinout? Jak se vytvareji podnéty?).

e Vytvofeni koncepci a vznik Domu kultury (Haus der Kultur), ve kterém budou podle
principu subsidiarity koncentrovany aktualni ukoly vefejné podpory kultury spolkové zemé

rrrrrr

e Vytvoreni zemského kulturniho fondu k piechodné podpofie relevantnich kulturnich zatizeni.

V takzvaném apelu mésta Rendsburg (Rendsburger Appell) byla spolkova vlada Slesvicka-
Holstynska vyzvéana vytvofit plan kulturniho rozvoje, a to ve vécné, transparentni a oteviené diskuzi
s kulturnimi svazy a institucemi, a predat ho parlamentni radé.

Plan kulturniho rozvoje ma trvale plisobit na vetfejné podporovanou kulturu a kulturnim svaziim a
institucim pfinést alesponl sttednédobou jistotu. V listopadu roku 2012, poté co se konstituovala
nova spolkova vlada, zah4jil Zemsky kulturni svaz na kazdorocnim kulturnim kongresu ptipravu
planu kulturniho rozvoje, ktery mezitim doporucila také spolkova zemé.

Vysledek kongresu Do budoucnosti-kulturni zemé& Slesvicko-Holstynsko (Auf in die Zukunft-
Kulturland Schleswig-Holstein) dodal odvahu vSem zOcastnénym. Zemsky svaz navrhoval
nasledujici prab¢h:

e Diskuze v malych skupinach pod vedenim ministerstva.

e Zhodnoceni diskuzi v expertni skuping.

e Formulace v§eobecné platnych smérti vyvoje za Gi€asti ministerstva a expertni skupiny.

e Formulace planu kulturniho rozvoje ptisluSnym ministerstvem.

e Prvni ¢teni v zemském snému.

e Druhé ¢teni v zemském snému a schvaleni planu rozvoje kultury.

3.16 Svobodny stat Durynsko (Freistaat Thiiringen)

Rozloha: 16,172 km?

Pocet obyvatel: 2 160 840

Vlada spolkové zemé: Die Linke/SPD/ Biindnis90/Die Griinen

Volebni obdobi: 2014 — 2019

Ministr: Birgit Klaubert (Die Linke), ministryné pro vzdélani, mladez, védu a kulturu

67
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http://www.kupoge.de/regionalgruppen/schleswig-holstein.htmi
http://www.kulturforum-sh.de/
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V roce 2010 se uskutecnilo prvni durynské kulturni forum, které zahajilo diskuze o kulturni politice
zem¢. Na jafe roku 2011 se v osmi pracovnich skupindch diskutovalo o specifickych otdzkach
tykajicich se zemské kulturni politiky. Koordinaci pracovnich skupin pfevzalo ministerstvo. V roce
2012 byla na =zakladé¢ debat predlozena koncepce kultury Svobodného stitu Durynsko
(Kulturkonzept des Freistaats Thiiringen)®, ktera se zabyva specifickymi otazkami kultury a jejim
pfesahem. V prubéhu diskuzniho procesu byla zalozena Zemskéd kulturni rada Durynska
(Landeskulturrat Thiiringen)’®. V tnoru 2013 se konalo tfeti durynské kulturni forum, jeho
hlavnim tématem byla kultura na internetu.

Kulturni rada ve Svobodném statu Durynsko, vrcholny organ kulturnich svazt ve spolkové zemi,
diky spolkové vlade privitala predlozenou koncepci pro Durynsko. Koncepce kultury byla jiz ddvno
o¢ekavana. Koncepce ma stanovit strukturu a vyznam durynské kulturni oblasti, vychazi z
kulturniho vzoru, ktery si v roce 2011 spolkova zemé piedsevzala. Durynsko se v ni zavazuje k
zodpovédnosti za zachovani a rozvoj kulturni oblasti. Kultura urcuje identitu zemé. Koncepce byla
vypracovana po mnohaletych dialozich s umélci a lidmi vytvarejicimi kulturu.

Aktéti kultury, svazy, zastupci obci i1 ostatni ministerstva zohledniovali vSechny vlivy na oblast
kultury: budouci vyvoj kultury ve spolkové zemi, demografické zmény ve spolecnosti, vliv novych
médii a zmény V traveni volného ¢asu obyvatel. Rozporné zajmy jsou na kulturné-uméleckém poli
mezi oblastmi kultury a regiony. Koncepce byla vypracovana za pomoci specidlnich pracovnich a
fidicich skupin a na konferencich. Byly vypracovany plany na rozvoj kultury riznych mist ve
spolkové zemi, kde bude probihat kooperace mezi vSemi kulturnimi odvétvimi.

Ve Vymaru se 28. unora 2013 konalo 3. durynské kulturni forum, na kterém se pokracovalo v
dialogu mezi jednotlivymi odvétvimi. Hlavnim bodem této konference byl rozvoj kultury v digitalni
dob¢ a jeji dopady na kulturni oblast. Byla probrana pozitiva a rizika kultury na internetu, ktera
stavi kulturni zafizeni a osoby ¢inné v oblasti kultury pfed nové vyzvy, k nimz musi byt vytvofeny
nov¢ strategie a koncepce. Vedle stavajici a etablované kulturni nabidky je potfeba vytvofit ramcové
podminky pro vznik a vyuzivani nové digitalni nabidky a novych forem kulturnich nabidek.
Vyuzivani digitalnich médii a novych technologii je dobrou moznosti jak ziskat nové cilové skupiny
navstévniki a uzivatell kulturni nabidky.

Ve Svobodném stat€¢ Durynsko jde piiblizn€ 1,6 procent rozpoctu spolkové zemé na vydaje na
kulturu. Durynsko se definuje jako kulturni zem¢, mé rovnéz proto vSechny ptfedpoklady, ale tato
suma nestaci. Mnozstvi kulturnich instituci, divadel, zdmka a park(i, fada muzei, knihoven a
vysokych Skol neni neproduktivni oblast, kterd zatizi malou spolkovou zemi, ale predstavuje
prvotiidni potencial pro budouci rozvoj zemé¢. Spolkova zemé v rozpoctu na roky 2013/2014 zvysila
vydaje za kulturu od roku 2009 o vice nez Ctvrtinu na 155 miliénu eur. Financovani divadel a
orchestri je zajisténo do roku 2016. Ministr kultury oznamil, Ze obcim poskytne 9 miliond eur pro
financovani kulturnich akci. Kulturni rada Durynska se obava, Ze i pfi stabilnim financovani
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durynskych divadel s ptiblizn¢ 66 miliony eur dojde ke skrtiim v ostatnich oblastech (knihovny,
muzea, literatura, vytvarné umeéni).

Duryiiska agentura pro kreativni primysly (Thiiringer Agentur fiir die Kreativwirtschaft)

V roce 2012 spustila svou ¢innost agentura Thiiringer Agentur fiir die Kreativwirtschaft (ThAK)71,
jedna se o poradenské misto pro podnikatele z oblasti kulturnich priimysli, pomoc pii etablovani se
na trhu. Duryiiské ministerstvo hospodafstvi podporuje agenturu z ESF a prostfedk spolkové
zemé.

K hodnoté a vnimani kultury ve spolkovych zemich byvalého vychodniho bloku Némecka vznikl v
prosinci 2001 kulturnépoliticky dokument Modra kniha — Kulturni majaky (Blaubuch — Kulturelle
Leuchtiirme)72 ve spolkovych zemich Braniborsko, Meklenbursko-Piredni Pomotansko, Sasko,
Sasko-Anhaltsko a Duryiisko. Zkoumaji se souvislosti kultury a turismu z kulturnépolitické
perspektivy. Kulturni dédictvi novych spolkovych zemi (byval4 oblast vychodniho bloku) je jediné
oblast, kde mohou tyto spolkové zemé konkurovat starym spolkovym zemim (byvald oblast
zapadniho bloku). Ve studii se zjistilo, Ze podpora infrastruktury kultury se vyplatila, pokud byla
spjata s oblasti kulturniho turismu.
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