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PODPORA GENDEROVE SENZITIVITY A PODNIKANI ZEN V OBDOBI KRIZi:
INOVATIVNI PRISTUPY A RESENI

Marie Pospisilovd, Alena KFizkovd, Markéta Svarcovd, Sociologicky tstav AV CR, v. v. .

Tym oddéleni Gender a sociologie Sociologického tstavu AV CR, v. v. i., v rdmci projektu GILL (Gendered

Innovation Living Labs) provadél ,experiment zaméreny na zménu“ (AOE = Action-Oriented Experiment).

Experiment probihal ve dvou iteracich, prvni od cervence 2023 do konce kvétna 2024, druha od zacatku
zari 2024 do konce zafi 2025. Cilem experimentu byla podpora genderové rovnosti v podnikatelském
prostfedi s ohledem na probéhlé a mozZné dalsi krize. V rdmci experimentu probihaly osvétové a informacni
aktivity, které mély zvySovat povédomi o genderovych nerovnostech a v dlsledku pusobit na jejich
snizovani. Zaméfily jsme se také na metodologicka a praktickd doporuceni v oblasti tvorby ndstrojl pro
podporu podnikdni Zen. Tato doporuceni vznikla na zakladé Siroké Skaly aktivit. Klicové byly dva
participativni workshopy ve spoluprdci se zastupci a zastupkynémi statni spravy, akademicka sféry, firem
a obcanské spolecnosti (bfezen 2024 — 16 participujicich, duben 2025 — 15 participujicich), dale pak série
Skoleni, vytvoreni a distribuce edukacnich materialCi, dotaznik(i a sbirdni zpétné vazby a formulace

doporuceni pro tvorbu politik.

Pro méreni dopadu nasich aktivit, jsme si stanovily dva zakladni klicové ukazatele vykonnosti (KPI).

1. Prvnim cilem bylo zvySovat genderovou senzitivitu aktérstva z tzv. quadruple helix, a to zejména
v souvislosti s nastroji a opatfenimi na podporu Zen v podnikani. Tento cil jsme chtély hodnotit
kvalitativné, zejména sledovanim zmén v pfistupu u0castnictva mezi prvnim a druhym
workshopem.

2. Druhym cilem byla podpora vyuzivani novych metod vedoucich k vétsi genderové senzitivité
aktérstva, které ovliviiuje podnikani Zen. Konkrétné jsme se zaméfily na znalost a vyuZivani dat
Clenénych dle pohlavi. Tento cil jsme chtély sledovat v rdmci celého experimentu zejména

prostfednictvim dotaznik(.


mailto:info@gi-ll.eu
https://linkedin.com/company/gill-project
https://twitter.com/gillprojecteu
https://gi-ll.eu/
https://www.soc.cas.cz/cz/projekty/gendered-innovation-living-labs-gill
https://www.soc.cas.cz/cz/projekty/gendered-innovation-living-labs-gill

1. Podpora genderové senzitivity klicového aktérstva

Cilem prvniho ukazatele bylo, aby aktérky a aktéfi, ktefi maji vliv na postaveni Zzen v podnikani, uvazovali
vice genderové senzitivné. Snazily jsme se napfiklad o to, aby reflektovali, Ze vétSina opatreni souvisejicich
s podporou podnikajicich je designovana genderové univerzalné i pres to, Ze Zeny a muzi maji obvykle jiny
pfistup k podpordm, vyuzivaji je jinym zplsobem a v dlisledku tak mohou mit stejna opatfeni na muze a
Zeny odlisné dopady. Dlouhodobéjsim cilem, ktery presahoval nas projekt, tak bylo to, ze by aktéfi mohli

pfi formulovani opatfeni i politik vice brat v potaz genderova ¢i jind znevyhodnéni.

Zménu jsme se snaZzily zachytit v rdmci workshopu. Prvné jsme se s aktéry a aktérkami setkaly v bfeznu
2024, podruhé vdubnu 2025, pokazdé na cca dvé hodiny. Ucastnictvo bylo z fad quadruple helix,
konkrétné se jednalo o zastupce statni spravy (zastupci ministerstev, Uradu vlady a €SSZ), akademické
sféry (vysokych skol, Akademie véd a vyzkumnych organizaci), firem (soukromé firmy podporujici
podnikani, organizace sdruzujici malé a stfedni podnikdni) a neziskového sektoru (neziskové organizace
podporujici podnikani). Mimo snahu o senzitivizaci pfimo prostfednictvim diskusi na workshopech a
konfrontaci's ndzory ostatnich jsme vyuzily informacnich materiald a mozZnosti poskytovani zpétnych vazeb

k pfredkladanym materialdm mezi workshopy.

V ramci workshopl jsme nemohly ptfimo urdit, zda se zvysila senzitivita konkrétnich participujicich, protoze
se Cast ucastnictva mezi workshopy zménila. Nicméné tim, Ze jsme kladly podobné otazky tykajici se bariér
a nastrojl na jejich reseni, podarilo se nam zachytit zplsoby uvaZovani a reflexe aktualnich situaci rznymi
typy aktérstva. V oblasti bariér a nastrojll, o kterych participujici hovofili, se objevovala obdobna témata
tykajici se problém0 a reseni sladovani pracovniho a rodinného Zivota, pfistupu k financim, naroc¢nosti
administrativy, nedostate¢nych pozitivnich vzor( Zen-podnikatelek, nutnosti lokalni podpory podnikani
Zen apod. V premysleni participujicich ale byl zaznamenan posun s ohledem na aktudlni témata. V
ramci druhého workshopu bylo hodné prostoru vénovano tématu, které v prvnim tolik nezaznivalo —
digitalizaci a reflexi umélé inteligence v podnikani. DalSim tématem, které bylo ve druhém workshopu
aktudlnéjsi, byl nedostatek dat a vyzkumu tykajicich se podnikajicich Zen. Tato zména v tematickém
zaméfeni mizZe byt jak dsledkem aktudlnich zmén (omezeni Ceského statistického Gfadu v oblasti
publikaci dat délenych dle pohlavi), tak vysledkem nasich informacnich a Skolicich aktivit. Workshop tak
zachycoval nejen zmény, které se aktualné dély v oblasti podnikdni Zen, ale také facilitoval diskusi o téchto

tématech.

Dalsim prikladem toho, jak dochazelo k genderové senzitivizaci participantl a participantek, byl zplsob
diskuse o nastrojich na podporu Zen v podnikani. Konkrétnim prikladem muze byt diskuse ohledné
oSetfovného pro podnikajici. V prvni fazi experimentu (v dobé prvniho workshopu) toto opatreni jesté
nebylo zavedeno. V té dobé se Ucastnictvo prakticky jednomysiné shodlo na tom, Ze absence oSetfovného
pro podnikajici je chyba v systému a je tfeba ho zavést. Diskuse v ramci druhého workshopu nad podobou
nastaveni oSetfovného ukazala na problematické body formalniho nastaveni a na jeho zdanlivou

genderovou neutralitu.



Graf 1: Ndzory na nové zavedené osetiovné pro OSVC
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze ¢ast participujicich vidéla jako problematickou nizkou informovanost
o zavedenych opatrenich a objevily se i ndzory na problemati¢nost vyuzivani opatreni. Diskuse v rdmci
druhého workshopu nad nastavenim oSetfovného se tykala mimo jiné toho, jak nastroj reprodukuje
genderovou délbu prace (s détmi zlstane doma ten, kdo vydélavd méné, castéji Zeny), nizké
informovanosti o nastroji (a tedy dopadu na ty, co by opatreni vyuZivali) ¢i toho, Ze nastroj je nastaven
predevsim pro osoby v zaméstnaneckém poméru, nikoliv pro podnikajici (ktefi nemaji moznost svoji praci
nékomu predat). Workshopem jsme tak facilitovaly diskusi o tom, jak mohou opatfeni zamérena na
podnikajici (re)produkovat genderové nerovnosti, a poloZily jsme tak zaklad tomu, aby participujici pfi

tvorbé dalsich opatfeni vyuzivali genderovou optiku.
PfestoZe ucastnictvo bylo vybirano z fad téch, ktefi pracuji s podnikajicimi, resp. se pohybuji v oblasti
podpory podnikani, tak v druhém workshopu velka ¢ast z nich nevédéla o zdsadnich zménach a opatrenich,

ktera byla v posledni dobé pro podnikajici zavedena. Jednalo se o znalost Databaze informacnich

povinnosti (dale DIP), znalost tykajici se navyseni minimalniho vymérovaciho zakladu a zmén ve vypoctu
zaloh na socialni a zdravotni pojisténi v rdmci konsolidaéniho bali¢ku 2024, a pravé povédomi o tom, Ze

bylo zavedeno osetfovné pro podnikajici a za jakych podminek k tomu doslo.
Graf 2: Znalost ndstroji
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Kromé toho, pouze 4 lidé z 10 znali nastaveni oSetfovného, 5 lidi z 9 znalo rozsah Uprav tykajicich se zmény

vypoctu zaloh a 2 lidé z 6, ktefi znali DIP, ji také vyuZivali.

Workshop tak mimo diskusi o nastavenich opatfeni slouzZil pro zvySeni informovanosti aktérstva.
S ohledem na to, Ze na workshopu byli i spolutvirci a spolutvlirkyné jednotlivych opatfeni, Ize zminénou
diskusi chdpat jako zpétnou vazbu, jak s ohledem na to, jak byly zmény komunikovany, tak jak byly

nastaveny.
2. Vyuzivani novych metod vedoucich k vétsi genderové senzitivité

Druhym cilem experimentu bylo podporovat znalost o genderové senzitivnich metodach a jejich vyuzivani,
coz by mélo v dusledku vést k vice genderové senzitivnimu nastavovani podpory, a tedy i zlepSovat
postaveni zen v podnikdni. Vyuzivani genderové senzitivnich metod vede predevsim k uvédoméni si
rozdilnych potfeb a pFistupu muzi a Zen, coz v disledku mizZe znamenat tvorbu takovych opatreni, ktera

berou v potaz tyto odliSnosti.

Skrze nase experimenty jsme chtély zvysit povédomi o metodach vedoucich k vétsi genderové senzitivité,
konkrétné jsme se zaméfily na data ¢lenénd dle pohlavi. Cilem bylo, aby participanti a participantky ve
svych dalSich krocich zvazovali jejich vyuzivani. Redlné je vyuZivani téchto metod dlouhodoby ukol, ktery
neni mozné vramci takto kratce fungujiciho experimentu dobfe zachytit. Na téma genderové
segregovanych dat jsme ddle vytvofily informacéni materialy, které se soustredily nejen na popis zdkladnich
zdrojli dat a moZnych proménnych, které lze vyuZivat, ale také jsme predstavily konkrétni priklady vyuziti
pro zastupce a zastupkyné quadruple helix. Mezi prvnim a druhym workshopem jsme tento material

rozesilaly participujicim a také jsme poradaly jedno Skoleni pro statni spravu.

V rdmci prvniho a druhého workshopu jsme zaznamenaly obdobnou znalost a vyuZivani metody dat

¢lenénych dle pohlavi.

Graf 3: VyuZivani genderové segregovanych dat mezi ucastnictvem 1. workshopu
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Na druhém workshopu vysla obdobna data (pfi dotazovani osob, které se Ucastnily opakované). Otazka

byla trochu odlisna, zjistovalo se vyuzivani dat v poslednim roce.



Graf 4: VyuZivani genderové segregovanych dat mezi ucastnictvem 2. workshopu za posledni rok (opakovani

ucastnici a ucastnice
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Kvantitativni data ukazuji dokonce na mirné nizsi vyuzivani genderové segregovanych dat, nez tomu bylo
na prvnim workshopu. To nebylo prekvapivé, protoze jsme se dotazovaly pouze na posledni rok. Navic
vsichni, ktefi v dotazniku uvedli, Ze data nevyuZili, rovnéz uvedli, Ze je planuji pouzit. Jako zdsadni se ale
ukazalo vysvétleni, které od ucastnictva zaznélo na worskhopu. Tam jsme se dotazovaly na bariéry
vyuzivani genderové segregovanych dat. Jednou ze zasadnich bariér byla nedostupnost adekvatnich dat,
zejména ekonomickych dat o podnikajicich, ale také postojovych dat. Mnoho z participujicich
upozornovalo na absenci statistik srovnatelnych se zahrani¢im. Zminovali, Ze chybéjici data jim znemoZnu;ji

aktivné prosazovat opatreni pro podnikajici Zeny, protoZe nemaji své argumenty ¢im podloZit.

Mezi workshopy probihaly informacni aktivity, konkrétné rozesilani materialu o datech &lenénych dle
pohlavi  ucastnikim a  Gcéastnicim  prvniho  workshopu  (materidl je  dostupny zde:

https://www.soc.cas.cz/images/files/22348/zdroje-dat-clenenych-dle-pohlavi.pdf). Informace o datech

Clenénych dle pohlavi ucastnici a ucastnice hodnotili vesmés pozitivné. Deklarovali ziskdvani novych

informaci:

Graf 5: Dotazovani ucastnik( a tcastnic 1. workshopu na to, zda jim materidl ,,Zdroje dat ¢lenénych dle pohlavi”

prinesl nové informace

Dozvédéli jste se diky nasim informacim o datech
¢lenénych dle pohlavi néco nového? N = 11

ne ®ano


https://www.soc.cas.cz/images/files/22348/zdroje-dat-clenenych-dle-pohlavi.pdf

Dvé osoby, jimZ byl material zaslan, uvedly, Ze neziskaly nové informace. Vysvétlenim muze byt také to, ze

dané datové zdroje a moZnosti jejich vyuziti jiz znaly.

Ugastnici a G¢astnice také deklarovali redIné intence data ¢lenéna dle pohlavi vyuZivat:

Graf 6: Dotazovdni ucastnik( a ucastnic 1. workshopu na to, zda vyuZiji data ¢lenénd dle pohlavi ve své dalsi prdci
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Primérné hodnoceni redlnosti vyuZivani bylo 7,7, pouze dva Gcéastnici nebo Ucastnice se stavéli k vyuZivani
dat bud' zcela odmitavé (v jednom pfipadé), nebo mirné odmitavé (rovnéz v jednom pfipadé). Jednim ze
zmiriovanych divodud bylo to, Ze dany Ucastnik / dand Ucastnice vidél/a jako podstatné, Zze by stat mél
nahlizet na podnikajici genderové neutrdlné, déleni dle pohlavi vnimal/a jako narusovani rovnych
prilezitosti muzl a Zen. Je tedy patrné, Ze prestoze to nebyl rozsifeny nazor, néktefi ucastnici ¢i Ucastnice
se a priori vymezovali proti genderovym tématlm a i prfes praktické priklady vyuziti nepfikladali vyznam

genderoveé senzitivnim metodam.
Z hlediska uzitecnosti vnimali Gcastnici a Uc¢astnice predany materidl jesté pozitivnéji (priimér 8,2).
Graf 7: Vnimani uZitecnosti dat clenénych dle pohlavi ucastniky 1. workshopu
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| ti odpovidajici, co hodnotili data jako realné nevyuZitelna, je povaZovali za uzitecna.



Z dalsich aktivit (workshopt a skoleni) se ukazalo, Ze prekazky ve vyuZivani dat ¢lenénych dle pohlavi jsou
predevsim v nizké senzitivité k genderové problematice, kdy osoby vnimaji témata jako genderové
neutrdlni, prestoZe data poukazuji na rozdily mezi pohlavimi. Zaroven pracujici maji tolik agendy, Ze
nenachazeji prostor pro genderové analyzy a pro vedeni jejich pracovist to nebyva priorita. Poslednim

dlvodem, ktery zminovali i v dotaznicich, jsou chybéjici datové zdroje k problematice, kterou resi.

Zavéry a doporuceni tykajici se zvySovani genderové senzitivity a vyuzivani novych metod
Nas experiment mél dva cile — zvySovat genderovou senzitivitu aktérstva, coz mélo byt méreno predevsim
kvalitativné, vramci diskusi na workshopech, a podporovat vyuzivdni novych metod vedoucich k

genderové senzitivité, coz jsme chtély ovérovat predevsim prostifednictvim dotaznikd.

PfestoZe nds experiment byl pomérné kratkodoby — probihal od ¢ervence 2023 do zati 2025 — provedly
jsme celou fadu aktivit (workshopy, Skoleni a diskuse s aktérstvem) a vytvofily mnozstvi vzdélavacich a
doporuceni pro tvorbu politik. Zmény ocekavame spise v dlouhodobéjsim horizontu, ale experiment mize
na zakladé kvalitativnich a kvantitativnich dat, prezentovanych vyse, ukazat na nasledujici vysledky:
® PrestoZe dotazniky neukazaly aktualné vyssi vyuzivani dat ¢lenénych dle pohlavi, zaznamenaly
jsme zmény v uvaZzovani o téchto zdrojich a bariéry jejich vyuzivani. Poukazujeme na to, Ze redlna
zména probiha dlouhodobé. Informovani o mozZnostech vyuZiti zdrojd dat ¢lenénych dle pohlavi
bylo vnimdno pozitivné, ukdzaly se intence ddle s daty pracovat. Hlavni bariérou je vsak
nedostupnost adekvatnich dat a nizkd priorita genderové agendy. Ukazuje se také, Ze je tfeba dale
pracovat s genderovou senzitivitou a vysvétlovat, kde je vhodné vyuZivat data ¢lenéna dle pohlavi.
e Zvysledkl je patrné, Zze genderova senzitivizace rlznych typl aktérstva maze byt rlizné obtizna.
Osvétové a informacni aktivity na né cilené tak mohou mit u rliznych osob rtizné dopady (néktefi
mohou zUstavat rezistentni).
e Nejvétsi prinos opakovanych workshopU se ukazal v tom, Ze Ucastnictvo bylo schopno brat v potaz
vice pozitivnich i negativnich aspekt( diskutovanych opatieni a moznych dopad na rtizné skupiny

populace.

Doporuceni:

e Je nutné déle sledovat potieby veskerého aktérstva s ohledem na genderové segregovana data a
rozsifovat sbér dat.

e Je tfeba vénovat pozornost genderové senzitivizaci osob na rozhodovacich pozicich. Tyto aktivity
by vsak mély byt dlouhodobéjsi. Jednotlivé osvétové a informacni akce nejsou schopny zménit
postoje nékterych osob.

e Bylo by vhodné podobné workshopy poradat u zavadéni novych opatreni, kdy by se do debaty
dostavalo vice rlznych perspektiv.

® Postoje a pristup aktérstva je vhodné sledovat pomoci kombinace metod, coZ ukazuje nejen na

soucasny stav, ale také pomdha vysledky interpretovat.



3. Metodologie

Experiment pfinesl kromé faktickych zjisténi také nepredvidatelné vyzvy, které jsme musely fesit a které
prinesly nova a neocekavana reseni, potencidlné vyuzitelna pro dalsi praxi. V prvnim cyklu experimentu

jsme vyuzivaly genderové senzitivni metody (Gender-Responsive Methods), abychom zajistily genderovou

vyvazenost, ale narazily jsme na urcité limity. V druhé fazi jsme tyto problémy jiz predpokladaly a vytvarely

jsme dalsi metody a strategie, jak témto omezenim Celit.

Jednalo se zejména o metodologické problémy, a sice predevsim to, jak zajistit na nasSich workshopech
s osobni Ucasti pfitomnost rliznorodého aktérstva. Nasim cilem bylo pfivést zdstupce a zastupkyné z
quadruple helix (statni sprava, akademicka sféra a obcanska spolecnost). Cilem byla také diverzita

genderova. Za timto Ucelem jsme vyuZily metod jako davani hlasu i znevyhodnénym (Hear the right voices),

coz je metoda, kterd ma umoznit vyslySeni znevyhodnénych skupin. SnaZily jsme se vytvaret seznamy
Ucastnikl a Gcastnic tak, aby byly zastoupeny nejriizné;jsi skupiny. Aktivné jsme zvaly podreprezentované
skupiny. Tato metoda fungovala pomérné dobfe s ohledem na zastoupeni quadruple helix. Na prvnim
workshopu jsme se sice potykaly s mensim zastoupenim podnikatelské sféry a obcanské spolecnosti, v
druhé fazi se ndm ale povedlo — diky zkuSenostem z prvniho workshopu — zajistit rovnomérnéjsi

zastoupeni.

Graf 8: Zastoupeni skupin quadruple helix na 1. a 2. workshopu
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Zastoupeni lidi z riznych skupin se ukazalo jako velmi pozitivni. Z diskusi bylo patrné, Ze néktefi aktéri a
aktérky se setkavaji poprvé, a mnohdy do debat vnaseli zcela odlisné perspektivy. V rdémci debat dochdzelo
ke konfrontaci perspektiv, ale v mnohych pfipadech i k (alespon ¢astecnému) pochopeni nazorf(, které se
na zacatku zdaly byt zcela protichGidné. Jednalo se napfiklad o nazory lidi z podnikatelské sféry, Ze statni
sprava je pomald a neflexibilni. U€astnictvo ze statni spravy ukazovalo na obtize zejména

s podfinancovanim a bariéry jednodussiho fungovani.


https://gillhub.eu/explore/gender-responsive-methods/
https://gillhub.eu/explore/gender-responsive-methods/grm35-hear-the-right-voices/

Workshopy a skoleni byly doprovazeny osobni a e-mailovou komunikaci s aktérstvem, kdy jsme zejména
propojovaly jednotlivé ucastniky a Ucastnice. Pozitivhim dopadem experimentu tak bylo prohlubovani a
udrzovani kontaktl mezi jednotlivymi Ucastniky a Ucastnicemi (mnohdy ze zcela jinych odvétvi), ktefi by

bez naseho workshopu neméli moZnost se setkat.

Snaha o rovnomérné zastoupeni pomoci metody Hear the right voices ale selhdvala pfi snaze zajistit
podobny pocet Zen a muz(l. Osloveni muzi za sebe mnohdy posilali jako zastupkyné jejich organizace Zeny,
Castéji se tésné pred schlizkou omluvili, Ze nepfijdou, nebo na vyzvy vibec nereagovali. Vysledné

zastoupeni muzl bylo tedy na nasich participativnich workshopech nizké.

Graf 9: Zastoupeni Zen a muzi na 1. a 2. workshopu

Podet Zen a muzi na 1. WS Podet Zen a muzd na 2. WS

muzi = Zeny muzi = Zeny

Pfi prvnim workshopu byla tak nizka participace zklamanim, nicméné hlasy muzl jsme reflektovaly
v dotazniku, ktery mohli vyplnit, i kdyZ se workshopu nezucastnili. V druhém workshopu jsme opakovaly
snahy o oslovovani, ale prfedpokladaly jsme stejny vyvoj jako v pfipadé prvniho workshopu. Abychom
zahrnuly perspektivy muzd, vyuZily jsme opét dotazniku, ktery jsme zaslaly vSem pozvanym. S nékterymi
z nich jsme vedly i kratsi rozhovory/osobni diskuse. Zaroven jsme ale oslovily nékteré muze, ktefi v dany
termin nemohli, a pozadaly jsme je o vyjadreni k probiranym tématim. Béhem workshopu jsme ziskané
odpovédi a postoje prezentovaly a zbytek Ucastnictva na tyto ndzory reagoval. S ohledem na podrobné
odpovédi, které ndm nezucastnéni muzi poskytli, jsme byly v ramci tymu schopny zastupovat hlasy téchto
muzU a reagovat v ramci diskuse. Zajimavosti je, Ze téma nizkého zajmu muzi o danou problematiku bylo

ve workshopu reflektovdano samotnym Ucastnictvem jako jedna z bariér genderové rovnosti v podnikani.

Druhou vyzvou, se kterou jsme se potykaly v oblasti metodologie, bylo zajisténi rovného pfistupu
v osobnich diskusich, tedy zajisténi toho, aby byly vSechny hlasy slyset a vSichni méli moznost vyjadrit svij
nazor. V prvnim workshopu jsme vyuzivaly metodu hlasovani (Voting), kdy je moZné vyjadfrit nazor drive,

nez se diskutuje ve skupiné, a metodu zajisténi spravedlnosti v jednanich (Fair meeting mastery), kdy se

facilitatoFi snazi zajistit rovnost a omezit nékteré dominantni hlasy. U¢ast na workshopech byla pomérné
velka (16 ucastnikd a Ucastnic na prvnim workshopu a 15 na druhém). Bylo tak obtizné ve velmi omezeném
Casovém rozsahu zapojit do diskuse o vSech tématech Uplné vSechny. Obijevili se tam i takovi Ucastnici a

Ucastnice, ktefi se snazili dominovat diskusi, a to i pres velké snahy moderatorek jejich chovani regulovat.


https://gillhub.eu/explore/gender-responsive-methods/grm17-voting
https://gillhub.eu/explore/gender-responsive-methods/grm12-fair-meeting-mastery

Pro dozjisténi nazorl nékterych jsme vyuZily ex-post dotaznik ¢i osobni rozhovory se zicastnénymi. Bylo
velmi zajimavé, Ze i ti Ucastnici a Ucastnice, ktefi se v diskusich vyjadfovali méné, uvadéli prinosy setkani
v podobé ziskavani kontaktl a informaci od ostatnich. Na druhém workshopu jsme jiz védély, jaké
komunikacni vzorce od opakovanych Gcastnikl a uUcastnic ocCekavat. Vytipovaly jsme si ty, ktefi

nedodrzovali pravidla diskuse, a jejich nazor jsme zjistovaly jen pomoci dotaznikd ¢i rozhovord.

Zavéry a doporuceni tykajici se metodologie

Zastoupeni osob z rGznych oblasti a riznych charakteristik, zejména rovnomérné zastoupeni muzl a Zen,
zajistuje diskusi, kterad ptinasi rGznorodé perspektivy, a to i ty, které byvaji mnohdy opomijeny.
Rlznorodost Ucastnictva a osobni setkavani jsou vhodné také proto, Ze tyto osoby se obvykle nesetkavaji

a diky diskusim mohou lépe pochopit odlisné perspektivy a navazat efektivni spojeni.

Pro zajisténi rovnomérného zastoupeni na osobnich diskusnich setkanich je vhodné:

v v

e Vénovat pozornost tomu, koho oslovujeme, aby byli zastoupeni vSichni. Obtizné dostupné skupiny
je tfeba ,nadreprezentovat” a pocitat s tim, ze bude vétsi mnozstvi odfeknuti na posledni chvili.

e Hlasy téch, které je obtizné na osobni setkani dostat, je moziné ,vnést” tak, ze zjistime jejich
postoje samostatné a do diskuse je ,vloZi“ nékdo z organizacniho tymu (je vhodné si dopredu
vyjasnit, jak pti takovych postojich funguje argumentace).

e Vhodnym nastrojem mapujicim hlasy, které nebyly na osobnich setkanich zastoupeny, je ziskavani
dat pomoci dotaznikl ¢i ex-post rozhovorl, kde zjistujeme postoje nezucastnénych na danou
problematiku. Tento nastroj ale ma nedostatky v tom, Ze tyto nazory nejsou vneseny pfimo do

diskuse.
Pro zajisténi rovnopravné diskuse je vhodné.

e Kromeé snahy o dobrou facilitaci skupiny, kdy je ddvan prostor vSem, a vyuziti dalSich metod jako
hlasovani je vhodné zjistovat nazory jesté v ex-post aktivitach, jako jsou dotazniky nebo osobni
rozhovory.

e Pokud probihaji osobni setkavani opakované, je vhodné nezvat takové tcastniky nebo tcastnice,
ktefi pFilis dominuji diskusi. Jejich nazory je vhodné zjistovat jinymi zpGsoby (dotaznik, rozhovor)

a do diskuse je mohou vnaset moderujici (viz vySe).
4. Zavér

Cilem celého experimentu byla podpora genderové senzitivity a vyuzivani inovativnich metod v podpore
podnikajicich Zen nejen v obdobi krizi. Experiment ukazuje, Ze celkové zlepSovani postaveni Zen a jinych
skupin je slozity proces, ktery vyZzaduje kombinaci metod a dlouhodobou praci s cilovou skupinou. V nasem
experimentu neukazujeme jedinou moznou cestu, ale spise doporuceni v dil¢ich oblastech a poukazujeme
na pozitiva a limity danych postupl. Pfi vyuZivani metod a postupl v jinych prostfedich, napfiklad

v mezindrodnim kontextu, je tfeba brat v potaz specifika daného prostredi.
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