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Kombinace pracovniho a rodinného
Zivota v CR: politiky, &as, penize

a individualni, rodinné a firemni
strategie

Alena Kftizkova (ed.), Radka Dudova, Hana Haskova, Hana Marikova

Abstrakt

Trh préce, ktery se v CR vyviji po roce 1989 podle nového modelu, a rodinné strategie zen a muzl
jsou dvé sféry, které se vzajemné ovliviiuji a prolinaji na riznych Grovnich spoleénosti a v zivotnich
drahach jednotlivych aktérd. Zmény podminek participace na trhu prace, které jsou disledkem eko-
nomickych, politickych a kulturnich zmén v ¢eské spole¢nosti i vlivli globalniho trhu prace, vytvare-
ji dynamicky zdklad Zivotnich strategii jednotlivct, rodin, zaméstnavatelt a firem a méni dokonce
celou atmosféru spole¢nosti a trendy jejiho vyvoje. Tato studie je jednak analyzou podminek, které
mayji aktéfi - jednotlivci, domdacnosti a firmy - v soucasnosti k dispozici v podobé socidlné-politickych
opatfeni, finan¢nich mozZnosti nebo benefitd a ¢asu k tomu, aby sladili sviij pracovni a rodinny Zivot
nebo Zivot svych zaméstnancu. Zaroven jsou na zdkladé dostupnych sociologickych a statistickych
dat analyzovany strategie vyuzivani téchto podminek a zdroj{i, a to s ohledem na genderovou struk-
turu spoleénosti — rodinnych vztaht a fungovani genderovych vztaht na trhu prace. Problematika
kombinace prace a rodiny je zkoumadna zejména z hlediska legislativnich zmén, ke kterym doslo v ob-
lasti rodinné a zaméstnanecké politiky, zmén v zaméstnanosti a genderovych vztahl na trhu prace
a v rodiné a demografickych trendu v ¢eské spole¢nosti, které jsou dlouhodobé zkoumany oddélenim
Gender & sociologie Sociologického tistavu AV CR.

Klicova slova

kombinace préace a rodiny, trh prace a rodicovstvi, genderové nerovnosti na trhu prace, strategie kom-
binace prace a rodiny a Zeny



Work/Life Balance in the Czech
Republic: Policy, Time, Money, and
Individual, Family, and Company
Practices

Alena Kftizkova (ed.), Radka Dudova, Hana Haskova, Hana Marikova

Abstract

The new labour market model that evolved in the Czech Republic after 1989 and the family strategies
of women and men are two spheres that interact and overlap at various levels of society and in the
individual strategies of those involved. The changes to the circumstances surrounding labour market
participation that resulted from the economic, political and cultural changes in Czech society and
the effects of a global labour market have created a dynamic foundation, which has altered the entire
atmosphere of society and the developmental trends within it and on which individuals, families,
employers, and companies must base their life strategies. This study analyses the provisions and
conditions currently available to the actors - individuals, households, and companies - in the form
of social policy measures, financial options or benefits, and the time granted individuals to reconcile
work and family life or for employers to facilitate a work/life balance for their employees. Using soci-
ological and statistical data, an analysis is also made of the strategies employed to make use of these
conditions and resources with a view to the gender structure of society - family relationships and the
functioning of gender relations in the labour market. The issue of work/life balance is studied espe-
cially from the perspective of the legislative changes that have occurred in the sphere of family and
employment policies, changes in employment and gender relations in the labour market and in the
family, and the demographic trends in Czech society, which have been the subject of long-term study
in the Gender & Sociology Department at the Institute of Sociology AS CR.

Keywords

Work/life balance, labour market, parenthood, gender inequalities in the labour market, strategies for
combining work and family, women



Die Vereinbarung des Arbeits-

und Privatlebens in Tschechien:
Politik, Zeit, Geld sowie individuelle,
Familien- und Firmenstrategien

Alena Krtizkova (Hrsg.), Radka Dudova, Hana Haskova, Hana Marikova

Abstraktum

Der Arbeitsmarkt, der sich in Tschechien nach 1989 nach einem neuen Modell entwickelt hat, und die
Familienstrategien von Frauen und Méannern sind zwei Sphéren, die sich gegenseitig auf verschiede-
nen Gesellschaftsebenen und in den Strategien der einzelnen Akteure beeinflussen und tiberschne-
iden. Die Anderungen an der Teilhabe am Arbeitsmarkt, die die Folge wirtschaftlicher, politischer
und kultureller Verdnderungen in der tschechischen Gesellschaft und der Einfllisse des globalen Ar-
beitsmarkts sind, bilden eine dynamische Grundlage fir die Lebensstrategien von Individuen, Fami-
lien, Angestellten und Firmen und &ndern sogar die gesamte Atmosphadre in der Gesellschaft und die
Trends in ihrer Entwicklung. Diese Studie analysiert zum einen die Bedingungen, die den Akteuren
- Individuen, Haushalten, Firmen - derzeit in Form von sozialpolitischen Mafdnahmen, finanziellen
Moglichkeiten oder Forderungen und Zeit dazu zur Verfiigung stehen, ihr Arbeits- und Privatleben
oder das Arbeits- und Privatleben ihrer Angestellten in Einklang zu bringen. Gleichzeitig werden auf
Grundlage der zuganglichen soziologischen und statistischen Daten die Strategien zur Ausnutzung
dieser Bedingungen und Quellen analysiert, und zwar im Hinblick auf die Gender-Struktur der Ge-
sellschaft — der familidren Beziehungen - und das Funktionieren der Gender-Beziehungen auf dem
Arbeitsmarkt. Die Problematik der Vereinbarung von Arbeit und Familie wird vor allem vom Gesicht-
spunkt rechtlicher Anderungen aus untersucht, die auf dem Gebiet der Familien- und Angestelltenpo-
litik eingetreten sind, sowie vom Gesichtspunkt der Beschaftigungsrate und der Gender-Beziehungen
auf dem Arbeitsmarkt und in der Familie sowie der demographischen Trends in der tschechischen
Gesellschaft aus, die von der Abteilung Gender & Soziologie des Soziologischen Instituts der Akade-
mie der Wissenschaften der Tschechischen Republik langfristig untersucht werden.

Schliisselworte

Vereinbarung von Arbeit und Familie, work/life balance, Arbeitsmarkt und Elternschaft, Gender-Ung-
leichberechtigung auf dem Arbeitsmarkt, Strategien zur Vereinbarung von Familie und Frau






Uvod

Alena Krizkova a Radka Dudova

Nutnost kombinace pracovniho a rodinného Zivota se v nasi spole¢nosti objevuje od doby, kdy doslo
k relativhimu oddéleni obou sfér, tedy kdy se ekonomickd produkce oddélila od domaéacnosti a kdy
vydélecnd Cinnost zacala vyzadovat dlouhodobéjsi nepfitomnost pracovnika ¢i pracovnice ve svém
domové. Oddéleni pracovisté a domacnosti pfineslo potfebu sladit zavazky spojené na jedné strané
s rodinnym a na strané druhé s pracovnim Zivotem. Nutnost kombinovat praci a rodinu se od poéatku
tykala muzu i Zen, i kdyZ kazdého jinym zplsobem. Kazdodenni nepfitomnost muzi v domacnosti,
zpusobend v dobé primyslové revoluce pfesunem ekonomické aktivity do tovaren, dilen a kancelari,
pfinesla jiz v 18. stoleti diskuse o chybéjicich otcich a polemiky nad tim, jaké disledky bude mit tato
otcovska absence ve vychové déti. Postupem casu tento stav zacal byt povazovan za bézny; s o to
vétsi intenzitou ale podobné diskuse vypukly po druhé svétové valce okolo zaméstnani matek mimo
domov, v dobé€, kdy doSlo k masivnimu nédstupu Zen na pracovni trh.

V soucasnosti predstavuje nutnost sladovani pracovniho a rodinného zivota kazdodenni realitu
vSech pracujicich Zen a muzl. Provdzanost prace a rodiny je obousmérna - zplisoby, jakymi si socidlni
aktéfi organizuji svij soukromy, partnersky a rodinny Zzivot, nutné souviseji s vnéjsimi podminka-
mi a vlivy danymi pracovnim trhem, a nasledné zpétné ovliviiuji toto ,vnéjsi“ prostfedi. Podminky
kombinace prace a rodiny navic prochézeji podstatnymi zménami, a to jak celosvétové (zmény dané
okolnostmi globalniho pracovniho trhu), tak konkrétné v ¢eském prostfedi. Trh prace, ktery byl v CR
vybudovan po roce 1989 podle kapitalistickych principt, pfedstavuje pro ¢eskou spole¢nost novou
situaci. Zmény na trhu prace spole¢né s dalSimi politickymi, ekonomickymi a kulturnimi zménami
ovliviiuji strukturu a dynamiku soukromého Zivota obyvatel CR a podileji se na vzniku novych forem
partnerského a rodinného souziti, Zivotnich stylud a strategii a kulturnich model. Nové jevy, které se
na pracovnim trhu citelné projevuji, jako naptiklad globalizace, nové zpusoby organizace pracovni
doby, nezaméstnanost, nové formy zameéstnanosti ¢i migrace, se nutné odrazeji v tom, jak si lidé or-
ganizuji svlij rodinny Zivot.

Prechod k trZzni ekonomice vedl ve svych disledcich ke zméné ekonomickych, pracovnich a so-
cidlnich podminek, se kterymi se rodina musela zacit vyrovnavat na trovni paru pomoci do této doby
pro ¢eskou rodinu nezazitych strategii. Nahrazeni paternalistického modelu socidlni politiky mode-
lem novym, v ném?z je sice rodina definovéna jako hlavni subjekt socidlni politiky, ale zaroven jsou
v ném uplatnény liberalni principy ,osobni zodpovédnosti“, mélo za nasledek transfer odpovédnosti
ze statu na rodinu, resp. na jeji jednotlivé ¢leny (Crompton 1999; Pollert 2003). To vytvaii nové naroky
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na muze a zZeny jako pracujici rodice nebo jako pracujici dité (déti) pecujici o staré rodic¢e. Na mu-
zich a Zendach spociva plna zodpovédnost za finanéni zabezpeéeni rodiny oproti minulosti, kdy ¢ast
ndkladd na rodinu pokryval stat formou pfimych i nepfimych dotaci (naptiklad pfidavky na déti pro
vSechny rodiny ¢i dotace détského obleceni, vyzivy atd.). V mnoha rodinach s détmi se v soucasnosti
zvysSila nutnost dvojiho pfijmu, a to nejen z ddvodu dlouhodobého redlného ristu cen a poklesu re-
alnych pfijmu vétsSiny obyvatelstva, ale i z dlivodu slabého pfimého socidlniho zabezpeceni (zejména
mladych) rodin. Tlak na vétsi pracovni vykon v zaméstndani spolu s rostouci ¢asovou naroc¢nosti pla-
cené prace (nékterych druht zaméstnani a soukromého podnikani) vedl k prudkému poklesu objemu
¢asu vyuzitelného pro rodinu. RuSeni zafizeni péce o déti ¢i omezeni jejich ¢innosti, u stavajicich pak
finan¢ni nakladnost ¢i lokdlni nedostupnost, spolu s dlouhodobé zanedbanym sektorem externi péce
o seniory rovnéz vyrazné ztézuji kombinaci prace a rodiny v této jednotce (Haskovd, Linkova 2002;
Maftikova 2002).

Sociologické vyzkumy podminek Zen a muzl na trhu prace a rodinnych vztahd a podminek uka-
zaly, Ze kombinace rodiny a prace je pro vétSinu Zen, muzu i celych rodin Zivotni realitou (Hakim
1996; Crompton, Haris 1998; Cermékova, Haskova, K¥izkova, Linkova, Mafikové 2002). Pracovni systém
nevytvari nebo jen velice omezené toleruje funkéni mechanismy pro kombinaci prace a rodiny v zi-
voté. Kombinace prace a rodiny je spoleCenskymi normami a stereotypy podminéna pfevazné jako
zdlezitost Zen. Proto je tento problém presouvan na bedra Zen a jako takovy pak nepoklddan za ce-
lospolecensky problém. Problém je vniman jako zalezitost jen poloviny populace (netykajici se tedy
muzl). Z tohoto Ghlu pohledu je problém povazovan za individuélni a také jeho feSeni probiha pouze
na individudlni drovni.

Zhruba tfetina Zen priznava, ze se v zameéstnani setkala s diskriminaci na zékladé pohlavi. Za-
kladem diskriminac¢niho pfistupu zaméstnavateld jsou genderové stereotypy zaloZené zejména na
predpokladu prvotni angazZovanosti Zen v rodiné a primdarni celozivotni odpovédnosti Zen za rodinu
(Ktizkova, Haskova 2003a). Na strané druhé tento pfistup striktné vymezuje a determinuje také pozici
muzl v obou sférach: muZi jsou znevyhodnéni stereotypnimi postoji zaméstnavatelll i spole¢nosti
jako celku, protoZe se od nich ocekava primdarni angazZovanost v praci a kombinace prace a rodiny
neni hodnotové vnimdana jako sluc¢itelnd s muzskymi socidlnimi rolemi. Dtsledkem genderového
kontraktu jednostranného zaméreni muzskych zivotnich roli na pracovni vykon a témér vyhradné na
financni zabezpeceni rodiny a zenskych roli na organizaci a praktické zajisténi chodu domaéacnosti je
velmi nizkd participace muzid na rodinnych vztazich, péci o déti a rodinnych mimopracovnich akti-
vitach, kterou Zeny pocituji jako vyrazné znesnadnujici jejich moZnost uplatnéni v praci a kombinaci
pracovnich a rodinnych zavazkd.

V této studii se zaméfime na kombinaci prace a rodiny jako strategii na rdznych drovnich spo-
le¢nosti, volenou raznymi aktéry v socidlné-ekonomickych podminkdach ceské spolecnosti 15 let od
zacatku jeji transformace. UkdZeme, jakou pozici maji jednotlivi aktéfi a které zdroje mohou nebo
museji vyuzivat (nebo naopak nevyuzivaji), aby sladéni pracovnich a rodinnych zavazkt dosahli,
umoznili nebo ,znemoznili“ dals§im aktérdm. V prvni kapitole pfedstavuje Radka Dudova jednotlivé
teoretické pfistupy ke studiu problematiky kombinace prace a rodiny v sociologii. V tomto Gvodnim
textu nabizi teoretické pohledy na vztah pracovni (vefejné) a rodinné (soukromé) sféry a na promény
pracovniho trhu i genderovych roli v obou téchto sférach. Politiky, ¢as a penize je téma Hany Ma-
iikové, kterd v druhé kapitole shrnuje opatfeni, kterd mohou v Ceské republice usnadnit kombina-
ci pracovnich a rodinnych zavazk?. Jde o analyzu podminek ve formé casové, finanéni i prostorové
dostupnosti riznych sluzeb, socidlnich davek a opatfeni pro kombinaci pracovniho a rodinného zi-
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Uvod

vota poskytovanych na drovni rodiny i pracovniho trhu. Ve tfeti kapitole analyzuji Radka Dudov3,
Hana HaSkova a Alena Kiizkova strategie aktért na rtizné Grovni spolec¢nosti: rodin, jednotlivct: Zen
a muzu, firem a organizaci, ktefi vyuzivaji dané politiky, podminky a pfilezitosti ke kombinaci prace
a rodiny. Kapitolu uzavird analyza celospolecenskych trendd, které jsou vysledkem spojeni politik
a podminek kombinace prace a rodiny ve strategiich aktérd, a to zejména fenoménu chudoby a de-
mografickych zmén v prabéhu transformace ¢eské spole¢nosti. V dalsi kapitole nabizi Hana Matikova
pohled na vztah téchto dvou oblasti Zivota z perspektivy rodicovstvi a analyzuje znevyhodnéni Zen na
trhu prace a strategie kombinace prace a rodiny, kterymi se Zeny snazi dosdhnout rovnosti a zaroven
sladit sviij rodinny a pracovni zivot. Posledni kapitola Aleny Ktizkové ukazuje problém skloubeni pra-
covnich a rodinnych zavazk jako bariéru genderové rovnosti na trhu prace a nabizi strategie, které
Zeny voli, aby rovnosti doséhly, i kdyz i po odstranéni takovych prekazek jsou ¢asto v méné vyhodné
pozici oproti muziim, protoze svou roli hraje bud pouze fakt Zenstvi nebo opét rodinny kontext, ktery
ovliviiuje moznosti rozhodovani.
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1. Kombinace prace a rodiny
a sociologicka teorie

Radka Dudova

1.1 Genderové nerovnosti jako soucast struktury industridlni spolecnosti

Jednim z klicovych soudobych sociologickych pfistupu, které poskytuji vhled do problematiky sla-
dovani prace a soukromého zivota a nabizeji jeden z moznych pohledli na vysvétleni genderovych
nerovnosti v oblasti pracovniho trhu a pé¢i o rodinu, je pfistup némeckého sociologa a sociolozky
Ulricha Becka a Elisabeth Beck-Gernheim. Beckovi rozvinuli svij pfistup v devadesatych letech minu-
1ého stoleti a rozsitili jim Beckovu teorii rizikové spole¢nosti. Vysli z hluboké znalosti spole¢enskych
a ekonomickych mechanismt fungujicich v industrialni a postindustrialni spole¢nosti a odhalili pa-
radoxy, které z nich vyplyvaji pro soukromy zivot individui.

Ulrich Beck a Elisabeth Beck-Gernheim se domnivaji, Ze pozadavky pracovniho trhu a pozadav-
ky rodinného Zivota jsou ve své podstaté protichtidné: pracovni trh vyzaduje ni¢im nevazané indi-
viduum, které organizuje svou Zivotni biografii podle pozadavku zaméstnavatele a ne podle svych
soukromych zavazkl (Beck, Beck-Gernsheim 1995: 6). Zatimco tradi¢ni rodinny model pfedpokladal
souziti dvou jedincd, z nichz jeden (zpravidla muz) podfizuje sviij Zivot pracovnimu trhu a ten druhy
(zpravidla zZena) pozadavkim rodiny a domacnosti, v souc¢asné dobé usiluji obé pohlavi o uplatnéni na
pracovnim trhu. Od Zen se ale ddle ¢astec¢né vyzaduje, Ze svou profesionédlni drdhu podfidi rodinnym
a partnerskym zajmum, jelikoz jakmile oba partnefti kladou své vlastni profesni zajmy na prvni misto,
uspokojivy partnersky a rodinny zivot je za stavajicich podminek pracovniho trhu jen obtizné mozny.
Nerovnost muzl a Zen je podle Becka a Beck-Gernsheim vtélena pfimo ve fungovani industridlni spo-
le¢nosti. Podminkou namezdni prace, na niz je industridlni spole¢nost zaloZena, je existence rodiny,
kde maji jednotliva pohlavi rozdéleny role, potazmo praci. Namezdni pracovnik totiZ nutné predpo-
klada existenci nékoho, kdo pecuje o jeho domécnost a o déti. Muz tak pracuje ve ,vefejném* sektoru
za penize a Zena v ,soukromém® sektoru (v domacnosti) zadarmo. Tato pozice Zen pak jednoznacné
implikuje jejich podfizené postaveni (Beck, Beck-Gernsheim 1995: 23).

V dnesni dobé tak dochdazi k miSeni dvou modeld: na jedné strané Zijeme ve svété industrialnim,
ktery predpoklada, ze jeden z partnerl je ekonomicky zavisly a pracuje bezplatné v domacnosti, na
druhé strané vsSak trh prace pobizi vSechny k tomu, aby byli soutézivi a individualisti¢ti. Pozadavky
trhu prace a rodiny se tak nevyhnutelné stfetavaji. Problémy z toho plynouci pak nemohou byt vyfe-
Seny, dokud bude spole¢nost rozdélena na dva protichtidné modely Zivotnich vzorct a o¢ekavani na
trhu préce (Beck, Beck-Gernsheim 1995: 27). Podle Becka a Beck-Gernsheim se na klasickém ,indu-
stridlnim“ rozdéleni genderovych roli muz-zivitel, Zena-pecovatelka a hospodyné za poslednich 20 let
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témér nic nezménilo. Muzi sice navenek uznavaji rovnopravnost Zen, ovSem zustavaji pfesvédceni, ze
rovnost pohlavi je slucitelnd s dosavadnim modelem rozdéleni prace (Beck, Beck-Gernsheim 1995: 20).
Nechtéji akceptovat, Ze pro né bude zrovnopravnéni Zen znamenat piipadnou rezignaci na pracovni
kariéru, vice soutéZivosti a rozhodné vice prace v domécnosti. Zendm tato situace ale stale ¢asté&ji
nevyhovuje, pficemz muzi vétSinou nejsou v praxi schopni zménit své rodinné a partnerské chovani,
a to vede k destabilizaci partnerského vztahu. Rodinné problémy jsou pak vnimdany jako soukromé
selhani, ale ve skutecnosti jsou vysledkem strukturdlni inkongruity. To znamena, Ze tyto krize nelze
Tesit pouze zevnitt, jako osobni zaleZitost kazdé rodiny, ale je potfeba urcitd pomoc zvenku napf.
v podobé vetejné podpory flexibilni pracovni doby, odpovidajiciho pojisténi ¢i denni péce o déti (Beck,
Beck-Gernsheim 1995: 52).

1.2 Promény pracovniho trhu a rozdéleni na ,,soukromé“ a ,,verejné“

Do moznosti kombinace prace a rodiny se vyraznou mérou promitaji promény trhu prace v celosvéto-
vém méfitku, které s sebou prindseji jak nejistotu pracovni pozice a stres zpisobeny neustalou zmé-
nou podminek v dlouhodobém i kratkodobém méftitku, tak enormné zvysujici se ndro¢nost kombina-
ce pracovni a rodinné zatéze.

Soucasny pracovni trh stdle preferuje ,muzsky“ model pracovni drahy: praci bez preruseni od
ukonceni studia po dichod, nerusenou soukromymi (partnerskymi a rodinnymi) zalezitostmi, dlou-
hou pracovni dobu podminénou pfitomnosti na pracovisti (prezenteismus), schopnost ¢asové a pro-
storové flexibility a mobility podle potfeb zaméstnavatele atd. Na druhé strané se ale objevuji nové
otazky a problémy: vzriistajici nejistota prace, kterd ohrozuje zejména tradiéni model muze - Zivitele
rodiny, nové formy zkracené pracovni doby, zaloZené na zkracenych Uvazcich a rlznych formach
smluv, anebo flexibilita prace ve smyslu prace v domacnosti, kterd prolamuje hranice mezi vefej-
nym a soukromym. Dochdzi ke stdle vétsimu prolindni mezi profesi a domacnosti: ,firma, kancelar
¢i tovarna stdle vice zasahuji do nasich soukromych Zivot(“ (Beck, Beck-Gernsheim 1995: 40). Podle
nékterych autort mohou tyto zmény prinést lepsi mozZnosti skloubeni a pfiblizeni sféry prace a rodi-
ny, potfeby prace a rodiny mohou byt 1épe vyvazeny a integrovany (Powell 1999). Podle jinych mohou
naopak vést ke stdlému zvySovani nejistoty a prodluzovani ¢asu straveného na pracovisti. Pro mnoho
lidi nabizi pracovni prostiedi stdle vice prileZitosti pro budovani osobni identity, je zdrojem seberea-
lizace a pratelskych vztaht, zatimco soukromy Zivot je nejisty a nestabilni, zejména proto, Ze chybi
Cas pro feSeni kazdodennich starosti a problému. Vzhledem k tomu, Ze zmizely tradié¢ni struktury,
které davaly jasnd a pfedepsand feSeni otdzek vSedniho Zivota, nalézdme se dnes v otevieném svété
voleb (Giddens 1992; Singly 2000a, 2001, 2003; Subrt 1996). V soukromém Zivoté musime ¢&init obrov-
ské mnozstvi rozhodnuti, kterd nejsou ni¢im determinovana, a to zvysuje nejistotu a nestabilitu. Trh
prace nabyva na stale vétsi spole¢enské dlilezitosti a stava se klicovym prostfedkem k utvareni vlast-
ni identity. Svét prace pak zdsadnim zpisobem formuje a ovliviiuje utvafeni nasich zivotnich styla
a strategil.

Americky sociolog S. M. Whitehead poukazuje na to, ze rozdéleni na soukromé a vefejné, které je
v sociologii zabyvajici se genderovymi vztahy a problematikou vztaht pracovniho trhu a soukromého
Zivota ¢i harmonizace prace a rodiny s oblibou pouzivano, neni zdaleka tak jednoznaéné, jak by se
mohlo zdat. Zejména postmoderni a poststrukturalistické perspektivy si davaji za cil dekonstruovat
dualismus vefejného a soukromého - nelze je chdpat jako dvé oddélené oblasti, protoze to zahalu-
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je jejich vzajemné provazanosti a zavislosti jedné na druhé. Soukrom4d sféra je ve skuteénosti silné
ovliviiovana sférou vefejnou - a verejné ,muzské“ oblasti maji ¢asto velmi soukromy charakter. Ve-
fejna a soukroma sféra se tudiz vzdjemné pronikaji, ovSem vétSina organizaci, tvoticich vefejnou sfé-
ru, usiluje o jejich co nejvétsi oddéleni, a mnoha pracovnikim to tak vyhovuje. K prolinani obou sfér
dochézi také v souvislosti s rozsifenim novych technologii, internetu a emailu. Placend prace navic
neni jen zdroj materidlniho ¢i socidlniho pohodli ¢i pfilezitost k vykondvani moci. Je to primdarné na-
stroj pro nekoncici a nejisty projekt hledani smyslu sebe sama; subjekt se stava individuem ¢astecné
prostfednictvim svého zaméstnani. Zaméstnani subjektu poskytuje okamzitou socidlni nalepku, kte-
ra je snadno Citelna pro ostatni, zaroven dava jasnou napln ¢asu, kterd zajistuje kontinuitu a zbavuje
existencialni tzkosti (Whitehead 2002: 113-145).

Podle americké sociolozky Arlie R. Hochschild (1997), vychéazejici z empirickych vyzkumu pro-
vadénych v USA, se sféry domaci a pracovni v poslednich 30 letech zna¢né promeénily. Prace se stava
stale dulezitéj$im aspektem Zivota, okolo néhoz se to¢i vSe ostatni a ktery ovliviiuje zdsadnim zptliso-
bem soukromy zivot. Zaméstnavatelé si ve snaze zlstat konkurenceschopni uzurpuji stale vice a vice
¢asu svych pracovnik a lidé se tak dostavaji do tzv. ,time-bind“ (¢asové bezvychodné situace). Jelikoz
travi stale vic ¢asu v praci, na rodinu a soukromy zivot jim zbyva daleko méné ¢asu, nez by si prali.
Ti, kdo pak nejvice dopléaci na zvysSovani produktivity firem, jsou ti nejvice bezbranni a slabi - déti,
nemocni a stafi lidé (Hochschild 1997).

Hochschild se domniva, Ze v nékterych pfipadech dochézi dokonce k jakémusi prohozeni sfér
prace a domova — zatimco préce je mistem, kde ¢lovék travi znaéné mnozstvi ¢asu a zbyva v ni misto
i na nejriiznéjsi socidlni aktivity a odpocinek, do sféry domova, spojené s nedostatkem casu, pronika
kult efektivity prace, pivodné vlastni pravé oblasti prace. Lidé se snazi maximalné efektivné vyfesit
vSechny nepfijemné pracovni ikoly v domacnosti, aby se pak mohli radovat alesponl z malé chvilky
skvalitniho ¢asu®, ktery stravi skutecné podle svych predstav se svymi blizkymi. Také jednoznac-
né pojeti domova jako utocisté pred ,formalnim“ a ,,nepratelskym* svétem prace uz zdaleka neplati.
Stejné tak totiZ existuji lidé, kteti pred sférou domaci utikaji pravé do prace, kde nachézeji moznost
seberealizace, socidlniho ohodnoceni a budovani vlastni pozitivni identity.

S nazory Arlie R. Hochschild se ve svém hodnoceni promén trhu prace shoduje i britska autorka
Harriet Bradley (1999). Trh préace podle ni ziskava na stdle vétsi dllezitosti a stadva se klicovym pro-
stfedkem seberealizace individui. Na druhé strané jsou vSak pracovni vztahy stdle nejistéjsi, ohrozené
dlouhodobou nezaméstnanosti a poznamenané rostouci soutézivosti a ndroky na pracovniky. Tyto
vSechny aspekty pak zdsadnim zphsobem ptlisobi na soukromy Zzivot lidi a na pfehodnocovani strate-
gii adaptace na vzniklou situaci.

1.3 Transformace pracovniho trhu a nerovnosti pfi sladovani prace a rodiny

Je zfejmé, Ze zmény pracovniho trhu se dotykaji vSech segmentt spolec¢nosti, ale kazdého jinym zpt-
sobem. Tyto zmény maji rozdilny dopad na muze a na Zeny, na mladsi a na starsi jedince anebo na
prislusniky rtznych spolecenskych vrstev. Pracovni flexibilita muize pro nékteré skupiny znamenat
moznost kreativity a pro jiné zvySeni nejistoty. Prolindni prace a domova muZe pfinést jak moznosti
lepsiho skloubeni pracovniho a soukromého Zivota, tak radikalni zvySeni ¢asu straveného praci. Zkra-
cend pracovni doba muze byt vyuzita pro realizaci individui v mimopracovnich oblastech anebo miize
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vést k vytvoreni enkldv nedostateéné ohodnocené a neperspektivni pracovni sily. Na zdkladé teorii,
vychdazejicich z americkych ¢i britskych empirickych vyzkuml, neni mozné jednoznacné predvidat
vyvoj situace na pracovnim trhu a strategie harmonizace prace a rodiny v Ceské republice - proto je
nutné shromadzdit a analyzovat Ceské data. Lze ale ocekavat, Ze vySe vyjmenované tendence povedou
k dalsi pluralizaci zivotnich stylt a kulturnich a hodnotovych vzorct i v éeské spoleénosti.

Naprosta vétSina védeckych publikaci, zabyvajicich se problematikou skloubeni prace a soukro-
mého Zivota, ukazuje, Ze vztah mezi sférami prace a rodiny je stale vice problematicky a v souvislos-
ti s rostoucimi naroky firem na pracovni nasazeni svych zaméstnancu se tento vztah stava vysoce
konfliktnim. Jako nejobtiZznéjsi se jevi nutnost kombinovat pracovni a rodinné zavazky, ktera se do-
tykd v nejvétsi mife Zen, které byly tradi¢né za sféru rodiny odpovédné (Kaufmann 1999; Singly 1987;
2000c). Ani muzi dnes ale nejsou konfliktu mezi obéma oblastmi, pracovni a rodinnou, usetfeni. Podle
voluntaristické teorie preferenci britské ekonomky Catherine Hakim jsou tyto dva svéty naprosto kon-
tradiktorni a neslucitelné a zdalezi tedy na vlastnich preferencich, kterou sféru si ¢lovék oznaéi jako
R. Hochschild, Ulrich Becka a Hariet Bradley) jsou tyto sféry sice konfliktni, ale slucitelné - ovSem
za predpokladu jistych opatfeni a kompromisti, jako je dostate¢na nabidka ,family-friendly policies”
v zameéstndani a vétsi zapojeni muzh do péce o déti a domacnost.

Hariet Bradley ukazuje, zZe i kdyZ Zeny v soucasné dobé ziskaly pfistup k ekonomickym zdrojum
a jejich mocensky vliv zdaleka neni nezanedbatelny, pfesto stale existuje segregace a genderova ex-
kluze na pracovistich. Prvnim divodem je, Ze tyto pfekazky Zzendm stavi muzi tim, Ze uréuji pravidla
a normy na pracovistich (Zena, kterad by chtéla vystoupat v pracovni hierarchii, by se musela chovat
jako muz a pfijmout muzské hodnoty). Druhym divodem je pfetrvavajici zodpovédnost Zen za doma-
ci prace a péci o déti.

V soucasné dobé koexistuji dva typy teorii, které se snazi vysvétlit odliSnou strukturu muzské
a zenské zaméstnanosti. Sociologické teorie vétSinou akcentuji pretrvavajici strukturni bariéry zen-
ské zaméstnanosti, zatimco neoklasi¢ti ekonomové vice zdtraznuji vyznam individudlni svobodné
volby. Podle Catherine Hakim se v dtsledku mnoha socidlnich zmén, které probéhly v 2. pol. 20. sto-
leti, vytvaii zcela novy scénaf moZnosti a ptileZitosti pro Zeny. Zeny jsou heterogenni ve svych prefe-
rencich a prioritach, v pfistupu i v feSeni konfliktu mezi praci a rodinou. Zatimco nékteré jsou trvale
zaméfené na domov a rodina je jejich hlavni zivotni prioritou, jiné jsou zaméfené primarné na praci.
Tteti skupinu utvaii Zeny, které jsou adaptabilni - chtéji pracovat, ale nechtéji praci obétovat cely
zZivot, jejich prioritou je v uréitém Zivotnim obdobi prace a v jiném rodina. Rozdily mezi jednotlivymi
skupinami jsou podle Hakim dény jejich osobnimi preferencemi, hodnotami a pfistupem k Zivotu.
Tato heterogenita mezi Zenskymi preferencemi vytvari konfliktni zadjmy mezi jednotlivymi skupinami
Zen. Se zenskou diverzitou také vyrazné souvisi problematika aplikovani jakékoliv socidlni politiky,
protoze jednotlivé typy zZen reaguji na jednotliva socidlni opatfeni velmi rozdilné.

V bohatych modernich zdpadnich spole¢nostech roste podle Catherine Hakim vyznam osobnich
hodnot a vlastnich preferenci pro volbu zivotniho stylu. To neznamend, Ze by ekonomické a struk-
turdlni faktory nardz zmizely, ale rozhodné ztraceji na vyznamu. Stavi se proti sociologické teorii,
podle niz neexistuji vétsi rozdily mezi Zenami a muzi, a tudiz pokud by neexistovala diskriminace na
zdkladé pohlavi, pracovni chovani Zen by se velmi bliZilo pracovnimu chovani muzud. Autorka se do-
mniva, Ze to, jak se lidé zatidi a pro jaky typ rodinného usporddani se rozhodnou, je vysledkem jejich
preferenci a svobodnych voleb. Zeny dnes maji velké Sance uspét na trhu prace a velkou autonomii
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v rozhodovani a zaleZi jen na nich, jestli daji v Zivoté pfednost rodiné nebo praci. Plati to pfitom pro
vSechny socialni skupiny.

Teze Catherine Hakim jsou v souc¢asné sociologii mnoha autory a autorkami kritizovany. Hlavni
kritikou vyféenou proti teorii preferenci je poukaz na to, Ze tato teorie bud naprosto opomiji, nebo
vyrazneé zlehcuje strukturdlni omezeni, v rdmci nichz muZi a Zeny uskutec¢nuji své volby. Rosemary
Crompton (1998) naptiklad polemizuje s ndzorem, podle kterého je povaha jednotlivych vzord Zenské
participace na trhu prace dusledkem jejich svobodného vybéru a heterogenita zaméstnaneckych sta-
tusli Zen je dana heterogenitou jejich svobodné volby. Zahrneme-li v§ak do hry strukturalni faktory, je
podle Crompton jasné, ze tato teorie nemuze platit. Pfi¢iny rozdilnosti mezi jednotlivymi skupinami
Zen nelze tak jednoduse klasifikovat, protoze zaméstnanostni struktura muzud a Zen je spisSe vysled-
kem spolupusobeni vlastnich voleb na jedné strané a strukturdlnich omezeni na strané druhé. Zeny
a muzi mohou napliiovat své volby, ale zaroven jsou i omezeni. Faktory, které ovliviiuji chovani zen
na trhu préce, byly analyzovany ve srovnavacim vyzkumu (ktery kromé jinych provadéla i Rosemary
Crompton) zahrnujicim Velkou Britanii, Norsko, Francii, Rusko a CR. Na ,,makro“ irovni byly identifi-
kovany tyto faktory: mira rozvinuti a zamétreni socidlniho statu, odliSnd spolecenské koncepce délby
prace v domécnosti a struktura zaméstndani. Na ,,mikro“ Grovni se ukazalo, Ze Zeny aktivné konstruuji
svoje biografie v zavislosti na tom, jak vnimaji svoje Sance a moznosti, které se déle lis§i mezi kultu-
rami i historicky. Chovani Zen na trhu prace je odrazem toho, jak Zeny aktivné vytvari své pracovni
biografie v rdmci svych mozZnosti a omezeni. Vyzkum podle Crompton ukézal, Ze biografie jednotli-
vych Zen jsou komplexni a méni se v ¢ase a nejsou zavislé na zadném ,typu zeny“, jak pfedpoklada
Catherine Hakim. Nékteré Zeny si vybraly kariéru, ve které kombinuji rodinu a praci, nékteré ne,
existuje vSak mnoho podnétd, které zplisobuji zménu v preferencich Zen béhem zivota. Preference
spoluvytvareji volbu, ale nedeterminuji ji (Crompton 1998).

Dalsi autorkou, ktera se stejné jako Catherine Hakim zabyva vnitini heterogenitou kategorie Zen
a jejich z4jmu, je Harriet Bradley (1999). Na rozdil od Catherine Hakim ale tvrdi, Ze spole¢né vlastnosti
a zkuSenosti Zen jsou vyraznéjsi nez rozdilnosti. VSechny Zeny jsou totiz nuceny celit stejnym problé-
mum na pracovistich - genderovym stereotypum a exkluzi. Preference se podle Bradley neustale méni
v zavislosti na situaci a pfilezitosti. Femininni a maskulinni identity jsou proménlivé, ovlivnéné glo-
béalnimi procesy genderovych zmén, tfidni, etnickou a vékovou polarizaci a raznymi dalsimi aspekty
genderovych vztaht. Zékladni vnitini diference v rdmci skupiny Zen a muzl prameni z tfidnich rozdi-
la: zkuSenost vzdélanych manazerek, které maji nejvétsi prospéch z feminizace trhu prace a zaroven
maji vice prostfedkd, aby si mohly ulehéit svou konfliktni pozici, je zdsadnim zptisobem odlisna od
zkuSenosti mélo kvalifikovanych délnic. Stejné tak to plati i o muzich: zatimco muzi - manazefi (jako
predstavitelé hegemonické maskulinity) si mohou bréanit své pozice pfed Zzenami (a jinymi muzi, ktefi
nesplniuji kritéria hegemonické maskulinity) tim, Ze udavaji pravidla hry, feminizaci prace nejvice trpi
malo kvalifikovani délnici. Tyto vnitini rozdily mezi Zenami a muzi a mezi jednotlivymi skupinami
uvnitf téchto kategorii se pfitom budou patrné jesté zvétSovat, jak postaveni na trhu prace bude hrat
stale dulezitéjsi roli.

Bradley vyc¢itd teorii preferenci Catherine Hakim, Ze ignoruje asymetrii v pfetrvavajicich mocen-
skych vztazich mezi pohlavimi. Zeny se podle autorky nemohou jednoduse rozhodovat podle svych
vlastnich preferenci, protoze jsou ve svych volbach vice limitovany. Pfesto vSechno se v§ak mocenské
vztahy mezi pohlavimi stdvaji vyrazné svobodné;jsi a proménuji se.
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Problematikou heterogenity pfistupt a zkuSenosti mezi rdznymi skupinami Zen a muzd v sou-
vislosti se zavadénim ,family-friendly policies” a opatfenimi socidlni politiky se zabyvaji i jiné au-
torky nez Harriet Bradley. Zatimco Catherine Hakim definuje vnitfni heterogenitu skrze osobni pre-
ference, Bradley a Hochschild k nim pfistupuji skrze profesni respektive tfidni rozdily. Tyto odliSné
skupiny maji rlizné potfeby, a proto mohou reagovat rtizné na rtizné typy ,family-friendly policies”
nebo opatfeni socidlni politiky. Arlie R. Hochschild ve svém vyzkumu zjistila, Ze pracovnici s rodinou
vyuzivaji ,family-friendly” opatfeni jen velice zfidka. Zamysli se tedy, ¢im je to zpusobeno. Pficin je
mozno vyjmenovat hned nékolik. Tou prvni byl fakt, Ze zatimco firma proklamovala uréitd opatfeni,
firemni kultura zaméfend na vykon, méfeny poctem odpracovanych hodin, jejich vyuzivani znac¢né
znesnadnovala.! Dlilezitou roli vSak v pfistupu k prorodinnym socidlnim politikdm hraje také otazka
spolecenskych hodnot. Cim vice totiZ lidé pracuji ve vefejném sektoru a &m vice je tato prace spole-
¢ensky hodnocena, tim vice je devalvovana spolecenska hodnota soukromého Zivota.

1.4 Pracovni trh, muzi a maskulinita

Dalsi teoreticky thel pohledu na problematiku prace a rodiny poskytuje relativné mladé disciplina
kritickych muzZskych studii (critical studies of men). Jeji pfedstavitelé (Robert O’Connel, Michael Kim-
mel, Jeff Hearn a j.) ve svych pracich ukazuji, Ze placend prace byla v historii fizena, organizova-
na a z vétsi ¢asti vykondvana muzi - a proto ma zasadni vliv na definice a performance maskulinity
a maskulinita ma zpétné obrovsky vliv na strukturu a dynamiku pracovni sféry. Pfes vSechny zmény,
ke kterym doslo v ekonomice a na pracovnim trhu 20. stoleti, placend prace je stdle Gizce spjata s hod-
notami vychazejicimi z dominantniho diskursu muzstvi. Maskulinni hodnoty pronikaji organiza¢nimi
kulturami a stavi Zeny a femininitu do pozice ,jinakosti“. Maskulinni charakteristiky (jako na ptiklad
agresivita, nezavislost, absence emoci, objektivita, dominance, dobrodruznost, rozhodnost, sebedivé-
ra, ambice atd.) jsou stéle vyZadovany a vysoce hodnoceny napt. v obchodnich organizacich, politice,
armadeé ¢i sportu a to presto, Ze organizace volaji po vyuziti tzv. zenskych (tj. socidlné spojovanych
se zenskosti) charakteristik dvéry, tymové prace a kooperace, které by se mély vélenit do prostiedi,
kde jsou zaroven vyzadovany ,maskulinni“ hodnoty instrumentality, soupefivosti a individualismu
(Whitehead 2002: 113-145).

Britsti sociologové Jeff Hearn a David Collinson (1995) poukazuji na to, Ze muzi jsou citlivéj$i nez
Zeny ke kariérnimu postupu, jelikoZ ten odpovida rozsifenému pojeti muZze-zivitele. To vede k silné-
mu antagonismu ve vztahu se spolupracovniky, k podezfivani a soupereni s ostatnimi muzi. Tato pra-
covni konkurence a rivalita mezi muzi se jesté zhorsila v 90. letech, kdy v rdmci odlehceni bylo zruse-
no mnoho pozic sttedniho managementu. V soucasné dobé jsou stfedni manazefi silné kontrolovani
a oproti diivéjSku maji mensi vyhody a nejisté pracovni smlouvy, coz jen dale zvySuje soupefivost.
Tento vyvoj na pracovnim trhu ma zdsadni dopady i na domaci sféru. Stale silné&jsi tlaky na vykonnost
a prodluzovani pracovni doby vedou k tomu, Ze pracovni ispéch pro muze vylucuje plnéni domacich
odpovédnosti. To se tykad zejména muzli na stfednich a vys$Sich manazerskych pozicich. Veskera péce
o rodinu pak spoc¢iva na manzelce a to vede k obrovskému stresu pro oba partnery.

1 Napt. dotdzané délnice si stéZovaly, Ze ,family-friendly* opatfeni vlastné& ani nemohou vyu#it, at uZ z obavy o ztratu

zaméstndani, nebo kvili nezbytnosti pfijmu. StéZovaly si, Ze tato opatieni se jich bohuzel netykaji, protoze jsou
smeéfovana jen na vysSsi zaméstnanecké vrstvy. Pracovnici vyssich pozic se pak oproti tomu obavali vyuZzit opatfeni
nabizenych firmou kviili obavé z obvinéni, Ze nejsou dostate¢neé loajalni k firmé a ambicidzni.
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Caroline Hatcher, kterad se zabyva problematikou genderu v organizacich, ukazuje, Ze zatimco
dfive management zosobnioval hodnoty tradi¢né asociované s maskulinitou, dnes se pfipisuje novy
vyznam emocim, které zac¢inaji mit navrch nad logickym a racionalnim chovanim. Racionalita pfesta-
va byt valorizovana, zdGraznuje se osobni a intuitivni zkuSenost, coz bylo tradi¢né spojovano s femi-
ninitou. Tyto nové genderované argumenty jsou ale vyuzivany autoritami, jejichz hlavnim zdjmem
neni zlepSeni idélu Zen. Instrumentalizace emoci je novou technikou (ve foucaultovském smyslu), jak
ridit manazery, tedy vyzadovat po nich, aby se fidili sami. M4 za kol jim pomoci zvladat konflikt mezi
omezenymi zdroji a zvysujicimi se poZadavky na delsi pracovni dobu a vy$si produktivitu. Pracovnici
se stavaji snaze ovladatelni a snadnéji tyto pozadavky akceptuji, kdyz jsou ve hfe city a ,,vaSen“ pro
préci a pro samotnou organizaci (Hatcher 2003: 391-412).

Tyto zmény vedou k formulaci pfedpokladu, ze pracovni a soukromy zivot se dostava jak pro
muze, tak i pro zeny do stale vétsiho vzajemného konfliktu. Jednim z prostfedkd, jak tento konflikt
zmirnovat, jsou rznd prorodinné opatfeni a socidlni politika stdtu a zaméstnavateld. Tim, jakym
zpuisobem k témto prostfedktm pristupuji muzi, se zabyval americky autor Joseph Pleck (1993). Muzi
vyuzivaji prorodinnd opatfeni jen v mizivé mife. Pleck se ale domniva, Ze by je mohli vyuzivat mno-
hem vice, nez se nyni pfedpoklada. Pfi empirickych vyzkumech se objevuje skupina muzt, kterd uda-
va, Ze pocituje napéti pfi kombinovani prace a rodiny. MuZi sice zanedbavaji praci kvuli péci o déti
méné Casto nez zeny, zakouseji ale pfi tom vétsi hladinu stresu.

Pfi zkoumani dopadli zavedeni prorodinnych opatfeni J. Pleck zjistil, Ze muzi podobné jako Zeny
vyuzivaji flexibilni pracovni dobu, napf. moznost zacit pracovat diiv, aby mohli skon¢it dfiv a ziskali
tak vice ¢asu s rodinou; v préci to ale ¢asto zdGvodnuji nééim jinym nez rodinnymi povinnostmi.
Muzi zfidka vyuZzivaji mozZnost rodi¢ovské dovolené, coz je ddno ve znacné mite také pristupem firmy,
neakceptujicim tuto moznost. Muzi na rodi¢ovské dovolené jsou teréem kritik kolegt a je zpochybrio-
vana jejich maskulinita. Na druhou stranu muZzi ¢asto pouzivaji ,neformalni rodi¢ovskou dovolenou“
- berou si pracovni volno na néjakou dobu v dobé po narozeni potomka. Z toho vyplyva, Ze muzi se
angazuji ve sladovani prace a rodiny vice, nez se myslelo; jejich strategie jsou ale vétSinou neviditelné
- budto vlibec nejsou zaznamenané, nebo muzi udavaji jiné davody. Muzi pfistupuji k harmonizaci
prace a rodiny tak, aby nedoslo ke sniZeni jejich vydélku a tak nebyla ohroZena jejich identita Zivitele,
a zaroven tak, aby nebyli vnimani jako zanedbavajici svou praci a nedostatecné maskulinni (Pleck
1993: 217-237).

1.5 Zavér

Soudobé sociologické teorie zabyvajici se problematikou souvislosti prace a rodiny se shoduji v tom,
Ze pracovni aktivita nabyva v soucasné individualizované spole¢nosti velkého vyznamu, jak pro
muze, tak pro Zeny. Stava se oblasti klicovou pro konstrukci a potvrzovani osobni identity jedince,
cilem i prostfedkem sledovani osobnich zajmu a zaroven zdrojem obzivy zajistujicim autonomii a ne-
zdvislost. Z jednotlivych pfistupt vyplyva, ze na sféru pracovniho trhu je tfeba pohliZet nejen optikou
rozdild mezi muzi a Zenami, ale také mezi jednotlivymi skupinami a socidlnimi drovnémi, do kterych
konkrétni muzi a Zeny patfi. Studium existujicich teorii a vyzkumu provadénych v jinych zemich uka-
zuje, Ze pro hlubsi vhled do problematiky kombinace price a rodiny je tfeba nalézt odpovédi na na-
sledujici otazky: Jaké jsou nové trendy pracovniho trhu a jak se prolinaji se soukromym Zivotem indi-
vidui? Ve kterych oblastech dochdazi ke zhorSovani a ve kterych ke zlepSovani podminek harmonizace
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prace a rodiny ¢i soukromého Zivota? Jak se tyto podminky liSi pro muZe a Zeny a pro rtizné socialni
a profesni skupiny? Jak plisobi prorodinnd opatfeni a socidlni politiky? Nakolik jsou muzi a Zeny ve
svych volbach ovlivnéni strukturdlnimi faktory a jakou roli hraji jejich osobni preference?

Demografické zmény, ke kterym dochézi v poslednim desetileti, napf. stdrnuti populace, vysoka
hladina rozvodovosti, propad porodnosti nebo rist mimomanzelské plodnosti, vytvareji tlak na po-
tfebu nové fesit vztah prace a rodiny. A to nikoli univerzalné na zdkladé genderovych kategorii - muz,
Zena - presunutim feSeni tohoto problému na individuédlni Groven témér vyhradné Zenské Zivotni dra-
hy s pfispénim vice ¢i méné dostupnych vefejnych sluzeb péce o déti, jako tomu bylo doposud. Tento
typ feSeni se dnes ukazuje jako neudrzitelny a nepfijatelny jak pro Zeny, tak i pro muZze. Je zfejmé, Ze
rizné socidlni politiky maji rozdilné dopady nejen na obé pohlavi, ale i na jednotlivé skupiny a vrst-
vy muzu a zen. A zatimco néktefi (¢i nékteré) mohou z uréitych opatfeni profitovat, jini (¢i jiné) jimi
mohou byt jeSté vice znevyhodnéni. Dusledkem jednostrannych opatfeni, kterd jsou nesystematicky
zavadéna, je Casto opét nerovnost; dochézi k prohlubovani nebo vytvareni novych typl nerovnosti.
Na nésledujicich strankach budou proto pfedstavena riizna opatfeni a mechanismy fungujici v Ceské
republice, kterd maji za cil usnadnit Zendm i muzim kombinaci prace a rodiny, spole¢né s analyzou
a kritikou jejich dopadu na socidlni realitu, a to jak z hlediska statnich instituci, tak z pohledu indivi-
dua a organizace.
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Hana Marikova

2.1 PécCe o nezletilé déti: Jesle a materské skoly

2.1.1 Historicky vyvoj

Historie matefské Skoly jako instituce verejné predskolni vychovy za¢ind v ¢eskych zemich Skolskym
zdkonem z roku 1869, ktery umoznil, aby vznikaly pfi obecnich skolach Skoly pro ,opatrovani, vy-
chovévani a vyucovani déti, ke Skole jesté nepovinnych.“ (viz (Narodni zprava o stavu predskolni vy-
chovy..., 2001: 25)). MS byly uréeny détem od 3 do 6 let. Vedle toho existovaly tzv. opatrovny, které
prijimaly také déti od 3 let, ale déti se zde nepfipravovaly na Skolu. Existovaly jiz také jeslicky (neboli
Ustavy oSetfovaci), které podléhaly zdravotnim pravidlim a byly urceny détem do 3 let.

Mezi dvéma svétovymi valkami navstévovalo MS pfiblizné 20% déti piislusné populace (tam-
téZ). Od roku 1948 na zékladé zdkona o jednotné Skole se MS staly prvnim ¢lankem $kolské soustavy,
byt nepovinnym. Poet MS prudce vzrostl, a tato zafizeni pracovala podle jednotnych osnov. V MS byl
preferovan kolektivni pfistup, ktery se projevoval i ve vysokém poctu déti navtévujicich danou MS,
jednotnymi pozadavky, povinnou tcasti déti na organizovanych ¢innostech apod. Od 60. let vzristal
pocet déti navitévujicich MS. Ve §kolnim roce 1989/1990 navitévovalo MS 96 % déti ve véku od 3 do 6
let, do jesli chodilo témér 20 % déti ve véku od 6 mésict do 3 let (tamtéz: 26).

Pocet zafizeni urcenych pro péci o nejmensi déti, jesle, byl po listopadu 1989 silné zredukovan.
Souviselo to s prodlouzenim délky dalsi matefské dovolené a délky pobirani matefského prispévku
na tfi roky? (pozdéji na Ctyfi). Jesle, kterd jsou zafizenimi, spadajicimi do kompetence Ministerstva
zdravotnictvi CR, byly rudeny, nebot jednak mnoho Zen vyuZilo moZnost zlstat déle doma s dité-
tem na dal$i matefské dovolené, jednak doslo v pribéhu 90. let k vyraznému poklesu porodnosti,
a v neposledni fadé zanikla vétSina téch zafizeni, kterd byla zfizovana pfi vétsich podnicich, pfipadné
organizacich, tzv. podnikové jesle.® V soutasné dobé statistické materidly Ustavu zdravotnickych in-
formaci a statistiky neeviduji polozku ,jesle“. Ta byla evidovana do roku 2002 souhrnné v ramci tzv.
zvlastnich zdravotnickych zafizeni (jako jsou kojenecké tustavy a détské domovy, centra a stacionate
pro déti a dospélé, zachytné stanice a dopravni a zachrannad sluzba, jesle). Od roku 2003 vycet téchto
zvlastnich zdravotnickych zafizeni neobsahuje polozku jesle vibec. Vétsina jesli je v soucasnosti sou-
kromych, vyjimecné existuji jesle zfizované obcemi, p¥ipadné kraji ¢i jinymi subjekty.

2 Pprislugna novela zékona ¢&. 107/1971 Sb. byla provedena zédkonem ¢&. 180/1990 Sb.

3 K EemuZ dochézelo v dusledku transformace ekonomiky a jeji restrukturalizace, nebot mnohé statni podniky

a organizace na poc¢atku 90. let zanikly, nebo se transformovaly v jiny typ ekonomickych subjektd.
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Tabulka 2.1. Vyvoj poctu jesli

2. Politiky, ¢as a penize

Rok Pocet zatizeni Mista v jeslich
1988 1367 55 955
1989 1313 52 646
1990 1043 39 829
1991 486 -
1992 381 13196
1993 247 9 265
1994 235 8 565
1995 207 7 574
1996 151 5551
1997 101 2965
1998 79 2191
1999 67 1913

Zdroj: Podminky harmonizace prdce a rodiny v CR, 2002.

*

Pozn. -

udaj nebyl uveden.

Jesle jsou v soucasnosti vyuzivany jen zhruba méné nez 1 procentem déti ve véku od pul roku
do 3 let. V roce 2003 fungovalo v CR jen 60 jesli (Narodni zprava o rodiné 2004). Matefské §koly nadéle
existuji a funguji, i kdyZ se pocet téchto zafizeni v souc¢asnosti snizil oproti roku 1989, resp. 1990 té-

mer o 25 %.

Tabulka 2.2. Vyvoj poc¢tu materskych skol

Skolni rok Mate¥ské Skoly celkem Utitelky
skoly tridy déti
1990/91 7 335 16 198 352 139 32112
1994/95 6 526 14 784 338722 27 695
1995/96 6 475 14 715 333433 28 080
1996/97 6 343 14 400 317 153 27 635
1997/98 6 152 13 829 307 508 25 897
1998/99 6 028 13 509 302 856 25 296
1999/00 5901 13 006 290 192 24 484
2000/01 5776 12 611 279 838 23 800
2001/02 5642 12 382 276 438 23 345
2002/02 5552 12 304 278 859 23198

Zdroj: Statisticka rocenka CR 2000 a 2003. CSU 2001 a 2004.
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Zatimco pred rokem 1990 tato zafizeni byla statni (patfila obcim ¢i statnim podnikim), v sou-
¢asnosti matetské Skoly zfizuji a provozuji jak obce (98,5% z téchto zafizeni), tak cirkevni organizace
(0,3%) a v pribéhu 90. let vznikaly i soukromé mateiské skoly (1,2 %). Podnikové materské Skoly fun-
guji zcela vyjimeéné jen pii velkych podnicich (jako naptiklad Skoda Mlada Boleslav). V CR existuji
i specidlni matetské Skoly, které slouzi détem s mentdlnim, smyslovym ¢i télesnym postizenim, s va-
dami feci nebo dokonce s vice vadami, détem zdravotné oslabenym. Déti s postizenim ale mohou byt
po roce 1989 (pfed tim nikoli) individuadlné integrovany do béznych matefskych skol.

Ubytek zatizeni MS po roce 1989 je dan poklesem porodnosti v 90. letech. Na konci 90. let navité-
vovalo MS necelych 90% déti ve véku od 3 do 6 let* (s prumérnou délkou dochézky 2,7 let) (viz Hagko-
v4, Linkové, 2002). Vétsina MS je zfizovana a provozovana obcemi, a tak vétSina déti zaméstnanych
rodic¢l ma pristup do téchto zafizeni, tzn. Ze zde neexistuji rozdily v pfistupu podle sektorti NH. Hlav-
ni rozdil v pfistupu je dan spiSe tlzemné, resp. rozdilem mésto — venkov, tj. velikosti obce. V malych
lokalitach zpravidla neexistuji tato zafizeni (jesle a mnohde ani Skolky), nebo nemusi byt prostoroveé
prilis dostupnd - snadno dosazitelna vefejnou dopravou.

MS spadaji do kompetenci Ministerstva §kolstvi, mlddeZe a t&€lovychovy, které vydava ptislusné
zédkony a vyhlasky upravujici tzv. pfedskolni vzdélavani - vymezuje podminky provozu a organizace
MS, stanovuje minimalni a maximalni poéty déti ve tfidé i v celé 8kole, vymezuje rdimcové organizaci
provozu MS v mésicich &ervenci a srpnu (v dobé letnich prazdnin), vymezuje organizaci a rozsah §kol-
niho stravovéani v MS, stanovuje podminky péce o zdravi a bezpe&nost déti, stanovuje ramcové uplatu
za predskolni vzdélavani v MS, kterou zfizuje stét, kraj, obec nebo svazek obci, stanovuje Géinnost
téchto zadkonu a vyhlasek.

Pfestoze MSMT CR rdmcové vymezuje podminky pro fungovani MS, pravni normy tykajici se
zafizeni tohoto typu jsou v soucasné dobé ,volnéjsi“ a Sirsi. Vznik konkurencniho prostfedi daného
riznymi zfizovateli se promitlo do nabidek rtznych vzdélavacich programt, zaméfeni a koncepci
predskolnich instituci.

V CR neni doposud piilis rozitend péce o déti v mikrozatizenich (mikrojeslich a mikrogkolkach).
Tato zafizeni u nds témér neexistuji. Rozsifena pfilis neni ani placend individudlni péce o déti, kterou
by zajistovaly specializované agentury ¢i soukromé osoby. Mnohé rodiny s malymi détmi se spoléhaji
v tomto sméru spiSe na vypomoc v ramci $irsi rodiny® (zpravidla prarodi¢t) neZ na placenou pédci.

2.1.2 Prostorova dostupnost pfedskolnich zatizeni

Nabidka jesli je mala. Souc¢asnd mlada generace planujici do budoucna rodicovstvi hodla vyuzivat
kolektivni péce pro déti mladsi 3 let zhruba ve 25% ptipadu (Ktizkova, Haskova 2003b).® Poptavka po
4 Podle udaju MSMT CR na konci 90. let navitévovalo MS v priméru 85,5 % déti ve véku od 3 do 6 let, v poslednim roce
pred ZS dokonce 98,4 %!

>V souéasnosti ji v CR vyuZiva aZ 60% rodin s ditétem v pfedskolnim véku (K¥izkova, Haskova 2003b).

6 To v3ak neznamen3, e by pe¢ujici rodi¢ (zpravidla Zena) v té dob& hodlal byt nutné& zamé&stnany/pracovné &inny

(srov. (Hamplova et al. 2000). Rodi¢ totiz muze vyuzivat sluzeb tohoto druhu zafizeni v soucasnosti po dobu 5
kalendarnich dnd v mésici, aniz by ztratil narok na pobirani rodi¢ovského ptispévku, a ddvodem jeho vyuZivani
nemusi byt pracovni ¢innost rodice (ale naptiklad hledani zaméstnani, rekvalifika¢ni kurzy nebo prosté ,volno“ pro
zatizovani nutnych osobnich ¢i rodinnych zaleZitosti apod.).
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veve

prace, nez na venkové, kde doprava ditéte do jesli mize zplsobovat mnohé komplikace a kde Zeny
s malymi détmi ztstavaji castéji déle doma i z nedostatku vhodnych pracovnich prilezitosti. Poptavka
po jeslich je do znaéné miry socidlné podminénd. Ve velkych ¢i vétSich méstech jesle vyuzivaji bud
vysoce kvalifikované Zeny (s vysokymi ¢i vy$simi pfijmy), nebo naopak Zeny samozivitelky, které se
z nejriznéjsich divodd nespokoji se socidlnimi davkami. V nékterych lokalitadch je zajem o pfedskol-
ni zafizeni pro déti mladsi 3 let feSen tak, Ze MS umoZiiuji pé¢i i o tyto mladsi déti, pokud jsou vsak
socidlné natolik zdatné, Ze jsou schopny dodrzovat zakladni hygienické navyky.”

I kdyZ sit MS je v porovndani s jeslemi husta, pfesto doposud nelze viechny déti, jejichZ rodite
pozadaji o pfijeti ditéte do MS, do téchto zafizeni umistit. Problém vyvstavé zejména na venkové v lo-
kalitdch s malym poctem déti, a tak nékdy dochézi ke spojeni mateiské a zdkladni Skoly pod spole¢né
vedeni v rdmci jedné budovy.

2.1.3 Casova flexibilita a dostupnost pfedskolnich zafizeni

Stanoveni provozu predskolnich zafizeni, at se jedna o jesle ¢i matefské skoly, se odviji od jeho typu.
V zésadé mohou existovat zafizeni, kterd poskytuji détem polodenni provoz (v MS je to pak nejdéle
6,5 hodiny denné). Mohou vSak rovnéz existovat zafizeni s internatnim provozem, poskytujici détem
celodenni i noéni péci (ta, pokud vibec existuji, jsou obvykle omezena na velkd mésta s poctem oby-
vatel nad 100 tisic). VétSina zatizeni obvykle poskytuje celodenni provoz, kde obvykla délka provozu
se pohybuje od 6 ¢i 6,30 do 16 az 17.30 hodin. Zatimco v dobé socialismu muselo byt dité v zatfizeni
pfed 8 hodinou rano, dnes je mozné sjednat ,klouzavou“ dobu néastupu do zafizeni podle ¢asovych
dispozic rodi¢q, stejné jako je mozné vyzvedavat dité tzv. ,po obédé“ (cca mezi 12-13. hodinou) a pak
kdykoli odpoledne ,,po spani®, tj. zhruba od 14.30 vySe. Ve véts§iné MS déti po ob&dé povinné spi nebo
pfinejmensim odpocivaji na ldzku (tato praxe je obvykla u zafizeni zfizovanych obcemi, v soukro-
mych panuje v tomto sméru vétsi ,volnost").

2.1.4 Finan¢ni dostupnost

Cena za péci o dité v pfedskolnich zarizenich se rlizni. Obecné plati, Ze je vyssi v jeslich neZ v matet-
skych Skolach, ddle je vyssi v soukromych zafizenich nez v téch, kterd jsou ,vefejnad“, tj. zfizovana
statem, kraji nebo obcemi ¢i svazkem obci. Za celodenni pobyt ditéte ve ,,vefejnych“ jeslich se obvykle
celkem mési¢né plati ke 2 tisicim, ve ,vefejné“ skolce kolem 1 tisice.®

Cena placend v jeslich a MS mivéa obvykle dvé slozky: jedna je tvofena tzv. ,8kolnym*, coZ je
prispévek na neinvesti¢ni vydaje zafizeni,® druhd pak stravnym.

Skolky navitévuje zhruba % déti mladsich 3 let. (Narodni zprava o rodiné - zkracena verze, 2004: 21).
Zivotni minimum pro dité& do 6 let &inilo v roce 2004 1690K¢, v roce 2005 je 1720 K¢&.

Vyjma vydaju na platy, ndhrady platli, mzdy a ndhrady mezd, odmén za pracovni pohotovost, thrady pojistného
a socidlniho zabezpeceni apod., které jsou hrazeny z vefejnych prostiedkli prostfednictvim statniho rozpoctu.
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Skolné ve ,vefejnych“ MS nesmi pfesdhnout 50 % skuteénych prumérnych mési¢nich neinvestié-
nich vydaji na dité v uplynulém kalendainim roce. Tato slozka se ve ,vefejnych“ zafizenich pohybuje
v fadech stovek (od 200 vySe, pti obvyklé vysi kolem 300-400K¢), u soukromych v fadech tisicti (1 az 2
tisice, vyjimecné vice).

Druhé slozka platby za péci o dité v jeslich ¢éi MS je tvofena tzv. stravnym,® jehoZ vyse je sta-
novena bud za den, nebo pausilné za cely mésic. Obecné plati, Ze v krajich s vys$si mirou nezamést-
nanosti je stravné nejnizsi, u jesli t&sné pod 20K¢ za den, v MS kolem 20-25K¢ za den. Obvykla vyse
stravného v jeslich se pohybuje v rozmezi 20-25K¢, u Skolek kolem 30-40 K¢.

Pfi platbach v predskolnich zafizenich se zohlediiuje socidlni situace rodiny. Za déti z neuplnych
rodin, déti studentd, piipadné do konce roku 2004 i déti vojaku zdkladni sluzby,' se obvykle platil
poplatek za Skolné a stravné ve snizené vymérfe. Jednotlivad zafizeni si pak ddle sama stanovovala
a stanovuji hranice pro ,plnou“ platbu a rtizna snizeni v zavislosti na vysi celkového pfijmu rodi-
ny vzhledem ke stanovenému zivotnimu minimu rodiny. Napftiklad pokud se celkovy piijem rodiny
rovnd zivotnimu minimu, za dité se nékde vibec neplati. SniZend vymeéra se plati pii 1,25, 1,5 az 2
ndasobku zZivotniho minima apod. V jinych zafizenich je stanoveno, Ze od platby Skolného bude osvo-
bozen zdkonny zastupce ditéte, ktery pobird socialni piispévek (do 1,6 ndsobku Zivotniho minima
rodiny) nebo fyzicka osoba, ktera o dité osobné pecuje a pobird davky péstounské péce, coz vzdy musi
byt tfedné doloZeno, prokdzano. Pokud se jedné o systém ,slev“, nejsou v tomto sméru ddna zadnd
pfesna pravidla.

Od 1. ledna 2005 vstoupilo v platnost nafizeni, podle néhoz jsou od platby Skolného osvobozeny
déti navitévujici poslednim rokem MS. Platba této polozky pak byla navy$ena détem v niZsich roéni-
cich. Skolné v MS se tak leckde navysilo aZ o 2/3.%?

2.1.5 Akceptovatelnost péce o déti v pfedskolnich zatizenich jejich rodici

Jak jiz bylo uvedeno, déti obvykle za&inaji navitévovat az MS, do jesli v roce 1999 chodilo necelé 1%
déti ve véku od 0-3 let. O jesle neni v populaci doposud takovy zdjem, nebot v dobé komunismu byval
pobyt déti v jeslich obvykle spojen s jejich vysokou nemocnosti. Pro budouci, resp. ,potencionalni
generaci rodi¢a” (tj. téch, ktefi jsou zatim bezdétni, ale do budoucna planuji dité mit) jsou jesle pfi-
jatelnéjsi variantou nez pro soucasnou generaci rodi¢i. Budouci rodice planuji vyuzivat jesle ve 25%
pripadu (Kfizkova, Haskova 2003b).

Navitévnost MS je na rozdil od jesli stéle vysoké a pohybuje se okolo 85-86 % déti ve véku od 3 do
6 let. Nejvyssi poptavka i navstévnost je pak posledni rok pfed nastupem do povinné skolni dochazky,
tj. ve véku od 5 do 6 let (98,4 % déti).

10 Stravné v jeslich s celodennim provozem obvykle zahrnuje kromé platby za dopoledni sva¢inu, ob&d a odpoledni

svadinu i platbu za snidani. Dité zde dostava az 4 jidla denné, zatimco ve Skolce jen 3 (dopoledni a odpoledni
svacinu a obéd).

1 7akladni vojenska sluzba byla v CR zrugena k 31. 12. 2004.
12 Obvykle z 300K¢& na 500K& mési¢né.
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Tabulka 2.3. Slozeni dé&ti v MS podle véku ve Skolnim roce 1999/2000 v %

VeEk déti Procento z populaé¢niho ro¢niku
3leté 66,5
4leté 89,0
Sleté 98,4
6leté 21,5
Celkem 85,5

Zdroj: Narodni zprdva o stavu predskolni vychovy, vzdélavani a péce o déti predskolniho véku v CR.

Z 1daju o navstévnosti MS vyplyva, Ze zéjem o toto zafizeni je stale vysoky a vzhledem k tomu,
Ze ne vzdy se dafi uspokojit poptavku rodi¢u v nékterych lokalitach, je zfejmé, Ze poptavka stale (byt
mirné) pfevysuje nabidku, resp. Ze sit téchto zafizeni neni vZdy zcela kompatibilni s poptavkou. Vyso-
ky zéjem o navitévnost MS vyplyvé i z vyzkumu na toto téma (Kiizkova, Hagkova 2003b).

Poptavka po MS je diferencované do zna¢né miry podle pijmu, zejména ve velkych lokalitdch
(méstech nad 50, resp. 100 tisic obyvatel). O soukromé MS, které nabizeji pro déti pestfej$i program
a které pak byvaji drazsi, maji logicky zdjem pfijmoveé vyssi skupiny rodica.

Obecné pak predskolni vychova v MS byvé povaZovéana rodic¢i za zadouci a pfinosnou pro jejich
déti. Vétsina rodicl je toho ndzoru, ze MS poskytuji détem velice dobrou uroven pfedskolni vychovy
a vzdélavani (viz Narodni zprava o rodiné, 2004).

S ohledem na zdjem ,potencionalnich” rodi¢t o pfedskolni zafizeni typu jesli by bylo vhodné prosazo-
vat jejich rozsifeni (po detailnéjsim zmapovani poptavky - zejména z hlediska lokélniho a socidlniho)
a rozsifit jejich nabidku tak, aby existovala finan¢né a prostorové dostupné;jsi zatizeni zfizovana ,sta-
tem", resp. obcemi, kraji apod., pfipadné jinymi subjekty.

Z vysokého zajmu rodi¢ti o MS vyplyva, Ze existujici sit MS by neméla byt zbyte¢né redukovéna.
Leckde by mélo dojit ke zvySeni kvality MS a k zajisténi jeji vieobecné dostupnosti. I nadéle by mély
byt rozvijeny v MS rizné pfedskolni programy, které budou vyhovovat rozdilnym zajmum i potfebam
déti a které poskytnou détem a jejich rodi¢im moznost vybéru.

Kazdé dité by do budoucna mélo mit moznost naplnit své pravo na predskolni vzdélavani, tzn. ze
by na néj mélo mit narok, neméla by to vsak byt povinnost.*?

13 v 90. letech se toti¥ stala diskutovanou otézka povinné pfedskolni vychovy a vzd&lani pro déti s odkladem &kolni
dochézky.
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2.2 Casové moZnosti péce o déti

Moznosti skloubeni prace a rodiny jsou do zna¢né miry zavislé na pravnim rameci, umoznujicim lidem
z divodu péce o déti rizné flexibilni, nestandardni formy zaméstnani, dale na znalosti lidi a vyhod-
nosti je vyuzivat a v neposledni fadé i na znalosti a ochoté zaméstnavatele je poskytovat.

Mnoh3d pravni opatfeni existuji a jsou Zzenami a nékdy i muZi pii péci o déti vyuzivany (jako ze-
jména matefskd a rodicovska dovolend pro zeny, volno pii oSetfovani ¢lena rodiny), nékteré nejsou
prili§ znamy, a tudiz ani vyuzivany (zdkonny néarok na zkraceny uvazek, rozpis smén pfi sménném
provozu apod.), jiné nejsou pfili§ populdrni hlavné pro sviij finanéni dopad (napf. opét prace na zkra-
ceny Uvazek, rodicovska dovolena pro muze, narok na volno pii oSetfovani seniora, pokud pecovatel/
ka a oSetfovany/a ziji ve spole¢né domacnosti) atd.

Pokud jde o legislativni GUpravy tykajici se skloubeni prace a rodiny u zen a muzt, pak existuji
tato hlavni zdkonné opatfeni:

- matefskd dovolend a penézitd pomoc v matefstvi (pouze pro zeny)
- rodicovskd dovolend a rodic¢ovsky prispévek (pro obé pohlavi)
- pfestavky na kojeni
- moznost zkrdcené pracovni doby pro Zeny s détmi mladsimi 15 let a téhotné Zeny
(v § 156/2 ZP)
- potfeby zen pecujici o déti maji byt podle zdkona (§ 156/1 ZP) brany v potaz pfi rozpisu smén
- nérok na Cerpéni placeného nebo neplaceného volna pii oSetfovani ¢lena rodiny
(bez ohledu na pohlavi)
- zdkaz vypovédi (s vyjimkou nékterych ptipad) pro zenu ¢erpajici matefskou dovolenou a pro
Zenu/muze Cerpajici rodicovskou dovolenou a trvale pecujici o dité mladsi 3 let apod.

2.2.1 Pravni a institucionalni ramec rodic¢ovské dovolené

Na rodicovskou dovolenou maji ze zdkona pravo jak matka, tak otec ditéte, pozadaji-li o jeji Cerpani
pisemné svého zaméstnavatele. Po tuto dobu néalezi pecujicimu rodié¢i rodi¢ovsky prispévek, tj. social-
ni davka, ktera ¢ini 1,54 % zivotniho minima pro pecujici osobu. Od 1.1.2004 si pii pobirani této davky
muze rodi¢ vydélat neomezené vysokou finan¢ni ¢astku.

Na RD mohou byt soubézné otec i matka ditéte, rodi¢ovsky prispévek vSak naleZi jen jednomu
z nich.? Oficialné neexistuji zadné predpisy pro regulaci RD v ramci sektoru ¢i firem, nebot ty musi
respektovat vyssi zdkonnou normu. Neni obecné zndmo, Ze by v nékterych sektorech ¢i firmach exis-
tovaly predpisy zvyhodnujici ¢erpani RD ¢i davajici rodi¢im na RD néjaké jiné specidlni vyhody.'®

14 pfetrvava ale omezeni tykajici se délky pobytu ditéte v pfed$kolnim zafizeni, které je vymezeno na maximalné 5
dnti za mésic, jinak by rodi¢ ztratil narok na vyplatu davky rodi¢ovsky ptispévek.

15 Toto opatfeni je teoreticky vyuZitelné pro vysokop¥ijmové skupiny majici dostateénou finanéni rezervu, pfipadné
pro témér neexistujici rentiéry.

16 Tato problematika se systematicky nesledovala a ani v tisku nebyly tyto otdzky zmifiovany a diskutovény.

28



2. Politiky, ¢as a penize

2.2.2 Cerpani rodi¢ovské dovolené

a) Mira vyuZivani cerpani RD
Rodicovska dovolend je vyuzivana z vice nez 99% zenami, muzi jsou na RD stile spiSe vyjimecné.
VétSina muzl je na RD s détmi mezi 2-3 rokem. RD u Zen zpravidla kontinudlné navazuje na ¢erpani MD.

b) Délka Cerpdni RD
Nérok na RD ma matka po skonceni mateiské dovolené a otec od narozeni ditéte, a to v rozsahu,
o jaky pozadaji, ne vSak déle nez do 3 let véku ditéte.

Jen 1-2% Zen zUstava doma minimadlni dobu - jen do cca pul roku ditéte (a pak se vraci zpét do
préce). Jedna se vétsinou o vysoce kvalifikovanou zenskou pracovni silu. Naprostd vétsSina Zen zUstava
doma s détmi do 2 az 3 let jejich véku (souvisi to vyznamné s moznosti umisténi ditéte do predskolni-
ho zafizeni). MuZi jsou nejcastéji doma s ditétem ve véku od 2-3 let (nejméné ¢asto pak do 1 roku véku
ditéte) a prGmérnd doba pobytu na RD je u muzl kratsi nez 1 rok.

¢) Diferencované vyuzivani RD podle sektorti a velikosti firmy

Tyto souvislosti u nds nebyly doposud statisticky sledovany a vyhodnocovany, a tak nedispo-
nujeme na toto téma relevantnimi informacemi. Z kvalitativnich vyzkumu (provadénych formou in-
terview) na toto téma vyplynulo, Ze nékteré lékarky se vraceji relativné brzy zpét do prace (nebot
pokud vykonavaji soukromou praxi, musi si na dobu MR a RD hledat za sebe ndhradu), vraceji se vSak
nejednou i z kvalifikaénich dGvodu (napf. do nemocnic) (Simerska, Smetackova 2000). ,,Brzky“ ¢i spiSe
svcasny“ navrat u zen souvisi vyznamné s moznosti udrzet si misto — jak tomu byva napitiklad v pfipa-
dé ucitelek nebo zen v oblastech s vysokou nezameéstnanosti (bez ohledu na jejich profesi a sektor).

Muzl byva ro¢né na RD zhruba tisic. VétSinou se jednd o nezaméstnané muze, dale pak o ucitele
a tzv. svobodna/umeéleckd povolani, vyjimkou vSak nejsou ani vysoce kvalifikovani specialisté (jako
tfeba manazefi apod.) (Matikovd, Radimska 2003).

2.2.3 Faktory ovliviiujici cerpani RD

a) Vyse prijmu

Vzhledem ke skuteénosti, Ze primeérny piijem Zen je o 1/4 aZ 1/3 nizsi neZz pfijem muzu (v zavis-
losti na sektoru NH a vy$i vzdélani),” zustavaji doma na RD Zeny. Zeny s vysokymi p¥ijmy a mana-
Zerskymi pracovnimi pozicemi se obvykle vraceji nejdfive zpét do prace, stejné tak jako podnikatelky
s vysokymi pfijmy, tzn. Ze na RD jsou nejcastéji zeny s pramérnymi a nizkymi pfijmy.

Z hlediska dvojice obvykle zlistava doma ten, kdo mé nizsi pfijem (tj. obvykle Zena, ale tfeba to
muze byt i nezaméstnany muz*) nebo kdo mé v dany moment nizsi, horsi vyhlidky na trhu préce
(muze to byt i manaZzer, jehoZ Zena ma lepsi perspektivu postupu nez on). V pfipadé vyrovnanych
prijml zUstava stereotypné doma Zena.

Y7 paradoxné viak %eny s vysokogkolskym vzdélanim dosahuji v praiméru niz$ich p#jmi ne¥ jejich stejné vzdélané
muzské proté&jsky, zatimco u Zen s niZ$im neZ vysokoskolskym vzdélanim neni tento rozdil tak vyrazny.

18 U mut v mnoha p¥ipadech viak stale plati, Ze jeho ptfjem musi byt vjrazné niZsi neZ ptijem Zeny.
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b) Vliv profese rodice

ProtoZe totéZ pracovni misto, resp. pozice je garantovana zZené jen po dobu trvani MD, vraceji se
zeny ve vysokych manazerskych pozicich zpét do prace obvykle ihned po skon¢eni MD a na RD vtbec
nenastupuji. Z divodu organizace skolniho roku nastupuji ucitelky zpét do prace s poc¢atkem nového
Skolniho roku (tzn. zpravidla jesté pfed dosazenim 3 let véku jejich ditéte).

Naopak muZe-utitele na ZS, kterych je nedostatek, pobyt na RD neohroZuje, proto néktefi vyu-
zivaji moZnost ¢erpat RD. RD vyuzivaji i néktefi muZzi uméleckych profesi, nebot se mohou soubézné
starat o dité a pfitom pracovat. Z muzl voli nékdy RD ti, ktefi jsou v kaZdodennim kontaktu s lidmi
(kromé ucitelt i 1ékafi apod.), nebot se citi byt unaveni - ,,vyhasli“ a chtéji si od prace ,odpocinout” (RD
je jimi chdpanad jako ,prestavka“ v praci) (Maiikova, Radimska 2003).

c) Délba rodic¢ouskych roli: sdileni RD vs. sekvencnost pobytu na RD
Pokud se rodice pfi pobytu na RD stfidaji, pak muz v naprosté vétSiné nastupuje na RD po Zené.
Témér neexistuji piipady soubézného pobytu na RD* ani ,stfidani se“ rodi¢d po urcité dobé na RD.

Rodi¢, ktery ma narok na Cerpani RD, se teoreticky mlize vratit zpét na RD po té, co zacal znovu
pracovat, napf. z divodu nemocnosti ditéte v pfedskolnim zafizeni. Nakolik je vSak tato moznost na-
rokovana a nakolik je pak fakticky zaméstnavatelem umoznéna, se nesleduje.

2.2.4 Dalsi pracovni opatfeni umoznujici pracujicim osobam kombinaci prace a rodiny

a) Castecny tvazek

Muzi i zeny vyuzivaji moznosti zkracenych dvazkd (méné nez 30 hodin tydné) sporadicky (8 %
vSech zaméstnanych Zen a cca 2% muzi). To se tyka i rodi¢d s détmi v pfedskolnim véku. Pfitom
zhruba polovina ¢eskych Zen chtéla béhem predskolnich let svého ditéte pracovat na zkraceny uva-
zek (Haskova 2002). Zkracené pracovni uvazky vSak nejsou zameéstnavateli pfili§ nabizeny, na druhé
strané nejsou pro zameéstnance, resp. zaméstnankyni pfili§ vyhodné.?

b) Pruzna pracouvni doba

Za vyhodnéjsi nez ¢astecny ivazek povazuji lidé flexibilni pracovni dobu, pokud si ji mtZe stano-
vit zaméstnanec/kyné sam/a, nebot to umoznuje ucelné kloubit praci a rodinu. Tato forma je zpravidla
nejrozsifenéjsi v administrativnich profesich a v malych organizacich do 50 zaméstnancu. Vzhledem
ke skutecnosti, ze tato forma organizace pracovni doby je ¢asto aplikovana pfedevsim (nikoli vSak

19 1 kdyZ rodie mohou soub&zné pecovat o dit§, nemuseji pfitom nutné& byt (oba) na RD. Zcela jiné p¥ipady neZ
soubézny pobyt rodi¢i na RD tedy reprezentuji situace, kdy rodice zpravidla nejsou oficidlné na RD a kdy oba pracuji
na ¢astecny uvazek tak, aby se ve zbylém ¢ase mohli vénovat péci o dité a svym z&jmim, nebo na RD je oficialné
pouze jeden z rodicl, zatimco druhy vykonava ¢asové znacné flexibilni povolani, které mu pak umoziiuje vénovat
seipécio dité a vytvaret tak druhému rodici oficidlni prostor pro jeho mimopracovni seberealizaci, neoficidlné pak
i prostor pro jeho pfipadnou pracovni seberealizaci.

20 podle ekonomickych propoétd je pramérny hodinovy vydélek pti ¢asteéném dvazku roven 55-90% hodinového

vydélku pfi plném pracovnim Gvazku (Narodni zprava o rodin€, 2004: 147), dale mohou nastat problémy s dopravou
do a ze zaméstnani v obdobi mimo dopravni Spicku apod. Kratsi ivazky predstavuji také vyrazné riziko pro
kvalifikovanou pracovni silu kvuli zpomaleni pracovniho postupu a zmrazeni moznosti profesniho ristu i moznosti
,délat kariéru“.

30



2. Politiky, ¢as a penize

vylucné) u vedoucich a fidicich pracovnik(, kterymi jsou vétSinou muzi, nepfispiva tato forma nutné
(v daném piipadé) k icelnému kloubeni prace a rodiny, nebot tito muZi ji pro dany tcel zpravidla va-
bec nevyuzivaji (Zamykalova, 2000).

¢) Sdileni pracouniho mista

Pfes deklaratorni vyjadieni témér 30 % populace ve ,Vyzkumu vefejného minéni o postaveni Zen
na trhu prace“ (Kiizkova, Hadkova 2003b), Ze sdili pracovni misto s jinou osobou, tato forma prace v CR
témeér neexistuje. Byva totiZ zaméstnanci zaménovana se skute¢nosti, Ze jiné osoba je schopnd pte-
vzit za doty¢nou osobu ¢ast ¢i vSechny pracovni povinnosti (zpravidla po dobu jeji pracovni neschop-
nosti). Pokud tato forma prace de facto v CR neexistuje, nemuZe byt pak ani vyuZivana pro piipady
kloubeni prace a rodiny, jak je tomu napf. v Nizozemi.

d) Prdce z domova

Forma prace z domova se u nas za¢ina v soucasnosti?! uplatiiovat zejména u vysoce kvalifikova-
nych profesi (napf. v nékterych oblastech védy a u nékterych administrativnich ¢innosti - konkrétné
pak u profesi Gc€etnich, pravnickych, prekladateld, projektantd, pocitacovych specialist, manaZzert)
apod. Prace z domova je rozsifena u podnikl s nizkym poctem zaméstnanct (obvykle do pocétu 10).
Prestoze tato forma muzZe byt vhodnym prostfedkem pro skloubeni prace a rodiny, nékteré vyzkumy
ukazuji, ze pfi této formé prace nebyva respektovana pracovni doba a ze lidé pak obvykle pracuji jesté
déle (cca 44-50 hodin tydné), nez by tomu bylo, kdyby pracovali pfimo v podniku ¢i firmé. Pfi praci
z domova s vyuzitim PC pfevazuji ze 3% muzi, pii praci z domova bez uzivani PC ¢ini podil muzt a Zen
rovnou polovinu. S praci z domova souvisi €asto i tzv. ,Svarc systém* vyuZzivany casto napiiklad pfi
tzv. multi-level-marketingu, kdy se na pracujici osobu, ktera je pravné evidovana jako OSVC, nevzta-
huje Zadné pracovnépravni ochrana.

e) Osobni ucty poctu hodin
Existuje jako moznost obvykle u manazerskych profesi, kde pfevazuji opét muzi. Jinak neni tato
forma pfilis rozsifend (Kotrusova, 2000).

Rozsifeni mnohych flexibilnich ¢i mozna presnéji nestandardnich forem prace by bezesporu usnadni-
lo rodindm zejména s détmi v predskolnim a mladsim Skolnim véku lépe kombinovat praci a rodinu.
Jejich rozsifeni vSak do znac¢né miry brani jak ekonomické davody (viz zejména ¢astecny tvazek), tak
znalost, resp. neznalost legislativnich predpisii, které tyto formy pracovnépravnich vztaht umoznuji,
a to jak ze strany zaméstnavateld, tak samotnych zaméstnancl. Do budoucna by se méla vénovat
zvlastni pozornost pracovnim podminkam nejen Zen, ale i muzq, ktefi by se méli z hlediska uplatio-
vani principt genderové rovnosti vice nez doposud zapojovat do péce o rodinu a domécnost.

Pokud se jednd o zaméstnavatele, pfipadné odbory v podnicich a firméch, pak je nutné dodat, ze
zpravidla nevytvareji nad zdkonem dany rdmec zZadné specidlni programy pro usnadnéni kombinace
prace a rodiny. Specifika zaméstnancli-rodi¢t u nds mnohdy nereflektuji ani ty zahranic¢ni firmy, kte-

21 1 kdyz tato forma prace existovala i v minulosti, byla roziifena v n&kterych regionech pfedevim u rukodélnych
profesi.
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ré se jinak doma této problematice vénuji. Zpravidla ani vétSina odborovych svazt v danych odvét-
vich narodniho hospodatstvi neprosazuje problematiku kombinace prace a rodiny jako samostatny
problém a ani nevykazuji pfili$ velky zdjem tuto problematiku aktivné fesit, a to ani v téch odvétvich,
kde pfevazuji Zeny (jako obchod, zdravotnictvi, §kolstvi, socidlni prace apod.)

2.3 Finan¢ni opatieni podporujici kombinaci prace a rodiny*

Pro moznost kloubeni prace a rodiny jsou konstruovana nékterd danova opatfeni rodinné politiky
v navaznosti na pracujici osobu. Tato konstrukce mé motivaéni charakter pro poplatniky a pfispiva
ke snizovani statnich vydaja v oblasti socidlniho zabezpeceni. Danlova podpora pfitom predstavuje
nepiimou finanéni podporu rodin s détmi. V souc¢asné dobé probihd reforma tohoto danového systé-
mu (viz niZe). Kromé toho existuje pfima pomoc statu s rodinami s détmi prostfednictvim socidlnich
davek, které maji urcitou konstrukci (jako naptiklad pridavek na dité), jez se vSak tykaji socidlni po-
tfebnosti a nejsou tedy vazany na ekonomickou aktivitu rodicd.

2.3.1 Penézité davky na celostatni Grovni

Doposud (tj. do konce roku 2004) byla dafiova podpora rodin s détmi postavena na standardnim od-
poctu od zdkladu dané, kdy se odecitalo 25 560K¢ ro¢né na kazdé vyzivované dité Zijici ve spolec-
né domaéacnosti s poplatnikem (odpocet provadél vzdy pouze jeden z rodi¢d). Druhym odpoctem byla

vess

nosti, pokud nemél/a vlastni pfijem presahujici za zdanovaci obdobi 38 040 K¢.

Od 1. 1. 2005 je v této oblasti mozny vypocet dané ze spole¢ného zdkladu dané manzeld a druhou
moznosti je nahrazeni odecitatelné polozky na dité daniovym zvyhodnénim na vyZzivované dité.

Pfi spole¢ném zdanéni manzeld se sé¢itaji jejich pfijmy, odeétou se nezdanitelné ¢asti a celkovy
danovy zaklad se vydéli 2. Toto opatfeni je vhodné tehdy, pokud je veliky rozdil mezi pfijmy manzelt
(tj. pokud je jeden z rodic¢ti na MD ¢i RD, nebo pokud je jeden z nich nepracujici, resp. je tzv. vdomac-
nosti, coz se obvykle tyka Zen).

Druhou moznosti je danové zvyhodnéni na dité, kdy se z vypoctené dané odecitd na 1 dité sleva
ve vysi 6000K¢, v piipadé postizeného ditéte (ZPS) 12 000 K¢. Vyse slevy na dani neni omezena. Jestlize
vSak potencialni sleva (pfi vy$Sim poctu déti a nizkém danovém zakladu) neni vyéerpana na danovou
povinnost poplatnika, dochézi k vyplaté danového bonusu (dafiovy poplatnik tedy dostane penize od
statu). VysSe tohoto bonusu vSak omezena je - jeho maximalni mozna vySe ¢ini 24 000 K¢.

V piipadé MD je poskytovana penéZitd pomoc v matefstvi, coz je ddvka nemocenského pojisténi.
Na tuto davku md narok pouze Zena, kterd byla v poslednich dvou letech pfed porodem minimalné

22 ¥ tomto oddile jsou zminény pouze p¥{mé finanéni davky umoznujici bezprostfedné kloubeni prace a jiz existujici
rodiny. Kromé toho existuje rovnéZ finanéni podpora mladym lidem ve formé zvyhodnéného tuvéru na pofizeni
bydleni, nebo zvyhodnéného tvéru na novou bytovou vystavbu, jeZ vSak vytvareji spiSe potencial/vychodisko pro
vytvoreni rodiny, potazmo jejiho kloubeni s praci.
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270 dni nemocensky pojisténa. Vyse davky ¢ini 69 % denniho vyméfovaciho zdkladu z pfedchoziho
platu. Obvykle byva vyplacena 8 tydnu pfed planovanym porodem a 20 tydnt po porodu (v celkové
délce 28 tydnt). Osamélé matce se poskytuje po dobu 37 tydntd od pocatku poskytnuti davky. Tuto
davku mohou cerpat i pojisténi svobodni, ovdovéli, rozvedeni nebo z jinych divodl osaméli muzi,
kteti neziji s druzkou a prevzali do péce dité na zdkladé rozhodnuti prislusného organu, nebo jehoz
matka zemfela. Doba poskytovani je stejnd jako u osamélych zen.

Zené, kterd nemd néarok na penéZitou pomoc v matefstvi, nélezi ddvka nemocenského pojisténi
pro docasnou pracovni neschopnost, a to od 6. tydne pfed stanovenym terminem porodu do 6. tydne
po porodu.

Rodi¢im pecujicim o dité béhem MD a RD ndlezi také nékteré davky statni socidlni podpory jako
porodné, rodicovsky prispévek, které jsou neadresné, popt. nékteré adresné davky pro rodiny s niz-
kymi piijmy.

Rodicovsky prispévek je neadresnou davkou statni socidlni podpory, kterou muze pobirat jen
jeden z pecujicich rodicd. Od 1.1.2005 ¢ini 3635 K¢, u studentt (ktefi jsou sami nezaopatfenymi détmi)
¢ini 3835 K¢&. Vysi prispévku neovliviiuje pocet déti, o které rodi¢ pecuje, nebot RP ma finan¢né zabez-
pecit rodice po dobu, po kterou nemuze z divodu péce o dité mladsi 4 let pracovat. Od 1.1.2004 si vSak
rodi¢ pobirajici RP mulze pfivydélat ni¢cim neomezenou financni ¢astku, a to jako zaméstnanec i jako
0OSVC (zivnostnik) nebo podnikatel.

Prispévek na dité je u nads adresnou socialni davkou, na kterou maji narok rodiny do maximalni
vySe 3nasobku zZivotniho minima rodiny. Pfidavek je zédkladni ddvkou poskytovanou rodindm s détmi,
na kryti nédkladd spojenych s vychovou a vyzivou nezaopatfenych déti. Pfi poskytovani davky jsou
testovany pfijmy rodiny v pfedchozim kalendainim roce. Pfidavek je poskytovéan ve tfech drovnich
odvislych od piijmu rodiny (tj. do 1,1, od 1,1 do 1,8 a od 1,8 do 3 nasobku zZivotniho minima rodiny)

v

a zavisi rovnéz na véku ditéte, kdy nejvyssi je ve véku 15 az 26 let.

Dalsi dilezitou davkou tentokrat nemocenského pojisténi je penézitd podpora pii oSetfovani
¢lena rodiny, kterd je vazana na Cerpdani volna pfi jeho oSetfovani (jedna se o nemocné dité mladsi
10-ti let, ve vyjimecnych pfipadech i starsi). Volno a finanéni kompenzace jsou poskytovany po dobu
prvnich 9 kalendéainich dnt (v pfipadé osamélého rodi¢e po dobu 16 dnt). Davka se stanovuje jako
nemocenské, ¢ili se vypocitdva z 69% denniho vymeérovaciho zdkladu. I kdyZ mozZnost Cerpat volno
z dlvodu péce o dité existovala pro oba rodice, ve vice nez 90% ji vyuzivaji Zeny.V soucasnosti je
v navrhu opatfeni, které by umoznovalo stfidavé ¢erpani tohoto volna (i davky) obéma rodici po dobu
oSetfovani ¢lena rodiny béhem jeho nemoci. Opatfeni by tedy mélo vést v tomto sméru k vétsimu fak-
tickému zrovnopravnéni obou rodic¢l a k rozostfeni vnimani Zeny jako nestabilni pracovni sily, ktera
Casto absentuje v préaci pravé z diivodu péce o nemocné ¢leny rodiny.
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2.3.2 Finanéni i nefinan¢ni opatfeni na Grovni firmy

Finan¢ni benefity v této roviné mohou existovat, vyskytuji se v8ak sporadicky (viz s. 39 této studie).
V mnoha firmdach na zdkladé uzavienych kolektivnich smluv, pfipadné smluv vyssiho stupné, existu-
je zpravidla moznost ¢erpani volna u rodic¢t pecujici o dité mladsi 10 let (vétSinou se to explicitné tyka
zen). Napiiklad zameéstnavatel umoznuje cerpani 1 dne neplaceného volna v mésici, u samozivitelek
pfipadné i vice (2-4 dny), nebo je poskytovan 1 (az 2) tydny dodatkového neplaceného volna na dobu
prazdnin apod. V tomto sméru zalezi na schopnosti odbort sjednat pfipadnou vyhodu pro rodice,
explicitné Zeny. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o neplacené volno, nebyva tato moznost vyrazné vy-
uzivana.

Naproti tomu jsou zejména v oblastech s vysokou nezaméstnanosti registrovany u mnohych
zaméstnavatell (a to i zahrani¢nich firem) problémy s dodrzovanim zavaznych, zdkonem danych
ustanoveni tykajicich se kombinace prace a rodiny u rodi¢d, zejména je-li rodi¢ (zpravidla matka)
sam. Obdobnad situace panuje i v mnohych feminizovanych sektorech s nekvalifikovanou nebo malo
kvalifikovanou zenskou pracovni silou (jako je obchod ¢i tklidové sluzby apod.), kde rovnéz nebyvaji
mnohé zdkonné naroky respektovany.

%0 o o%
XXX

I kdyz na mnoha opatfeni existuje zdkonny narok, nebyva vzdy a vSemi zaméstnavateli respektovan,
v tomto sméru by bylo zaddouci ustanovit takové mechanismy, které by toto dodrZovani garantovaly.

Vzhledem k tomu, Ze u nas neexistuje zadné finan¢ni zvyhodnéni rodicd, ktefi se vraceji do své-
ho zaméstnani dfive a nevycerpaji celou maximalné moznou délkou RD, bylo by vhodné uvaZovat
o zavedeni pfislusného opatfeni v tomto sméru. Dale je zadouci podporovat stfidani se rodicl jak
béhem RD, tak béhem péce o nemocné dité.

Z hlediska dalSich moznych finan¢nich zvyhodnéni je do budoucna mozné uvazovat o znovuza-
vedeni tzv. novomanzelskych ptjéek mladym manzelim/resp. param,? které byly zavedeny zhruba
v poloviné 70. let a jeSté na pocatku 90. let byly hojné vyuzivany (nez byly zcela zruSeny). Diive byly
tyto zvyhodnéné pljcky poskytovany manzeldm na bytové potfeby a v pripadé narozeni ditéte po
uzavieni smlouvy o ptjc¢ce byl manzeldim poskytnut jednordzovy prispévek na snizeni Ghrady pujc-
ky.

2 JiZ v tomto ohledu existuji navrhy.
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3. Vliv politik a podminek pro
kombinaci prace a rodiny na aktéry
socialnich vztahu

Alena Krizkova, Radka Dudova, Hana Haskova

3.1 Individualni strategie

V této kapitole se zaméfime zejména na situaci rodin s détmi, resp. muzli a Zen - rodi¢d, protoze
Cas, penize a sluzby, které maji rodi¢e v Ceské republice k dispozici pti kombinovéni prace a rodiny,
vytvaii podminky vedouci k volbam specifickych strategii. Nedostatek mist pro déti mladsi tii let
v zafizenich péce o déti (jeslich), dlouha doba trvani rodicovské dovolené, mald vstficnost firem vaci
svym zaméstnancim ohledné flexibilniho uspofadani pracovni doby a nedostatecnda vyse rodicov-
ského prispévku se podileji na dal$im posilovani jiz existujicich stereotypt matefstvi a otcovstvi. Na
jedné strané v roviné reprezentaci pretrvava tradi¢ni rozdéleni na otce-zivitele a matku-pecovatelku,
zduraznéné tim, Ze Zeny po porodu opoustéji na casto velmi dlouhou dobu pracovni trh a kviili nedo-
statecné podpofe statu se stavaji finanéné zavislé na svém partnerovi. Na druhou stranu ekonomicka
situace vétsiny ceskych rodin nedovoluje Zendm opustit pracovni trh Uplné. Jejich navrat do prace
je ale poznamendn diskriminaci na vice Grovnich, danou jejich pohlavim, pferuSenim jejich kariéry
a navic pfitomnosti malych déti v rodiné.

Kapitola je strukturovana podle aktérd, ktefi voli, a irovni spole¢nosti, kde jsou voleny v ram-
ci danych socidlné-politickych a ekonomickych podminek riizné strategie, jak se s kombinaci prace
a rodiny vyrovnat. Vychdzime z prostfedi rodiny a zkoumame strategie Zen jako matek a zvlast stra-
tegie muzu jako otcl. Zeny a muZi jsou velmi diferencované socidlni kategorie s ohledem na Zivotni
podminky a postoje, proto i v souvislosti s rodicovstvim je tfeba rozliSovat rizné kategorie Zen a mu-
z0 a strategie, které v rdmci moznosti voli. Dal§im dulezitym aktérem ve vztahu pracovni a rodinné
sféry zivota jsou zaméstnavatelé, ktefi na jedné strané v ramci socidlné-politickych opatfeni spoluvy-
tvareji podminky pro rodice, jaké strategie kombinace prace a rodiny vytvorit. Na druhé strané i za-
méstnavatelé vytvareji strategie, jak se s potfebou kombinace prace a rodiny v Zivoté jejich redlnych
nebo potencidlnich zaméstnancd vyrovnat. Vysledkem pak je bud podpora a pomoc zaméstnancim
fesit pracovni a rodinné zavazky dohromady nebo naopak eliminace a diskriminace rodi¢t jako za-
méstnanct.

Zavér této kapitoly je vénovan disledkim potieby kombinovat pracovni a rodinny Zivot na trov-
ni spolecnosti jako celku. Pozornost je zaméfena zejména na ekonomické dopady kombinace pra-
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covniho a rodinného Zivota v podobé problému chudoby. Soucasné ¢asto nepfiznivé podminky pro
kombinaci pracovniho a rodinného zivota také chapeme jako jednu z pfi¢in demografickych zmén
a zejména bezdétnosti nebo dlouhodobého odkladani rodicovstvi v ceské spolecnosti posledniho de-
setileti.

3.1.1 Typické strategie kombinace prace a rodiny

Pro pochopeni individuélnich voleb Zen a muzu v ceské populaci je nutné prihlédnout nejen k exis-
tujicim socidlnim politikam, ale také k historické situaci a ke stereotyplim operujicim ve verejném
diskurzu. Ceska republika je zemi, ve které od padesatych let minulého stoleti pfetrvava stabilné
velmi vysoka Uroven participace Zen na pracovnim trhu. Tato vysoka Groven participace byla dana
v prvni fadé realitou komunistického politického rezimu a nebyla vzdy vniméana jednoznacné kladné
ani samotnymi zaméstnanymi Zenami, pfesto se béhem ¢asu stala normou a ani po zméné politické
situace nedoslo k jejimu snizeni. Komunisticky rezim zacal po prudkém propadu porodnosti v 50.
a pocatkem 60. let vytvaret v rdmci pronatalitni politiky relativné pfiznivé podminky pro harmonizaci
préace a rodiny pro Zeny?* (muzl se tento problém zdéanlivé netykal). V pribéhu doby dochazelo k pro-
dluzovani délky rodicovské dovolené az na tfi roky a tim se institucionalizovalo dlouhodobé pteru-
Seni pracovni aktivity Zzeny pfi narozeni ditéte. S politickou zménou doslo ke vzniku kompetitivniho
pracovniho trhu, ktery ve vétsiné odvétvi a pracovnich pozic vedl ke zhorSeni podminek harmonizace
prace a rodiny, coz vyustilo v uréity tlak na Zeny-matky k opusténi pracovni aktivity a k navratu do
domdécnosti. Ekonomicka situace rodin s malymi détmi ale tento odchod z pracovniho trhu neumoz-
fovala, vzhledem k tomu, Ze pfijem Zeny je v Ceské republice ve vétsiné ptipadd pro rodinny rozpo&et
nezbytny (Matikova (ed.) 2000).

Kombinace danych podminek vyustila v to, Ze nejrozsifenéjsi strategii harmonizace prace a rodi-
ny se pro Zeny stal odchod na rodi¢ovskou dovolenou, ktera trvd minimalné dva, ¢astéji tfi roky. Takto
dlouhodoby pobyt na rodicovské dovolené se stal v ceské spolecnosti normou - Zeny, které zlistavaji
po porodu doma s ditétem kratsi dobu, jsou negativné hodnoceny svym okolim a ¢asto i samy sebe
vnimaji jako Spatné matky (viz déle a tabulku 3.1).

Zeny s vy$sim vzdé&lanim a s profesionélni orientaci maji tendenci vyuZivat pouze krat$i obdobi
rodicovské dovolené (Rychtarikovd, Pikalkova, Hamplova 2001). To se tykd zejména Zen ve velkych
meéstech a dédle Zen ve specifickych profesich, kde pfi dlouhodobém pieruseni prace hrozi ztrata kva-
lifikace (napfiklad lékatky). I tyto Zeny ale pocituji silny tlak setrvat doma s détmi co nejdéle, ktery
limituje jejich svobodu rozhodnuti, jak dlouho na rodicovské dovolené ztstanou (Simerskd, Smetac-
kova 2000).

Dlouhé trvani matefské resp. rodicovské dovolené s sebou ale nese zdsadni rizika — znamena
vyznamné znevyhodnéni Zen na pracovnim trhu, nejen z divodu pferuseni kariéry a ztraty piijmu,
ale i z nedivéfivého a proto diskriminaéniho postoje zaméstnavatel vii¢i zendm jako potencional-
nim matkam. Na pracovnim trhu totiz nejde o individudlni volbu Zeny, jak dlouho hodla zlstat na

2 Tyto podminky zahrnovaly: pravo a povinnost pracovat pro viechny, davky v matefstvi a rodi€ovstvi relativné
vysoké, zfizovani statem dotovanych zafizeni pro pfedskolni déti na izemi celého statu, ale také nizsi vék odchodu
do diichodu (pro Zeny diive nez pro muze a pro matky s vice détmi diive nez pro ostatni matky nebo pro Zeny
bezdétné), coz umozilovalo pravidelnou pomoc prarodic¢u (pfedevsim babicek) s péci o déti.
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materské resp. rodicovské dovolené s ditétem, ale Zeny jsou zejména pfi pfijimani do zaméstnani
diskriminovany bez ohledu na tuto volbu a to na zdkladé zdkonem dané maximalni délky rodi¢ovské
dovolené. Zejména pro mensi firmy predstavuje odchod zaméstnance na rodic¢ovskou dovolenou trva-
jici tfi roky velké riziko z hlediska stability a investic do pracovni sily. Tyto organizace se pak vyhybaji
zaméstnavani mladych Zen a podporovani jejich kariérniho postupu, ¢imz dochazi k posileni gende-
rovych nerovnosti na pracovnim trhu (K¥izkova 2003b).

Vzhledem k tomu, ze béZnd reproduk¢ni strategie ¢eskych rodin spociva ve zplozeni jednoho az
dvou déti v rozmezi tf{ az ¢tyt let (Narodni zprava o rodiné 2004, Marikova 2000, SLBD), po ukonéeni
dlouhotrvajici rodicovské dovolené néasleduje zpravidla dalsi porod a nastup mateiské a rodicovské
dovolené s druhym potomkem. Absence Zen-matek na pracovnim trhu se tak prodluzuje nékdy az na
Sest let, do doby, kdy starsi dité za¢ina Skolni dochdzku a mladsi dité muze byt pfijato do materské
skoly. V pfipadech Zen, které nebyly pfed porodem zaméstnané (nebo o zameéstnéni pfisly, napt. z dd-
vodu zruseni nebo zdsadni restrukturalizace podniku), byva rodicovska dovolend navic prodluZovana
o obdobi, kdy se Zena pokousi nalézt uplatnéni na pracovnim trhu. Tyto Zeny pfitom nemuseji byt
registrovany jako nezaméstnané, ale mohou patfit ke skupiné tzv. skryté nezaméstnanych. Jedna se
o zeny, které by chtély pracovat, ale z nedostatku prilezitosti setrvavaji na rodicovské dovolené nebo
po jejim skonceni do ¢tyt let véku ditéte v domacnosti a pobiraji rodicovsky piispévek za celodenni
péci o dité, jelikoz je to pro né pfijatelnéjsi nez mit statut nezaméstnané, vyuzivat predskolniho za-
fizeni péce o dité a zaroven pfijit o narok na rodicovsky prispévek za celodenni péci o dité. Nékdy je
tak rodi¢ovska dovolend jesté dale nasledovana obdobim nezaméstnanosti danym obtiZnosti nalezeni
zaméstnani pro matky s malymi détmi.

Rozhodnuti opustit pracovni trh Gplné je pro vétSinu Zen z nizsich a stfednich socidlnich vrstev
nepiipustné, jelikoz rodina, zvlasté po narozeni déti, je existencné zavisld na piijmech obou manze-
4. Pro zeny s vys$si kvalifikaci navic prace predstavuje vyznamnou zivotni hodnotu, a proto nejsou
ochotny pracovni trh opustit. Moznost flexibilniho uspofaddani pracovni doby ¢&i ¢astec¢ného uvazku
neni dostatecné rozsifend, proto se naprosta vétSina zen po skonceni rodicovské dovolené vraci do
préce na plny uvazek. Zeny, které by se rozhodly setrvat na rodi¢ovské dovolené kratsi dobu, se se-
tkavaji s problémem nedostateéného poctu mist v zafizenich péce o déti mladsi tii let. Tato zafizeni
navic nepozivaji prili§ velké duvéry soucasnych matek, jejich kvalita je pokladana za nedostate¢nou
a pobyt ditéte v tomto zaftizeni podle pfevazujicitho ndzoru matek i otcth nesvédéi psychickému a ci-
tovému rozvoji malych déti. Rodice by radéji volili péci formou placené individudlni péce o déti, tato
sluzba je ale pro prevaZzujici ¢ast ¢eskych rodin finanéné nedostupna, a tak je pro rodinu vyhodnéjsi,
zlstane-li matka s ditétem doma az do tfi let jeho véku.

V obdobi péce o déti v pfedSkolnim véku aktivuji ¢eské rodiny zdroje pomoci v partnerské rodiné
ve vétsim rozsahu neZ v jinych fazich rodinného cyklu? (viz graf 3.1 ,F, I, K“). V této fazi rodinného
cyklu aktivuji vSak také dalsi zdroje podpory, které hledaji v rozsifené rodiné nebo ve sféfe sluzeb pro
rodinu. Pro vétSinu rodin s détmi v pfedSkolnim véku se tak stdva jednim z hlavnich faktord, které
pfispivaji k pocitu spokojenosti s kombinaci pracovniho a rodinného Zivota, moznost zdsadnim zpt-
sobem vyuzivat zafizeni (70 % rodin viz graf 3.1 ,H“) nebo jiné osoby (52 % rodin - prarodice, pecova-
telky, apod. viz graf 3.1,,G“) pro péc¢i o zavislé ¢leny rodiny. Zatimco je vyuzivani pomoci ,tfeti“ osoby

% yyzkum vefejného minéni o postaveni Zen na trhu préce, ktery pro Ministerstvo préce a socialnich véci provedlo
v roce 2003 oddéleni Gender & sociologie Sociologického Ustavu Akademie véd CR (Ktfizkova, Haskova 2003b).
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s pé¢i o déti v CR muZi i Zenami pozitivné ocefiovanym zvykem, vyuZzivani pomoci ,tfeti“ osoby, ktera
by vykondavala zdsadni podil prace v domadcnosti, neni uvddéno mezi témi faktory, které prispivaji
k harmonizaci prace a rodiny v tak velké mife. A to ani v obdobi vychovy pfedskolnich déti. Pouze 6%
rodicl s predskolnim ditétem, ktefi nemaji problémy s kombinaci osobniho/rodinného a pracovniho
Zivota, uvadi totiz vyuzivani pomoci ,tfeti“ osoby s domacimi pracemi mezi strategiemi kombinace
préace a rodiny (viz graf 3.1,J).

Graf 3.1. Odpovéd na otazku: Které moznosti, pokud je vyuzivate, nejvice pfispivaji k Va-
Semu pocitu, Ze zvladate pracovni a rodinné povinnosti bez problémii? Pouze ekonomicky
aktivni, ktefi odpovédéli, Ze zvladaji rodinné a pracovni povinnosti bez vétSich problémi.
Podle rodinné situace v %.

100,0
%0 +— ——— — — — — - — — — — — — — — — — — — — 7
80,0 T~ — — —
70,0 T — — —
60,0 T~ — — —
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0,0
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& ekonomicky aktivni celkem mekonomicky aktivni rodice s détmi v predskolnim véku

Zdroj: Vyzkum vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prdce 2003. Sociologicky tstav AV CR.

N ekonomicky aktivnich, ktefi zvlddaji rodinné a pracovni povinnosti bez vétSich problému =
319.

N ekonomicky aktivnich rodi¢ti s détmi v predSkolnim véku, ktefi zvladaji rodinné a pracovni po-
vinnosti bez vétsich problému = 54.

Priznivé okolnosti pro ,harmonizaci“ pracovniho a rodinného/osobniho Zivota v zaméstnani
A - Pracuji na zkraceny uvazek

B - Mam volnou pracovni dobu (sdm/a si urc¢uji pracovni dobu)

C - Sdilim pracovni misto s jinou osobou (pfipadné vyuzivam plného zastoupeni jinou osobou)
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D - Vedeni v zaméstnani je ochotno se dohodnout na moznych zménéach
(napf. v pracovnim tempu, néplni prace, apod.)
E - Mdm mozZnost pracovat doma (napf. na pocitaci)

Priznivé okolnosti pro ,harmonizaci“ pracovniho a rodinného/osobniho Zivota v rodiné

F - Partner/ka je ochoten/ochotna podélit se zdsadnim zptsobem o péci o déti a dalsi ¢leny ro-
diny

I - Partner/ka je ochoten/ochotna rozdélit si rovnomérné praci v domacnosti

K - Partner/ka je ochoten/ochotna prevzit celou zodpovédnost za chod domacnosti na sebe

Priznivé okolnosti pro ,harmonizaci“ pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

v rozsifené rodiné nebo sfére sluzeb pro rodinu

G - Zasadnim zpGsobem vyuzivam dalsi osobu pro hlidani déti a péci o dalsi ¢leny rodiny
(napf. placenou osobu nebo prarodice)

H - Zasadnim zpusobem vyuzivdm vefejné zatizeni pro hlidani déti nebo péci o dalsi ¢leny rodi-
ny (napf. jesle, matefska skolka, druzina, pecovatelska sluzba, apod.)

J - Mam k dispozici sluzbu nebo osobu, kterd vykonavé zdsadni podil prace v doméacnosti

Podle vypovédi respondentti dochazi déle v tomto Zivotnim obdobi ekonomicky aktivnich rodi¢a
s détmi v pfedSkolnim véku k maximalizaci ochoty zaméstnavatell k uzavirani individualnich dohod
o obsahu préce a rozloZeni pracovni doby. Na své osobni zkuSenosti deklaruje tento fakt jako jeden
z hlavnich faktort, které pfispivaji k pocitu spokojenosti s kombinaci pracovniho a osobniho Zivota
v tomto obdobi, vice nez 40% ekonomicky aktivnich otct a matek (viz graf 3.1 ,D“). VSeobecné roz-
§ifend predstava, ze zaméstnavatelé vychazeji vstfic individudlnim dohoddm o moZnych zménach
v pracovnim tempu ¢i naplni prace predevsim Zenam, se vSak nepotvrdila.

Obdobné, ani vyuzivani ,alternativnich forem prace“ na pracovisti nebyva pouze Zenskou stra-
tegii sladovani rodinnych/osobnich a pracovnich povinnosti. Tyto formy préace jsou vSak v mife jejich
vyuZziti genderové zatiZené. Zeny spoléhaji v ptipadé potfeby pfedevsim na svij mozny pracovni za-
stup jinou osobou (34 % ekonomicky aktivnich Zen, ale jen 26 % ek. akt. muzi). Okolo desetiny eko-
nomicky aktivnich Zen (oproti 4% ek. akt. muz) dale pfipisuje svoji spokojenost s kombinaci prace
a rodiny na konto prace na zkraceny pracovni ivazek.

Ekonomicky aktivni muzi, ktefi jsou spokojeni se stavem sladovani prace a rodiny ve svém zivo-
té, zminuji naopak Castéji nez Zeny fakt, Ze jim k pocitu tspésné kombinace téchto dvou dilezitych
zivotnich oblasti pomdh4 jiz samotny typ a pozice v zaméstnani, které jim dovoluji jistou nezavislost
v rozhodovani o ¢asovém rozlozeni prace. Mezi tyto formy prace patii pfedevsim ,volné/flexibilni“
pracovni doba, pfi niz si pracujici sdm urcuje rozlozeni pracovni doby (31% ekonomicky aktivnich
muzy, ale jen 22 % ek. akt. Zen), nebo ddle moZnost vykondavat praci z domova (napiiklad na poéitaci),
a tak de facto znovu vyuzivat mozZnosti vlastni organizace pracovniho ¢asu tak, aby vyhovoval pre-
devsim osobnim potfebdm ¢lovéka, ktery takovou préci vykonava (zhruba 1/5 ekonomicky aktivnich
muzu, ale pouze okolo 1/10 Zen). VSechny zminované genderové rozdily, které se projevuji v organi-
zaci prace v zaméstnani, jsou pfitom statisticky vyznamné. Nutno vSak upozornit na maly vyzkumny
vzorek populace (viz graf 3.1) (Kfizkova, Haskova 2003b).
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3.1.2 Strategie Zen

Pokud jde o strategie Zen, je tfeba si uvédomit, Ze nejcastéji jde o strategie Cisté individualni, které
jsou zavislé predevSim na demografickych a socio-ekonomickych charakteristikdch rodiny, na faktu
dlouhé rodicovské dovolené, na spolecenském tlaku celodenni a osobni matetské péce o dité mladsi
minimalné t¥i (ale ¢asto az Sesti nebo sedmi) let, a v neposledni fadé na naprosto mizivé podpore za-
méstnavatell a jejich ochoté poskytovat rlizné rezimy pracovni doby nebo organizace prace, které by
kombinaci prace a rodiny usnadnily. Nejkriti¢téjsim obdobim pro kombinaci prace a rodiny je pfed-
gkolni v&k ditéte. V Ceské republice obecné pfevlada piedstava, ze Zena by v tomto obdobi méla bud
zUstat v domacnosti nebo pracovat na ¢asteény ivazek (viz tabulku 3.1).

Tabulka 3.1. Nazory na pracovni angazZovanost Zeny v prubéhu rodinného cyklu v roce

1994 a 2002 (v %)

nazor celé populace
(ndzor Zen)

V nésledujicich fazich rodinného cyklu by  na cely ivazek  na ¢astecny zUstat
meéla Zena pracovat: avazek v domacnosti

1994 2002 1994 2002 1994 2002

A: po uzavieni snatku, nez se narodi dité 80 > 86 14 « 10 6 4

(83) ~ (87) (12) © ) G @

B: kdyZ je nékteré z déti v pfedSkolnim véku 7 > 13 41 5 48 52 & 39
© (12 (46) " (50) (48) = (38)

C: kdyz nejmladsi dité zaéne chodit 22 > 25 59 pa 55 19 20
do 3koly (20) “ (24) (63) ~ (57) (17) (19)

D: po odchodu déti z domova 84 > 89 14 e 9 2 2

(86) ~ (89) (13) ~ (10) 1 (1)

Zdroj: International Social Survey Programme (ISSP Czech Republic) 1994 and 2002.

N(ISSP 2002) = 1345 (z toho 12 % respondentd neodpovédélo alesponi na jednu z polozek A,B,C nebo D);
N(R94) = 1024 (z toho 6 % respondentt neodpovédélo alespon na jednu z polozek A,B,C nebo D).

Poznamka: V tabulce uvedené podily respondentt a respondentek jsou vypocitany z celkovych pocta
respondentd a respondentek, ktefi odpovédéli na polozky A,B,C a D.

Snahu udrZet kontakt s pfedchozim zaméstnanim a alespon ¢astecné pracovat z domova nebo
napi. dochazet do prace nékolik dni v tydnu, mtizeme v tomto obdobi pozorovat zejména u Zen s vys-
$im vzdé&lanim (K¥izkovéa 2002b). Zeny s nizsim vzdélanim spise spoléhaji na povinnost zaméstnava-
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tele drzet jim pracovni misto po dobu tii let rodicovské dovolené (Ktizkova 2002b). MozZnost kontaktu
s pracovnim prostfedim nebo ¢astecného Gvazku také zavisi na charakteru préace a je tak pfiznivéjsi
u Zen s vysS$im vzdélanim, které mohou napt. pracovat z domova. Jak jiz bylo fe¢eno, zaméstnavatelé
nejsou ochotni ménit nastaveni organizace prace nebo pracovni doby v zavislosti na rodinném cyklu
zaméstnancu - rodi¢d. Rozhodovani proto pfevazné probihd v okamziku pfijimani do zaméstnani.
Jak zeny, tak i zaméstnavatelé pocitaji s budoucim materstvim a Zeny proto hledaji takové zamést-
nani, které bude mozné s rodinou skloubit (blizko bydlisti, casova flexibilita, prace na smény, kratsi
pracovni doba), a to vysokoskolac¢ky na ukor plného vyuziti jejich kvalifikace (K¥izkova 2003b). Za-
meéstnavatelé se Casto vyhybaji pfijimani Zen ve véku, kdy u nich ocekavaji zaloZeni rodiny, kladou
diskriminaéni otdzky nebo nastavuji takové podminky, aby snizili své ,ztraty“ pfi odchodu Zeny na
matefskou resp. rodi¢ovskou dovolenou (Kfizkova 2003b).

Pokud jde o zadkladni rozdil ve strategiich rodicovstvi nebo kombinace prace a rodiny Zen podle
vzdé&lani, jde zejména o Casovani narozeni déti, které Zeny rtizného vzdélani planuji odlisné. Zeny
s vyS$im vzdélanim odkladaji narozeni ditéte vyznamné do vyssiho véku oproti zendm s nizkym
vzdélanim. Podle posledniho s¢itani lidu z roku 2001 bylo napf. mezi vysokoskola¢kami ve véku tfice-
ti péti let jeSté celych 12 % bezdétnych Zen a mezi tficetiletymi vysokoskolackami jeSté témér tfetina
bezdétnych Zen, ale mezi tficetiletymi Zenami s nizs§im stupném vzdélani pouze o malo vice nez de-
setina bezdétnych Zen (Haskova 2004).

Nejde pouze o dobu stravenou studiem, ale po nastupu do zaméstndni je ¢asto nutnou strategii
Zen vytvorit si dostateéné jistou pozici ,nepostradatelnosti“ pro zaméstnavatele a az po dosazeni ur-
Cité pozice na kariérnim zebficku odejit na matetskou a rodicovskou dovolenou (Kfizkova 2003a).

3.1.3 Role a strategie muzi - otcd

Péce o mladsi dé&ti je v Ceské republice stale vnimana jako zenska zaleZitost a muZi se na ni vjznam-
nym zplsobem nepodileji. Problémy harmonizace prace a rodiny se proto nadéle tykaji zejména Zen.
Muz je v rodiné dale vniman jako ,hlavni Zivitel“, narozeni ditéte tak v mnoha pfipadech pro muze
znamend zvySeni pracovniho nasazeni a poctu odpracovanych hodin, vzhledem k nutnosti pokryt
jevovat i otcové ochotni osobné pecovat o malé déti. Kvalitativni vyzkumy (Mafikova 1999; Radimska
2004) ukazuji na existenci t¥i typl otct podle jejich pracovni aktivity a angaZovani se v rodiné.?® Prv-
nim, nejrozsifenéjsim typem jsou ,pomdhajici otcové“ — muzi, ktefi chdpou péci o déti jako zenskou
zalezitost, jsou ale ochotni v pfipadé potfeby a v rdmci svych ¢asovych moznosti své partnerce pomo-
ci. Pokladaji sami sebe za zZivitele rodiny, ve skutec¢nosti je ale jejich rodina zavisld i na pfijmu a tudiz
na pracovni aktivité partnerky. Vzhledem k tomu, Ze jejich partnerky zpravidla alesponl po urcitou
dobu pracovaly ¢i pracuji mimo domov, tito otcové se na péci o déti do urcité miry podileji. Pomdahaji
manzelce s pé¢i o déti a vedenim domécnosti, ale nepfebiraji za tyto ¢innosti odpovédnost a omezuji
svou pomoc jen na nékteré tkony. Nékdy ale travi s ditétem i souhrnné vice ¢asu nez matka, pokud
maji pifihodné ¢asové dispozice (napiiklad pracuji na ranni sménu, jsou nezaméstnani nebo maji jako

% yyzkumny projekt ,Rodi¢ovstvi po partnerském rozchodu - rodi¢ovské role a identity rozvedenych matek a otct*
podpofeny grantem Grantové agentury Akademie véd (id. k6d KJB700280503) fesi v letech 2005 - 2008 oddéleni
Gender & sociologie Sociologického ustavu AV CR.

41



Kombinace pracouniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize a individudlni, rodinné a firemni strategie

podnikatelé flexibilni pracovni dobu ¢i pracuji doma) - protoze nékdo dité hlidat musi, manzelka po-
tfebuje také pracovat na plny ivazek a placené hlidani neni mozné.

Druhym, méné rozsifenym typem jsou ,otcové-Zivitelé“, ktefi zastavaji viceméné tradi¢ni¥ muz-
skou pozici v rodiné. Jsou hlavné Ziviteli rodiny a pé¢i o déti zastava vyhradné partnerka. V Ceské re-
publice je mozné rozlisit dvé skupiny téchto tradi¢nich otct: na jedné strané stoji ,stari patriarchové“
- muzi, ktefi jiz za komunistického rezimu dosahli takovych pracovnich a spolecenskych pozic, jez
jim umoznovaly uspokojivé uzivit rodinu a neponechavaly mnoho volného ¢asu. Zajimavéjsi skupi-
nou jsou vSak ,novi patriarchové®, kteti se objevili azZ po néstupu kapitalismu. Jednda se o muze, ktefi
se definuji hlavné profesiondlné a ktefi po vzniku kapitalistického trhu postoupili na socidlnim zeb-
ficku a dosahli tspéchu - podnikatelé, manazefi, volné profese. V dtsledku toho nedisponuji volnym
¢asem a zaroven jsou schopni rodinu sami viceméné uzivit, takze péc¢i o déti a domécnost se samo-
zfejmosti deleguji na manzelku. Po narozeni déti ¢asto zintenziviiuji svou pracovni aktivitu a tim
dochézi k snizeni ¢asu, ktery maji k dispozici pro rodinu.

Tietim nové se objevujicim typem jsou ,pecujici otcové”: muzi, ktefi odmitaji rozdéleni na otce-
-zivitele a matku-pecovatelku a ktefi se z vlastniho presvédceni aktivné podileji na péci o déti. Nékte-
i nastupuji na ¢ast rodicovské dovolené, jini redukuji svou profesiondlni aktivitu, aby se mohli svym
détem vénovat. Jejich podil je ale v ¢eské populaci mizivy a vétSinou se rekrutuji z vyssich socidlnich
vrstev a vyskytuji se mezi muzi s vyssi kvalifikaci. Totéz plati pro ,,otce-zivitele“, zatimco ,poméhajici
otcové“ jsou hlavné muzi z nizsich a stfednich socidlnich vrstev.?®

3.1.4 Od politik ke strategiim

Jak bylo fefeno, nejrozsifenéjsi strategii harmonizace prace a rodiny pro zeny v Ceské republice je
nastup na matefskou a posléze na rodic¢ovskou dovolenou, ktera trva do tii, respektive az do ¢tyft let
véku ditéte.?® Takto dlouhé rodicovska dovolend znamena pferuseni pracovni aktivity na vyznamnou
dobu, a tudiz implikuje zpomaleni kariérniho postupu, ztratu kvalifikace a neochotu zaméstnavatelt
zaméstnavat mladé Zeny - potenciondlni matky.

Po uplynuti rodicovské dovolené péci o déti starsi tii let (vyjimeéné uz od dvou let véku ditéte)
zajistuji statni zatizeni - matetské skoly a Zeny nastupuji zpét do zaméstnani, pfi¢emz sviij ¢as nada-
le déli mezi svou praci, péci o déti a péci o domacnost. Muzi po narozeni ditéte naopak spiSe zinten-
ziviiuji svou profesiondlni aktivitu.

27 Viyraz ,tradi¢éni“ je zde pouZivan ve vyznamu béZného jazykového tzu (tradice jako souhrn ustalenych zvykd,
zachovavanych pokolenimi, pfendSenych z generace na generaci (Akademicky slovnik cizich slov 2000. Praha:
Academia)); v sociologické odborné terminologii mu spiSe odpovida vyraz ,rané moderni“.

28 yyzkum Rodicoustui po rozchodu partnerti v Ceské republice, 2004.

2 Ve &tvrtém roce ale jiz neplati ochrana pracovniho mista zaméstnance, jelikoZ ve skuteénosti rodi¢ovskéa dovolena

¢tyti roky netrva, i kdyz se o takto dlouhé rodi¢ovské dovolené mezilidmi obecné hovoii. Nejen béhem rodic¢ovské
dovolené, ale az do Ctyf let véku ditéte muliZe totiz rodi¢, ktery se celodenné vénuje péci o dité —je tedy na rodicovské
dovolené nebo v domacnosti, pobirat rodicovsky prispévek.
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Tabulka 3.2. Pocet let, které stravily matky na (dalsi) matefské dovolené (rodi¢ovské dovo-
lené, v domacnosti) s jejich 1. ditétem podle roku narozeni ditéte (v %)

Pocet let v domacnosti s 1. ditétem

obdobi narozeni ditéte maximalné vice nez 1rok, viceneZ2roky, vice celkem
[pocet respondentek] 1 rok ale maximalné ale maximalné nezZ 3
2 roky 3 roky roky
dité narozeno 1960-1969 61 15 17 7 100
[respondentek: 118]
dité narozeno 1970-1979 44 34 17 5 100
[respondentek: 99]
dité narozeno 1980-1989 25 30 37 8 100
[respondentek: 120]
dité narozeno 1990-2002 5 17 51 27 100

[respondentek: 59]

Zdroj: ISSP 2002 - zdkladni vazZeny soubor respondentek - pouze matky, které jiZ ukoncily matefskou a rodi-
couskou dovolenou. Matky, které nikdy dal§i matefskou dovolenou nebo rodicouskou dovolenou nenastoupily
a zdroven neztstaly ani v domdcnosti, v celkovém souctu nejsou. Jejich podil vSak byl margindlni.

Podle vyzkumu ISSP 2002 zlistala v CR po roce 1989 v domdacnosti vice neZ tfi roky se svym prvnim
ditétem Ctvrtina matek, které mély v dobé Setfeni pouze jedno dité nebo se jim druhé dité narodilo za
delsi dobu nez tii roky po narozeni ditéte prvniho.*® Vice nez tfi roky vSak zustaly mimo pracovni trh
nékteré z téchto zen spise v dusledku ztraty pracovniho mista®! nez v dusledku prani ztstat v domac-
nosti (srovnej s tabulkou 3.1 o ndzorech zen). Ackoliv nelze stanovit vysi skryté nezaméstnanosti mezi
Zzenami, které zustavaji s ditétem v domacnosti i po skonceni tfileté rodicovské dovolené, kvalitativni
vyzkumnd sonda do Zivota Zen bez price v rdmci vyzkumu ,Reflexe a analyza genderovych nerov-

30 Nasledujici otazky nebyly sougasti mezinarodniho dotaznikového etfeni ISSP 2002, ale byly zatazeny do &eského
dotaznikového Setfeni ISSP 2002: ,Byl/a jste se svym prvnim ditétem na matetské/rodicovské dovolené? Byl/a jste se
svym druhym ditétem na matefské/rodi¢ovské dovolené? Byl/a jste se svym tfetim ditétem na matefské/rodicovské
dovolené? Jak dlouho jste byl/a na materské/rodicovské dovolené se svym prvnim ditétem? Jak dlouho jste byl/a na
mateiské/rodicovské dovolené se svym druhym ditétem? Jak dlouho jste byl/a na matetské/rodicovské dovolené se
svym tfetim ditétem? Uvedte pocet mésict (napi. rok = 12 mésict, 1 a ptl roku = 18 mésicy, 3 roky = 36 mésicy, atd.)“.

Déle nez tfi roky zistalo v domécnosti se svym prvnim ditétem témeér 30% matek, které se ziicastnily Setieni
ISSP 2002 a kterym se narodilo prvni dité po roce 1989. (Nutno ovSem upozornit, Ze se Setfeni ISSP 2002 zi¢astnilo
pouze 205 Zen, kterym se narodilo prvni dité po roce 1989). Pfi redukci tohoto souboru matek na ty, jejichz druhé
dité se narodilo za vice nez 3 roky po narozeni prvniho ditéte (pfipadné se jim druhé dité (jesté) nenarodilo),
zUstala v domacnosti déle nez tii roky ¢tvrtina matek (124 respondentek) z celkového poctu matek, jejichz prvni
dité se narodilo po roce 1989. Obdobné vysledky jsme ziskaly p¥i zkoumani délky doby, po kterou ziistaly matky
v domdcnosti se svym druhym ditétem (pii kontrole data narozeni tfetiho ditéte); pfi zkoumani zdkladniho
vazeného i nevazeného datového souboru ISSP 2002 i pii zkoumani zdkladniho souboru ISSP 2002 dohromady
s dopliikovym souborem mladych lidi, ktery byl v ramci Setfeni ISSP 2002 v CR k zakladnimu souboru ptidan.

31 A&koliv by méla v CR platit pro vétdinu rodi&d t¥iletd ochrana proti ztraté jejich pracovniho mista (tzv. rodiovska

dovolena), neni toto pravidlo v praxi vzdy dodrzovano. Kromé toho existuji vyjimky ze zakona, kdy neni
zaméstnavatel timto pravidlem vazan — napf. zrusSeni pracovisté v ramci restrukturalizace podniku.
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nosti v ceské spole¢nosti v 90. letech” existenci matek, které pecuji celodenné o predskolni déti i po
skonceni tfileté rodicovské dovolené z divodu obtiZnosti ziskat zaméstnani, které by jim umoznilo
skloubit pé&i o déti s participaci na trhu prace, zcela jednoznaéné potvrdila (Cermékova a kol. 2000).

V prabéhu 90. let se pozornost politikd soustfedila na cil zachovani socidlniho smiru, ktery mél
byt dosazen zavedenim (¢asto docasnych) penéznich transferti a uvoliiovanim tlaku na trhu prace, na
némz rostla zejména od poloviny 90. let nezaméstnanost. Toto uvoliiovani na trhu prace bylo realizo-
vano jednak skrze umoznéni pfed¢asnych odchodd do dichodu, ale také napiiklad skrze prodlouzeni
doby, po niz mliZe rodi¢ zustat placené (rodicovskym prispévkem) s malym ditétem v doméacnosti, az
do ¢tyft let véku ditéte. ProdlouZeni naroku na rodi¢ovsky prispévek na ¢tyii roky vsak pfispélo k na-
ristu skryté i evidované nezaméstnanosti Zen s malymi détmi. Toto prodlouZeni totiZ znamenalo pro
rodice (v naprosté vétSiné zeny), ktefi jej vyuzili (napf. z dGvodu nemoci rodice, ditéte nebo jiného
Clena rodiny; ztraty zaméstnani; nemoznosti umistit dité v zatizeni péce o predskolni déti; apod.),
jednak ztratu naroku na navrat do svého ptivodniho zaméstnani, jednak omezeni moznosti vyuzivani
zafizeni péce o predskolni déti (3, pozdéji 5 dni v mésici, které neumoznuji ani ucast na rekvalifikac-
nim kurzu, ani moznost efektivniho hledani zaméstndni), a jednak pouze omezenou moznost pfivy-
délku (kterd de facto znemoznovala efektivni udrzovani kontaktu se zaméstnavatelem v dobé péce
o déti, napf. v podobé placené prace vykonavané z domova). Teprve na konci 90. let, kdyz bylo zcela
zfejmé, Ze to jsou prave zeny s malymi détmi, které patfi do skupiny dlouhodobé nezaméstnanych, na
trhu prace diskriminovanych a obtizné zaméstnatelnych, zacala byt v CR formulovana aktivni politika
zaméstnanosti a v prabéhu dalsiho desetileti byla redukovana i nékterd omezeni, vazici se k rodic¢ov-
skému prispévku. I pfes tuto pozitivni socidlné-politickou zménu ale aktudlni statistiky z oblasti trhu
préace stéle potvrzuji, Ze zeny s malymi détmi tvoii jednu z nejvice ohrozenych skupin nezaméstna-
nosti (viz tabulku 3.3),%? a to navic nezameéstnanosti dlouhodobou (viz tabulku 3.4) (Haskova 2005).

vy

32 Ve tfech vékovych kategoriich (od 20 do 34 let) podle statistického rozdéleni (viz tabulku 3.3) se nejvy3si mira
nezaméstnanosti drzi v Zenské populaci téméf na stejné Grovni. V rdmci muzské populace vsak s vékem vyrazné
klesd a to mezi kategoriemi aZ o polovinu. U Zen se nezaméstnanost oproti muzim vyrazné nesnizi az do zhruba
35 let. Tento rozdil je zpusoben stigmatizaci Zzenské pracovni sily v obdobi, kdy Zeny a muzi zaklddaji rodinu. V této
dobé maji Zeny vyrazné horsi Sanci najit praci ve srovnani s muzi, jejichz pracovni aktivita je ve stejném obdobi
povazovana za nejdtlezitéjsi.
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Tabulka 3.3. Obecné a specifické miry nezaméstnanosti podle vzdélani a vékovych skupin
v 1. ¢tvrtleti 2005

Specifické miry nezamé&stnanosti Celkem v % MuZi v % Zeny v %
Nejvy$si dosazené vzdélani CR CR CR
Zakladni 24,2 23,6 24,9
Stfedni bez maturity 50,1 54,1 46,2
Stfedni s maturitou 22,4 18,1 26,5
Vysokoskolské 3,3 41 2,4
Celkem 100,0 100,0 100,0
Vékové skupiny
15 az 19 let 5,4 7,6 3,2
20 az 24 let 17,2 22,6 11,9
25 az 29 let 15,4 14,9 15,9
30 az 34 let 11,8 8,7 14,8
35az 39 let 10,0 7,6 12,5
40 a% 44 let 9,6 8,4 10,9
45 az 49 let 10,0 10,2 9,8
50 az 54 let 13,0 11,2 14,8
55 az 59 let 6,2 7,5 4.9
60 az 64 let 1,0 0,8 1,1
65 a vice let 0,63 0,5 -
Obecnda mira nezaméstnanosti 8,3 7,0 9,9

Zdroj: Zaméstnanost a nezaméstnanost v CR podle vysledktl vybérového Setieni pracovnich sil za 1. ¢turtleti
2005. Cesky statisticky ufad, Praha: 2005.

Tabulka 3.4. Doba hledani zaméstnani nezaméstnanych podle pohlavi v %

Muzi Zeny
Do 3 mésicu 10,6 12,9
3 -6 mésicu 17,7 12,8
6 mésicu - 1 rok 19,5 20,0
1-2roky 19,9 20,7
2 - 4 roky 16,7 18,1
Vice nez 4 roky 15,6 15,5
Celkem 100 % 100 %

Zdroj: Zaméstnanost a nezaméstnanost podle vysledkil vybérového Setfeni pracovnich sil za 2. ¢turtleti 2005.
CSU 2005.
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s v

Situace, kdy zeny zlstavaji na rodi¢ovské dovolené v priibéhu poslednich desetileti ¢im dél delsi
dobu,* odrazi vyvoj v ramci statni socidlni politiky zaméfené na rodiny s détmi: doba trvani rodicov-
ské dovolené byla v priibéhu poslednich 40ti let postupné prodluZovana z jednoho na tfi roky a v roce
1995 byla stanovena doba pobirani rodiCouského piispéuku na Ctyfi roky. Penézitd ddvka v téhotenstui
a matefstui (spojend zpravidla s matefskou dovolenou trvajici 28 tydnu) je zavisld na vysi predchoziho
pfijmu zaméstnance a ¢ini 69% denniho vymérovaciho zdkladu, pocitaného z jeho pfedchozi mzdy.
Zaroven je ale stanovena jeji maximadlni denni hranice, ¢imZ dochdzi k znevyhodnéni Zen s vyssimi
pfijmy, u nichz tak dochézi v obdobi pozdniho téhotenstvi a po narozeni ditéte k zdsadnimu financ-
nimu poklesu, jelikoz v jejich pfipadé se penézitd davka v téhotenstvi a matefstvi nerovna 69 % jejich
predchoziho piijmu, ale dosahuje nizsi Grovné. Rodicousky prispévek (doprovazejici zpravidla rodicov-
skou dovolenou) neni zavisly na pfedchozim platu zaméstnance a jeho vyse zdaleka nestaci na uhra-
zeni Zivotnich potfeb matky a ditéte. Dlouhy - ¢tyflety narok na rodiousky pfispévek jde na ukor jeho
vySe. Nizka Groven rodicouského pfispévku vSak pfindsi zdsadni existenéni problémy zejména osamé-
lym matkdm a rodindm s nizsimi pfijmy, pro néz piijem obou partneri znamena zZivotni nutnost. Na-
vic, vySe rodi¢ouského prispévku implikuje zavislost Zeny-matky na jejim partnerovi po narozeni ditéte,
jelikoZ muz se stava jedinym zivitelem rodiny a rodinny rozpocet zavisi de facto na jeho pifijmu. Muzi
na tuto situaci ¢asto reaguji zvySenim své pracovni aktivity (praci pfes cas, pfibranim druhého Gvaz-
ku, dalsi vydéleénou cinnosti), coZz pfispiva k dalsimu prohloubeni tradi¢ni genderové délby prace
v rodiné, upevnéni existujicich stereotypt tykajicich se matefské a otcovské role, a zprostfedkované
pak k reprodukci diskriminaénich praktik na trhu prace. Na druhou stranu je mozné pozitivné hodno-
tit zménu v pravidlech vyplaceni rodi¢ovského ptispévku, ke které doslo s platnosti od 1. 1. 2004, kdy
byla zruSena podminka, podle které rodi¢ ztracel narok na rodi¢ovsky prispévek, pokud byl vydélecné
¢inny a jeho pfijem prfesahoval danou hranici nebo pokud pobiral hmotné zabezpecéeni uchazecu o za-
méstnani. To v praxi znamena, Ze v soucasné dobé se matka (nebo otec) mtize po uplynuti materské
dovolené vratit do zameéstnani nebo pobirat podporu v nezameéstnanosti a zaroven az do 4 let véku
ditéte pobirat rodicovsky prispévek, pokud zajisti osobni celodenni péci o dité, tedy nesvéri dité zadné
statem dotované instituci péce o déti. Tato posledni podminka je ovSem pro vétSinu pracujicich Zen
jen obtiZné realizovatelna.

Stavajici systém matefské a rodicovské dovolené v kombinaci s nizkym rodicovskym pfispévkem a niz-
ko posazenym stropem penéZité pomoci v téhotenstui a matefstui nijak nemotivuje otce k Gi¢asti na péci
o nejmensi déti. Lze naopak konstatovat, Ze je tomu zcela naopak. Vzhledem k tomu, Ze pramérny
pfijem muzl je stdle v prGméru zhruba o 25% vyssi nez pfijem Zen, pfedstavuje pro rodinu néstup
Zeny na rodiouskou dovolenou men$i finanéni ztratu, nez pokud by se jednalo o muZe. Neexistuje in-
stituce otcouské dovolené a neplati zddné omezeni, podle kterého by c¢ast rodicovské dovolené byla
vyhrazena druhému rodici.

Néavrat na trh prace dfive nez po tfech letech rodi¢ovské dovolené je v soucasné dobé znesnad-
nény propadem v poétu mist v zafizenich kolektivni péce o déti ve véku do tii let. Podle statistik CSU
totiz dosahuje sou¢asna nabidka mist v jeslich pouze 5% z celkového poctu mist, kterd byla v téchto
zafizenich pro déti dostupna na zacatku 90. let. Takovy propad pfitom nelze pfic¢itat na konto poklesu
porodnosti. Vzhledem k tomu, Ze mladi bezdétni lidé, kteii rodicovstvi teprve planuji, chtéji vyuzivat
zafizeni kolektivni péce pro déti do 3 let ¢astéji nez soucasna generace rodicli s pfedskolnimi détmi,
je mozné, Ze dojde v nedaleké budoucnosti ke zvySeni pozadavk® na dostupnost takovych zafizeni.
MozZnost vyuziti soukromé placené osoby pro péci o déti mladsi 3 let pfitom zfejmé nenahradi poptav-

33 Viz poznamku 30.
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ku po jeslich, a to pfedevsim z divodu finanéni naro¢nosti takové formy péce o dité. Ackoliv doslo
v prabéhu 90. let také k poklesu v po¢tu mist v matefskych Skolach, nebyl tento pokles tak hluboky
jako v ptipadé jesli. Podle statistik CSU vyuZiva matefské Skoly celych 87 % z celkového poctu 3-5le-

vov

tych déti, a to s primérnou délkou dochazky 2,7 let (Kfizkova, Haskova 2003a).

Podle soudu ¢eskych Zen (viz tabulku 3.1) je idedlnim typem zaméstnani pro Zenu v obdobi péce
o predskolni déti prace na ¢astecny Gvazek pfipadné moznost zlistat v domdacnosti. Poptavka po ¢és-
te¢nych Gvazcich ze strany zen vSak dalekosdhle prevysuje jejich nabidku na trhu prace. Vice nez po-
lovina ekonomicky aktivnich Zen, které nejsou s kombinaci prace a rodiny ve svém Zivoté spokojeny
a zaroven soudi, Ze by jim prace na ¢aste¢ny ivazek mohla v daném ohledu pomoci, se domniva, Ze
by takova moznost mohla byt na jejich konkrétnim pracovisti i pozici aplikovatelnd, kdyby k tomu byl
jejich zaméstnavatel ochoten (Kfizkovd, Haskova 2003b). Na zdkladé kvalitativni vyzkumné sondy do
Zivota zen bez prace v ramci vyzkumu ,Reflexe a analyza genderovych nerovnosti v ¢eské spole¢nosti
v 90. letech” mlize byt také pozadavek prace na ¢astecny Uvazek divodem nepfijeti Zeny do zamést-
nani (Ktizkova, Haskova 2003a, Kfizkova 2003b).

Praci na ¢astecny Uvazek v obdobi péce o déti v pfedskolnim véku chapou jako nejlepsi zptsob
zaméstndani Zeny také jejich partnefi. Pro sebe sama muzi praci na ¢aste¢ny Gvazek pro feSeni har-
monizace prace a rodiny vétSinou nepozaduji. Na strané jedné totiz pfinasi prace na ¢aste¢ny Gvazek
vice ¢asu na péci o rodinu a domadcnost, na strané druhé je vSak spojena s vyraznym poklesem fi-
nanéniho ohodnoceni zaméstnance, pracovni nestabilitou (jelikoz je pozitivné korelovana s vyskytem
terminovanych pracovnich smluv), a v ¢eském kontextu (na rozdil od nékterych zdpadoevropskych
zemi, v nichZ je prace na ¢asteény ivazek Zen rozsifena daleko vice nez v CR) je také vyznamnou pie-
kaZkou pro pracovni rist zaméstnance. Celkem tedy ¢asteénych tvazkii vyuziva v CR 8,5% Zen oproti
2% muzl, pficemz Zeny pracuji na ¢astecny tvazek vétSinou z dlivodli pécée o rodinu, zatimco muzi
z dlivodu zdravotnich (Kfizkova, Haskova 2003a).

Nejbézné&jsi strategie harmonizace prace a rodiny v Ceské republice je charakterizovana docas-
nym a relativné dlouhotrvajicim pferusenim pracovni aktivity matky po narozeni ditéte, danym je-
jim odchodem na matefskou a posléze rodicovskou dovolenou, kterd trva do tfi let véku ditéte. Jiné
nabizejici se strategie jsou voleny pouze margindlnim poltem Zen. Zena je po dobu své neaktivity
jednoznaéné zavisla na piijmu svého partnera vzhledem k nizké vysi penézité davky spojené s ma-
tefskou a zejména rodi¢ovskou dovolenou. Pro muze znamend narozeni ditéte astéji naopak zvyseni
pracovni aktivity za ucelem dorovnani ztraceného pfijmu v rodinném rozpoctu. Dlouh& doba trvani
rodicovské dovolené (kterd neni pouze nabidkou, ale ptsobi i jako socidlni norma) a nizké finanéni
podpora se tak podili na prohloubeni genderovych nerovnosti v rodiné i na pracovnim trhu. Oc¢eka-
vani dlouhodobého vyvazani zZeny z pracovniho trhu pfi nedostatku moznosti alternativnich strategii
péce o déti muze plisobit jako jeden z faktorli ovliviiujicich reprodukci a jeji planovani. Jednak mize
ovliviiovat pocet narozenych déti, jednak ¢asovani v poradi prvnich i dalsich porodd, a jednak muze
pusobit jako jeden z faktord odkladani (a v nékterych pfipadech az neochoty) zakladani rodiny u spe-
cifickych skupin Zzen vibec.
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3.2 Strategie podniki a firem

Zaméstnavatelé v Ceské republice zatim stale nenahliZeji na moznosti harmonizace préace a rodiny
pro zeny (a tim méné pro muze) jako na faktor zvysujici spokojenost a tim i produktivitu zaméstnan-
ce. Naopak ve vétsiné pfipadd vnimaji nutnost sladovat praci a rodinu u svych zaméstnancu jako ri-
ziko pro produktivitu organizace a feSeni harmonizace soukromého a pracovniho zivota tak poneché-
vaji zcela na zodpovédnosti jednotlivych pracovnikid i uchaze¢d o zaméstnani, tedy predevsim Zen,
které jsou vnimany jako primarné zodpovédné za péci o déti. Ve snaze maximalizovat produktivitu
prace a vyhnout se zvySenym ndkladim pramenicim z politik a praktik kombinace préce a rodiny se
firmy uchyluji k riznym i nelegdlnim diskriminaénim praktikdm.

3.2.1 Politiky a uroven produktivity podniku

Délka rodic¢ovské dovolené a rozsifena praxe pferuseni pracovni aktivity na dobu trvajici nékolik let
od porodu ditéte ma negativni vliv na to, jak zaméstnavatelé vnimaji Zenskou pracovni silu. Zejména
mladé Zeny jsou vidény jako nestabilni a rizikové zaméstnankyné, u kterych vzdy existuje moznost
téhotenstvi a nésledného odchodu z pracovniho mista na dobu, po kterou zaméstnavatel musi po-
kryt jejich absenci nejcastéji najmutim dalsiho zaméstnance. Pro zaméstnavatele, zejména pro mensi
firmy, ve kterych je tézsi nahradit chybéjiciho zaméstnance jinym, je proto najimani mladych Zen
nevyhodné a existuje zde neochota investovat do jejich kvalifika¢niho a kariérniho postupu. Délka ro-
dicovské dovolené (resp. doba tii let, po kterou je zaméstnavatel povinen drzet rodi¢i pracovni misto)
v Ceské republice m4 tak kontroverzni dopad z hlediska rovnych pfileZitosti muzl a Zen - na jednu
stranu umoznuje rodi¢im pecovat osobné o malé déti az do tii (pfipadné az ¢tyi) let jejich véku, na
druhou stranu ale vybizi zaméstnavatele k diskriminaénim pfistuplim pii zaméstndvani zen - jelikoz
na rodi¢ovskou dovolenou v 99 % ptipadd nastupuji v CR matky.

Matky jsou navic ve vétSiné ¢eskych rodin zodpovédné za péci o dité v dobé nemoci, coz je prova-
zeno zvySenym rizikem ¢astych kratkodobych absenci Zenské pracovni sily. Tento fakt nadale zvySuje
strach zejména malych firem ze zaméstnavani Zen s malymi détmi.

Vzhledem k tomu, Ze harmonizace préace a rodiny je v Ceské republice obecné pokladdéna za z&-
leZitost Zen a Ze zaméstnavatelé pfedpokladaji, Zze nutnost sladovat préci a rodinu pro Zeny automa-
ticky znamena nizsi pracovni nasazeni a dlouhodobé i kratkodobé absence a tudiz riziko pro produk-
tivitu firmy, v organizacich ¢asto panuje neduvéra vici Zenské pracovni sile. Tato neduvéra se v praxi
projevuje vyuzivanim rdznych legdlnich i nelegdlnich diskriminaénich praktik ze strany zaméstna-
vatell. Mezi ty legalni (i kdyz v soucasné dobé se zdkon snazi s vétSim ¢i menSim Uspéchem tyto
praktiky omezovat) patii naptiklad fetézené zaméstnavani na dobu urcitou, fetézeni zaméstnavani na
zkuSebni dobu tfi mésich ¢i najiméni na urcitou praci a zaméstnavani na zivnostensky list. K pomér-
né ¢asto se vyskytujicim nelegdlnim praktikdm patfi diskriminace pfi najimani novych pracovniki ¢i
osobni otazky tykajici se pfistupu ke sladovani prace a rodiny pii pfijimacich pohovorech.

Situace je kritickd zejména v regionech s vysokou nezaméstnanosti. Nezamé&stnanost Zzen v CR
navic ve vSech oblastech dosahuje vyssi irovné nez nezaméstnanost muzu. Nelegadlnim praktikdm
jsou ve zvysené mife vystaveny maélo kvalifikované Zeny pracujici za minimalni mzdu. Zaméstna-
vatelé nejsou ochotni vyjit zaméstnanclm vstfic v jejich snaze kombinovat préci a rodinu; pokud jiz
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Zenu s malymi détmi zaméstnaji, je zcela na ni, jak si zorganizuje sv(j rodinny ¢as. Ponékud vyssi
flexibilita panuje ve vefejném sektoru, kde zpravidla funguje kratsi pracovni doba. Specificky problém
pfedstavuje prace pfescas, kterd je vétSinou zaméstnavatelll i zaméstnancli chdpana jako automatic-
ka soucést pracovniho pomeéru a navic nebyva vzdy adekvatné ohodnocena. Je rozsifena zejména ve
firmach do 50 zaméstnanct a na vysoce kvalifikovanych fidicich postech.

Flexibilni Gpravy pracovni doby nejsou vétSinou ve firmach zavaddény za Gicelem usnadnéni har-
monizace prace a rodiny pro jejich zaméstnance, ale spiSe za Gcelem efektivni organizace prace na
strané zaméstnavatele. Takova usporddani jako prace na poloviéni ivazek, pohybliva pracovni doba
¢i prace ve vikendovych sménadch maji témér vyhradné za cil zvySeni produktivity prace, snizeni
personélnich nakladd a maximalizace vyuZitelnosti stroju (Cermakova, Haskova, K¥izkova, Linkova,
Mafikova 2001).

Ve vyzkumu ,Vytvareni darcovského prostifedi pro Zenskou problematiku mezi zahrani¢nimi in-
vestory v CR“* se vstficnost firem vi&i zaméstnancim s détmi ukazala jako dosti slaba. Tfi ¢tvrtiny
z 50 zkoumanych firem umoznovaly sice svym zaméstnanctim flexibilni pracovni dobu,* ale praci na
Castecny Uvazek méli moZnost vyuzivat zaméstnanci pouze v poloviné dotédzanych firem a pracovat
z domova mohly Zeny a muzi pouze ve tfetiné zkoumanych firem. Sdileni pracovniho Gvazku, stla-
Ceny tyden nebo prace po telefonu nebyla zvykem témér viibec. Uvedené mozZnosti Gpravy pracovni
doby méli pfedevS§im zaméstnanci v rdmci vyssiho a stfedniho managementu, déle administrativni
personadl, technicky a odborny persondl. Nemél je naopak pomocny persondl a persondl ve vyrobé/
obchodu. Polovina firem déle umoznovala ¢erpat volno nad rdmec zdkona v pripadé nutnosti péce
o zavislé osoby (déti, nemocné nebo starsi osoby). Podnikové zafizeni pro péci o déti ale neprovozova-
la ani jedna ze zkoumanych firem. Pouze 7 z nich podporovalo zafizeni pro pééi o déti v okoli. Centra
pro mladez, podpora volného ¢asu déti a rodi¢d, poradny nebo néjaka forma sdileni péce o déti mezi
zaméstnanci s détmi se v rdmci zkoumanych firem téméf nevyskytovaly. Ctyfi firmy poskytovaly ma-
terské a rodicovské piispévky a 9 firem provozovalo letni programy ¢i pobyty pro déti (Role rovnych
prileZitosti v prosperité podniku 2005).

3.2.2 Politiky a proces pfijimani pracovnik

Pravni systém v Ceské republice je zaloZeny na zasadach rovnych pfileZitosti a rovného zachéazeni se
Zenami a muZzi, ale stavajici praktiky a nastaveni socidlni politiky vedou mnohé firmy k jednoznacné
preferenci muzské pracovni sily na lépe placend a prestiznéjsi mista. Pfi najimani novych zamést-
nancu se vychézi z pfedpokladu, Ze péce o déti a o domadcnost je v rozhodné mife zaleZitost Zen a pra-
covnik-muz tak nepredstavuje riziko odchodu na rodic¢ovskou dovolenou a ¢astych absenci z divodu
nemoci déti. PfestoZe je zdkonem zapovézeno klast pii pfijimacich pohovorech otdzky na planovani
rodicovstvi ¢i na organizaci péce o malé déti v pfipadé nemoci, ve vétSiné podnik se tyto otdzky béz-

3 Vyzkum ,Vytvafeni darcovského prostfedi pro Zenskou problematiku mezi zahrani¢nimi investory v CR*
podporeného z programu EU Phare 2002 — Dlouhodoba udrzitelnost rozvoje ob¢anské spole¢nosti provedla Gender
Studies, o.p.s. Vysledky jsou zalozeny na dotaznikovém Setfeni, na které odpovédélo celkem 50 nadnarodnich
firem nebo firem se zahrani¢ni u¢asti, pusobicich v CR.

% vyzkum vsak nerozliduje, zda jde o opatfeni pro kombinaci prace a rodiny nebo spiSe opatfeni, které vyhovuje
pracovnimu rezimu firmy.
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né objevuji. Podle vyzkumu provedeného v roce 2004% nejsou vyjimkou ani statni organizace ¢i nad-
narodni firmy zakladajici si na své nediskriminujici organizaéni kultufe. V zasadé lze rozlisit podle
pfistupu k najimani novych zaméstnancl tfi typy organizaéniho prostfedi, kde kazdy typ predstavuje
jiné vztahy mezi zaméstnavatelem a zameéstnanci.

K prvnimu z nich patii organizace se starym, ,tradi¢nim“ postsocialistickym prostfedim, ve kte-
rych vladnou zejména neformdlni vztahy, jejich ¢innost je méné efektivni a interakce mezi zamést-
nanci jsou v prvni fadé zalozené na osobnich zndmostech. Do této kategorie spada vétSina statnich
organizaci. Oproti dals$im dvéma typum organizaci zde nékteré problémy a situace spojené s harmo-
nizaci prace a rodiny castéji fesi kolektivni smlouva, vzhledem k tomu, ze zde ve vétsi mire funguji
odborové organizace.

Druhym typem jsou ,nové“ organizace s nadndrodni ucasti. Muze se jednat i o jiz dfive existu-
jici firmy, ve kterych doslo ke zméné organizacni kultury dané nakupem podniku zahraniéni firmou.
Organizaéni kultura je nejcastéji importovand z domaéci zemé majitele. Vladnou zde pfisné formdlni
vztahy, jasnd pravidla a diraz na image organizace. Organizace tohoto typu vesmés proklamuji ne-
diskriminaéni pfistupy a tvrdi, Ze pohliZzeji stejné na muze jako na Zeny, ne vzdy se ale samy touto
zésadou do disledkdu ridi. Néktefi personalni manazefi pfiznavaji, Ze pii prijimacich pohovorech jsou
uchazeclim kladeny zdkonem zapovézené otadzky na soukromy Zzivot a planovani rodi¢ovstvi. Nékteré
z téchto firem cilené proklamuji zdjem o zameéstnance a o jeho soukromé problémy, organizace miize
pfipadné nabidnout zaméstnanci pomoc v obtiZnych situacich. Pfesto zadny jedinec nesmi narusit
béh firmy a dosahovani jejich obchodnich cili. V organizacich se zahrani¢ni G¢asti dochazi k ¢astym
srazkam importované organizacni kultury a ceského prostredi, a to mnohdy s pozitivnim vysledkem
pri zavadéni opatfeni umoziujicich zaméstnancim uspokojivéji kombinovat praci a rodinu.

Tietim typem jsou mensi organizace s méné nez dvéma sty zameéstnanci. Je v nich bézny ne-
formalni charakter interakci, existuje zde mnoho osobnich vztahud. V téchto firméch maji praktiky
a politika harmonizace prace a rodiny nejvice negativni disledky. Zajem firmy zde stoji pred nedis-
kriminac¢ni politikou: tyto firmy se nehldsi k zdsaddm rovného zachazeni s muzi a se Zenami, nybrz
vychdazeji z toho, co je pro né vyhodnéjsi. Pokud se citi ohrozeny moznym odchodem na matefskou
dovolenou ¢i péci o déti, radéji mezi své zaméstnance nepfijimaji Zeny a pfijimaji muze. V mensich
firmach pfedstavuje nefungujici zaméstnanec vétsi hrozbu, jelikoZz jsou zde lidé obtiznéji nahraditelni
(K¥izkova, Cermékova, Dudova, Matikova, Uhde 2005).

%0 o% o%
EXEX XY

Dlouhd doba trvani rodicovské dovolené, kterd mtzZe v mnoha pfipadech znamenat preruseni
pracovni aktivity na tfi roky, ale i aZ na Sest let (v pfipadé dvou porodu v intervalu tii let), spolu s fak-
tem, Ze péce o déti a domacnost je v Ceské republice stale pfevazné Zenskou zaleZitosti, vytvaii ¢asto
u zaméstnavateld nedivéru vici Zenské pracovni sile. Firmy maji na jedné strané obavu z nestability
a absenci zen-zaméstnankyn, které ohrozuji produktivitu organizace, na druhou stranu nevytvareji
podminky, které by jim usnadnily kombinovat pracovni a rodinné povinnosti. Namisto toho se uchy-

% In-depth interviews (15) s HR manaZery firem o velikosti nad 100 zaméstnancti, zaméfené na firemni kulturu,
pracovni vztahy, rovnost piileZitosti a obtéZovani a sexudlni obtéZovani Zen a muzl na pracovisti v ramci projektu
»~Analyza vyskytu a forem obtézovani a sexualniho obtéZovani Zen a muzu v praci®, ktery v letech 2004 — 2005 feSilo
oddéleni Gender & sociologie, Sociologicky tstav Akademie véd CR pro Ministerstvo prace a socialnich véci CR.
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luji k nelegdlnim praktikdm pii zaméstnavani Zen a k diskriminujicimu pfistupu pii najimani novych
zaméstnancd.

3.3 Vliv politik a strategii kombinace prace a rodiny na spole¢nost jako celek

Sociélni a ekonomické reformy, ke kterym doslo v Ceské republice po zméné politického rezimu a kte-
ré v roce 2005 stale jesté nejsou dokonceny, pfinesly zhorSeni ekonomickych podminek pro specifické
skupiny obyvatel a pfedevsim rodiny s détmi, které jsou i nadéle ¢asto zavislé na dvoupiijmovém ro-
dinném rozpoctu. Vzhledem k tomu, Ze naprostd vétSina rodi¢d (otct i matek) malych déti participuje
na pracovnim trhu, kombinace prace a rodiny se jevi jako nezbytnd soucdst jejich zivota. Zaroven
s ekonomickymi zménami ale dochdazi i ke zhorSovani podminek na pracovnim trhu - nariistu ne-
zameéstnanosti, prodluZovani pracovni doby, zvySovani narokud kladenych na zaméstnance. Pfipravy
na vstup Ceské republiky do Evropské unie sice pfinesly zdkonodéarstvi a politiku rovnych ptileZitosti
muzi a zen v rodiné i na pracovnim trhu, bohuzel ale mnoho z novych progresivnich opatfeni neni
zatim skutecné respektovano ¢i mé jen mizivy dopad na zavedenou praxi.

3.3.1 Politiky a strategie kombinace prace a rodiny a mira chudoby

V Ceské republice existuji v souc¢asné dobé tfi kategorie domécnosti s nizkou Zivotni trovni, extrém-
né zavislé na socidlni politice statu: domacnosti dichodc, mladé rodiny s détmi a rodiny s jednim
rodicem?® (Haskovd, Radimské 2002). U poslednich dvou skupin je jednim z diivodi jejich Spatné eko-
nomické situace nutnost spojovat pracovni aktivitu s pé¢i o malé déti. Uspokojiva zivotni Groven Ces-
kych rodin je podminéna existenci dvou piijmua. Ackoli pfijem Zeny byva zpravidla nizsi nez pfijem
muZe, je pro udrzeni Zivotni irovné domadcnosti stejné potfebny. Narozeni ditéte ale znamend pro
Zenu ve vétsiné pripadt docasné opusténi pracovniho trhu a rodina je tak po dobu nékolika let zavisla
pouze na muzoveé piijmu, pficemz navic jeji potfeby vzhledem k pritomnosti déti rostou. Primérna
domécnost zaméstnancu s détmi tak dosahuje pouze 60 % ¢istého penézniho pfijmu na osobu doméc-
nosti bez déti (K¥izkova 2002b: 20).

Situace je jesté kriti¢t&jsi pro netplné rodiny s détmi, které jsou v Ceské republice v drtivé vét-
§iné pripadd vedeny Zenami. V téchto domdacnostech chybi pfijem muZze a Zena samozivitelka je vy-
stavena diskriminaci na pracovnim trhu. Mezi lety 1991 a 2001 doslo k dosud nejvétSimu riistu poctu
nelplnych rodin, v sou¢asnosti Zije v neiplné rodiné skoro 27 % zavislych déti (Vysledky SLDB, www.
czso.cz). Podle kvantitativniho Setfeni provedeného v roce 1999 polovina Zen samozivitelek o své ro-
diné prohlésila, Ze je chud4. Zeny z nedplnych rodin nejéastéji poukazovaly na finanéni nesnéaze, a to
napfiklad v oblasti bydleni, ale v 39 % pfipadu i v oblasti zajistovani primarnich potfeb, jako jsou napf.
potraviny (BeneSova 2000).

37 Co se tyce rizika ptijmové chudoby, je toto riziko v Ceské republice nejvy$si mezi domacnostmi nezaméstnanych
(v riziku je 43% domdcnosti), neiplnymi rodinami (v riziku je 23% domacnosti), rodinami s vice nez 3 détmi
(v riziku je 14% domadcnosti), a ¢aste¢né i domacnostmi diichodcl (v riziku je 11% domdcnosti). Pro domacnosti
zameéstnanych osob je riziko mensi nez v primeéru (v riziku jsou 4 % domdcnosti) (Mares 2004).
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PfestoZe vétsina osamélych matek v Ceské republice pracuje, mnoho faktor jim jejich pracovni
aktivitu komplikuje. V prvni fadé jsou to pfekazky spole¢né pro vSechny Zeny na pracovnim trhu: niz-
§i platové ohodnoceni vzhledem k muzim, horizontalni i vertikalni segregace pracovniho trhu, vyssi
droven nezameéstnanosti Zen. Jejich pfijmy jsou nizsi nez u muzl a navic jejich pozice na pracovnim
trhu je nejistéjsi. Na druhém misté se jednd o prekazky, jimz jsou vystaveny vSechny Zeny-matky. Ne-
jen ze se ekonomickd odpovédnost rozsifuje i na déti a potfeby domacnosti jsou tak vyssi, pfitomnost
déti v domécnosti navic ¢aste¢né anebo Uplné omezuje ¢as, jenz ma zena k dispozici pro pracovni ak-
tivitu. Jeji zaméstnéani pak zavisi na dostupnosti instituci hlidani déti a na politikdch kombinace prace
a rodiny. V pfipadé osamélych matek je toto jeSté akcentovano faktem, Ze Zena nese plnou zodpo-
védnost jak za ekonomické zajisténi rodiny, tak za péci o déti, a nemuze se o své povinnosti s nikym
podélit. Vétsinou je tak zavislad na pomoci statu - at uz ve formeé dotovani a struktur hlidani déti, nebo
ve formé socialnich podpor. Cesky systém socialni podpory ale dostate¢né nereflektuje situaci rodiny
s jednou ekonomicky aktivni osobou, kterd navic pecuje o déti. Pracovni pfijem takové osoby je pfilis
nizky, v piipadé rodicovské dovolené vétSinou nulovy, a davky socidlni podpory nemohou pokryt ani
minimalni potfeby takovéto rodiny (Radimska 2003: 11-12). Proto také mnoho osamélych matek Zije
spole¢né s dalsimi p¥ibuznymi, nejcastéji rodici, ktefi jim pomadahaji s zivotnimi naklady a vychovou
déti. Zatimco jen 13,7 % uplnych rodin bydli v byté spole¢né s dalsi domdacnosti, u neldplnych rodin je
to 26,7 % (Vysledky SLDB, www.czso0.cz).

3.3.2 Politiky a strategie kombinace prace a rodiny a mira porodnosti

Vyse uvedené skutecnosti (napf. o¢ekavani preruseni pracovni aktivity zeny z divodu matefstvi na
relativné dlouhou dobu, nedostatecné moznosti navratu Zen na trh prace v obdobi péce o déti mladsi
3 let z dlivodu nedostatku nabidky family-friendly forem prace, propadu v poétu mist v zatizenich
péce o déti mladsi 3 let a nedostupnosti alternativnich ne-rodinnych forem péce o takto malé déti, ne-
dostatec¢né finanéni asistenci statu, slabé ochoté zaméstnavateld vyjit vstfic matkdm s malymi détmi
a nedostateéné participaci muzud v rodiné), v nichz se odrazi konzervativni (tradi¢ni) nastaveni gende-
rovych roli v ¢eské spolec¢nosti,®® ovliviiuji spolu s dalsimi faktory (napft. s rozsifenim volnocéasovych,
studijnich a pracovnich moZnosti po roce 1989; se zlepSenim celkové informovanosti o antikoncepci
spolu se zlepSenim jeji dostupnosti a kvality po roce 1989; se zvySenim ddrazu a motivace ke vzdéla-
ni po roce 1989; s ménicimi se podminkami na trhu prace po roce 1989, s dlouhodobymi proménami
hodnot a postoji vztahujicimi se k ¢asovani a vyznamu rodicovstvi, manzelstvi, prace a volnocaso-
vych aktivit; apod.) rozhodovani mladych lidi o ¢asovani a podobé rodicovstvi (napft. o rozdéleni roli
v rodiné, o velikosti rodiny, apod.) i jeho realizaci.

V priibéhu 90. let 20. stoleti jsme tak byli svédky vyznamné zmény v reprodukénim chovani mla-
dé generace, kterd se projevila predevsim v odkladani rodi¢ovstvi do pozdéjsiho véku, a tak i v celko-
vém snizeni plodnosti (viz graf 3.2).

38 Ceska spoletnost se ukazuje byt v porovnani se zapadoevropskymi a severoevropskymi zemémi znaéné
konzervativni, co se postoji k genderovym rolim tyce. V daném ohledu je nadzorové podobn4 spiSe ostatnim zemim
stfedni a vychodni Evropy, a v jistém ohledu i zemim jihoevropskym (viz Haskovd 2005).
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Graf 3.2. Uhrnné plodnost v letech 1950 - 2003
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Zdroj: CSU (2005).
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/uhrnna_plodnost_v_letech_1950_2003(aktualizovdno 20.9.2005)

V roce 1996 klesla thrnnd plodnost v CR pod 1,2 déti na 1 Zenu, &imZ jsme se zatadili mezi zemé
s tzv. ,lowest low fertility“ (CSU 1997).% Slabina tohoto ukazatele se oviem ukazuje pfedevsim v ob-
dobi takovych demografickych zmén, k nimz pravé v soucasnosti dochazi ve stfedni a vychodni Evro-
pé. V tomto regionu doslo po roce 1989 k rapidnimu propadu porodnosti (a tento region se tak stal re-
gionem s nejnizsi plodnosti - viz tabulku 3.5), ackoliv jesté v 80. letech (tedy pfed socio-ekonomickymi
zménami souvisejicimi se zménou politického rezimu) byl naopak regionem s relativné vysokou fer-
tilitou a ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi také regionem s nizkou celozivotni bezdétnosti.
V diisledku v soucasnosti probihajiciho odkladani rodi¢ovstvi do pozdéjsiho véku a zvySovani véku
prvorodicek v tomto regionu totiz Ghrnna plodnost v rdmci zkoumaného regionu v soucasnosti kles3,
aniz by ndm davala informaci o tom, kolik z odloZenych porodl stihnou mladi, rodi¢ovstvi odkladajici
lidé jesté v budoucnu realizovat. Na tuto informaci, kterou ndm poskytne az kone¢nd plodnost této ge-
nerace, si budeme muset jesté nékolik let pockat. Ze zkuSenosti z demografického vyvoje v ostatnich
evropskych zemich v8ak plyne, Ze ackoliv s rostoucim vékem prvorodi¢ek ihrnné plodnost nejprve
klesd, pak se stabilizuje, a pozdé€ji mirné nartsta (v obdobi, kdy zac¢inaji mladé, rodicovstvi odkladajici
Zeny rodit své prvni déti), celoZivotné bezdétnych pribyva a thrnna plodnost je zaroven stabilizovana
pod pGvodni thrnnou plodnosti, jelikoz ne v8echny ,odlozené“ (az uz v potradi prvni, druhé nebo dal-
§i) déti se nakonec narodi (napf. van de Kaa 1998; Sobotka 2004).

39 Lowest low fertility* je termin, ktery ozna¢uje Ghrnnou plodnost niZsi neZ 1,3.
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Tabulka 3.5. Uhrnna plodnost v Evropé

Zemé Obdobi Uhrnna Zemé Obdobi Uhrnna
plodnost plodnost
Severni Evropa
Dansko 1993-1995 1,79 Svédsko 1995-2000 1,57
Finsko 1995-2000 1,75 Island 1995-2000 2,06
Norsko 1995-2000 1,85
Zapadni Evropa
Anglie a Wales 1995-2000 1,71 Nizozemi 1995-2000 1,60
Irsko 1995-2000 1,89 Zépadni Némecko 1992-1994 1,38
Belgie 1995-2000 1,60 Rakousko 1995-2000 1,36
Francie 1999 1,79 Svycarsko 1995-2000 1,48
Jizni Evropa
Recko 1995-1998 1,30 Portugalsko 1995-2000 1,47
Italie 1993-1996 1,21 Spanélsko 1995-1999 1,18
Stfedni a vychodni Evropa

CR 1995-2000 1,18 Litva 1995-1999 1,4
SR 1995-2000 1,40 Bulharsko 1995-2000 1,20
Slovinsko 1995-2000 1,26 Rumunsko 1995-1999 1,31
Polsko 1995-2000 1,48 Bélorusko 1995-2000 1,30
Madarsko 1995-1998 1,44 Rusko 1992-1996 1,37
Estonsko 1996-2000 1,28 Ukrajina 1995-2000 1,22
LotySsko 1998-2000 1,17

Zdroj: Upraveno podle Sobotka, T. 2004. Postponement of childbearing and low fertility in Europe. Amsterdam:
Dutch University Press.

Zatimco se na konci 80. let ve statné-socialistickych zemich, véetné tzemi CR, pohyboval vék
Zeny pii prvnim porodu mezi 20 a 22 lety, celych 60% prvnich porodu pfipadalo na zeny ve véku 19-
23 let, a podil celoZivotné svobodnych bezdétnych Zen se pohyboval v CR okolo 6% (Sobotka 2004),
v soucasné dobé demografové predpoklddaji az 30-ti procentni celozivotni bezdétnost v generaci,
u niz doslo k soubéhu spolecenské transformace ceské spole¢nosti v 90. letech s vékem zakladani ro-
diny (Hamplova 2000, Sobotka 2004, Kucera, Fialova 1996). Odkladani rodicovstvi do pozdéjsiho véku
se sice tyka celé ceské populace, ale nejvyssi urovné dosahuje u vysokoskolacek (viz tabulku 3.6).
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Tabulka 3.6. Podil bezdétnych Zen podle véku a stupné vzdélani

Vék 1991 2001
zdkladni bez ma- s maturi- ' zdkladni bezma- s maturi- v§
turity tou turity tou

20 48,3 58,8 81,0 - 62,7 80,5 97,1 -
25 16,1 14,3 22,5 48,8 20,9 31,5 59,5 89,8
30 10,1 6,4 8,8 16,9 11,1 8,1 13,8 31,1
35 6,2 42 5.9 10,9 7.0 45 5.9 11,8
40 5,5 3,7

45 5,9 4,2

50 6,0 4.9

Zdroj: Vysledky Scitani lidu, domdcnosti a bytii 2001, CSU 2002. www.czso.cz.

Celkové lze ve védecké i vefejné medialni diskuzi nad poklesem plodnosti v CR v posledni de-
kadé identifikovat dva my$lenkové proudy: jeden z nich vysvétluje pokles plodnosti v CR skrze dlou-
hodobé promény hodnotovych orientaci (napf. RabusSic 2001; Sobotka 2004). Podle tohoto vykladu
byly ptivodné zbrzdéné sociodemografické zmény ve stfedni a vychodni Evropé akcelerovany padem
Zelezné opony tak, Ze jejich dynamika dalece presahovala prabéh podobnych sociodemografickych
zmén, které se odehravaly zpravidla pozvolnéji a v delSim ¢asovém obdobi na severu, zapadé, ale
i jihu Evropy. Podle tohoto vykladu doslo k urychleni demografickych zmén ve stfedni a vychodni
Evropé zejména v dusledku redlného zavedeni sexudalni vychovy, finan¢ni dostupnosti Siroké skaly
kvalitni hormonalni antikoncepce, dale v disledku naristu studijnich, volno¢asovych i pracovnich
moznosti, které konkuruji rodi¢ovstvi, a v neposledni fadé v disledku posileni vyznamu vzdélani
i pozice na trhu prace. Vyse uvedeny vyklad souc¢asnych promén partnerského, rodinného a repro-
dukéniho chovani zdiraznuje podobnost sociodemografickych zmén v ramci celé Evropy a jejich jiné
nacasovani a dynamiku v raznych evropskych regionech fesi az v druhé radeé. Jiny vyklad diskutova-
nych zmén, s nimz se muZzeme setkat v ¢eském prostiedi, vyzvedava naopak odliSnost sociodemo-
grafickych zmén ve stfedni a vychodni Evropé od zbytku Evropy (nap?. Rychtatikova 1999, 2000). Tuto
odliSnost nachazi pfedevS§im v dynamice diskutovanych zmén. Ojedinéle rychly sociodemograficky
zlom (nikoliv postupna zména hodnot sociodemografickych ukazatel®) indikuje podle tohoto vykladu,
vedle plisobeni dlouhodobych hodnotovych promén, silny vliv nahlych socio-ekonomickych problé-
m1, které s sebou pfineslo obdobi socio-ekonomické a politické transformace zemi stfedni a vychodni
Evropy po roce 1989. Mezi tyto problémy patii zejména ztrata socio-ekonomickych jistot, které posky-
toval paternalisticky statné-socialisticky politicky rezim a jeho extenzivni, centralné fizeny trh prace,
zména systému socidlniho zabezpeceni smérem k adresnosti socidlnich transfer®, postupné zvyso-

vvey

z domaécnosti dichodct na rodiny s détmi (viz Sirovatka, Mare$ 2002).%°

40 K vyse uvedenému rozdéleni interpretaci poklesu plodnosti v CR (viz také Kuchatova, Tu¢ek 1999).
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Na pomezi normativnich teorii (diraz na hodnoty) a pfistupt raciondlni volby (ddraz na socio-
-ekonomické problémy) se vymezuje jesté specificky genderové senzitivni pristup ke zkoumani pokle-
su plodnosti, ktery se vSak v ¢eskych odbornych diskurzech poklesu plodnosti doposud pfili§ nepro-
sadil. Zahrani¢ni genderové senzitivni vyzkumné préce poukazuji na fakt, Ze na soudobé reprodukéni
a rodinné strategie Zen ma vliv kromé vySe uvedeného také rozpor mezi internalizovanymi mental-
nimi strukturami genderovych roli a vztaht na strané jedné a modernimi institucemi orientovany-
mi a plsobicimi na jednotlivce zvnéjSku na strané druhé (Haskova 2005). Podle McDonalda (2000a;
2000Db) je nizkéd mira plodnosti vysledkem rozporu mezi vysokou hladinou genderové rovnosti, kterd
je v soudobych vyspélych spolecnostech zakotvena v institucich orientovanych na jednotlivce (jako
je vzdélavaci systém €i trh prace) a pfetrvavanim nizké irovné genderové rovnosti ve sféfe soukromé
(jako je vykon domacich praci nebo péce o déti). Konkrétné, pokud maji Zeny podobné moznosti jako
muzi studovat a participovat na trhu préce, ale se zaloZenim rodiny tyto moznosti ztraceji, pak také
s rozenim déti vadhaji. Mezinarodni srovnani ukazuji, Ze ve vyspélych zemich s genderové liberalnimi
(nekonzervativnimi) postoji muzi i Zen, které jsou casto reflektovany také v rdmci genderové libe-
rédlni (nekonzervativni) orientace socidlniho statu a trhu prace, byva vyssi plodnost (pfedevsim zemé
severni Evropy, Francie a Velka Britanie) nez v téch vyspélych evropskych zemich, v nichZ pretrvava
genderové konzervativni (tradi¢ni) vefejné minéni a socialné politické rezimy (napi. zemé jizni Ev-
ropy, Rakousko, Svycarsko a byvalé zapadni Némecko) (napf. Tantury 2003; Hohn 2005; Schneider
2004). V jihoevropskych zemich (mimo jiné také s malo flexibilnim trhem préce, problémy s dostup-
nosti bydleni a konzervativnimi postoji k genderovym rolim) tak lze v soucasnosti evidovat nejstarsi
prvorodicky na svété. V byvalém zapadnim Némecku (mimo jiné se potykajicim s vysokou nezamést-
nanosti, nedostatkem instituci vefejné péce o déti a silnou socidlni normou tykajici se dlouholeté
celodenni péce matky o pfedskolni, ale i Skolni déti) dosahuje zase bezdétnost Zen ve véku 35-39 let
témé¥ 30 % a témér pétina Zen ve véku 20-39 let se nechce nikdy stat matkou. Mezi vysokoSkola¢kami

vy

jsou pak tato procenta jesté vyssi (Hohn 2005).

V evropském kontextu pfevlada v CR dosud spiSe konzervativni orientace k rozdéleni gendero-
vych roli (viz napf. Haskova 2003), a jak bylo ukdzano vyse, tak nékterd socidlné-politickd opatfeni
v prubéhu 90. let 20. stoleti vedla k dalSimu posilovani tradi¢niho gender kontraktu. V interakci téchto
faktort a v kontextu méniciho se trhu préace lze pak nachazet k vySe uvedenym komplementarni vy-
svétleni soucasného reprodukéniho a rodinného chovani.

3.4 Zavér

Ekonomické reformy a zhorSovani podminek na pracovnim trhu, ke kterym dochazi v Ceské repub-
lice od roku 1990, ¢ini sladovani pracovni aktivity a péce o rodinu na jedné strané stale potfebnéjsi
lezi v prvni fadé na jejich bedrech. Nutnost kombinace préce a rodiny je pro zZeny zdrojem mnoha
genderovych diskriminaci na pracovnim trhu: vyssiho rizika nezaméstnanosti, pfijmové nerovnosti,
horizontalni a vertikdlni segregace na trhu prace. Jejich Groven participace na pracovnim trhu ale
zUstava tradi¢né vysokd, zejména proto, Ze zivotni droven ceskych domadcnosti je zavisld na dvou
pfijmech v rodiné.

Z tohoto duivodu se také mezi skupinami nejvice ohroZzenymi piijmovou chudobou nachdazeji
rodiny s malymi détmi, a to pfedevsim rodiny s jednim rodi¢em (vice rodiny v ¢ele s matkou nez ot-
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cem), rodiny s vétSim poctem déti a rodiny s nezaméstnanym rodicem (napf. HaSkova 2005; Sirovatka,
Mare$ 2002). Do Spatné ekonomické situace téchto domacnosti se promitd nedostate¢nost a nekon-
cepénost statni politiky harmonizace prace a rodiny, kterad ve skutecnosti komplikuje nejen finanéni
situaci rodin s détmi, ale i postaveni Zen na pracovnim trhu.

V interakci s plisobenim trhu prace a socidlné-politickych opatfeni ovliviiuji reprodukéni a ro-
dinné chovéni také hodnotové orientace muzl a Zen, postoje k genderovym rolim zahrnuje. V kontex-
tu soudobych evropskych spolecnosti, jeZ kladou duraz na zasluhovost, pusobi pfetrvavajici tradi¢ni
postoje k genderovym rolim, které se ¢asto promitaji i do modelli socidlniho zabezpeceni, problema-
ticky, a to sice z hlediska vlivu takové interakce na plany, redlné Sance i praxi kombinace pracovni-
ho a rodinného Zivota. Jakou cestou (ekonomického vyvoje, hodnotovych promén, socidlnich politik
a reprodukéniho chovani) se vydaji zemé byvalého vychodoevropského bloku, v nichz doslo k obdob-
nému (nicméné daleko rychlejSimu) poklesu plodnosti jako v ostatnich evropskych zemich s urcitym
zpozdénim, pfedevsim az v 90. letech 20. stoleti po rozpadu vychodoevropského bloku, ukéze budouc-
nost.

V evropském kontextu pfevlada v CR dosud spiSe konzervativni orientace k rozdéleni gendero-
vych roli, a jak bylo ukdzano vyse, tak nékterd socidlné-politicka opatfeni v prabéhu 90. let 20. stoleti
vedla k dal§imu posilovani tradi¢niho gender kontraktu. Pfesto miZeme na zékladé longitudindlnich
sociologickych Setfeni (realizovanych po roce 1989) konstatovat, Ze se postoje k genderovym rolim
v Ceské populaci méni ve smyslu odklonu od jejich tradi¢niho pojeti, a zdrovenl mizeme pozorovat
(zejména v poslednich nékolika letech) i pozitivni zmény na poli socidlné-politickych opatfeni upra-
vujicich harmonizaci prace a rodinného Zivota (viz také Haskova 2006). Stejné jako u ostatnich zemi
byvalého vychodoevropského bloku ukdze budoucnost, k jakému trhu prace a k jakému socidlné-poli-
tickému modelu (family-friendly politiky a politiky genderové rovnosti zahrnuje) bude sméfovat i CR,
a to jak na drovni vladni, obecni, tak i firemni.
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4. Moznosti uplatnéni zen (a muzi) na
trhu prace v souvislosti s bez/détnosti*

Hana Marikova

4.1 Uvod

Ze zahrani¢nich studii, které se zaméruji na sledovani vztahu mezi bezdétnosti, détnosti, vzdélanim
a participaci na trhu prace (Gerson 1986, Hakim 2000), vyplyva, Ze bezdétnost se u muzua zpravidla
spojuje s nizs§im vzdélanim, nizsimi pracovnimi pozicemi a zdkonité pak i s niz§imi nez prameérny-
mi pfijmy, zatimco u Zen je tomu pfesné naopak. Bezdétné zustavaji castéji Zeny s vysokoskolskym
vzdélanim, které také pak na trhu prace dosahuji v porovnani se zbylymi vzdélanostnimi kategoriemi
Zen nejvyssich pfijmu. Naproti tomu zenatym muztm ,vynasi“ vzdélani ve smyslu dosazené pracovni
pozice (potazmo vsak i jejiho finan¢niho ohodnoceni) vice nez svobodnym pii stejném véku, vdanym
Zenam zase méneé nez svobodnym (srov. napi. Singly 1999: 109). Jak je tomu u nas?

Protoze nedisponujeme takovymi primarnimi daty, kterd by ndm umoznovala provést analyzu
tohoto typu za nasi republiku, budeme vychdazet z dostupnych, tj. oficidlné publikovanych statistic-
kych dat a jejich kombinaci (které pripadné umozni substituci proménné bez/détnost) tak, abychom
dokézali vymezené souvislosti ovérit v nasem kontextu.

I kdyz ani pred rokem 1989 nebyly Zivotni a pracovni drahy zen a muza shodné, byly daleko vice
unifikované, nez jsou dnes. Na sklonku socialismu bylo kolem 90% mladych lidi ve véku 18 az 20 let jiz
v pracovnim poméru. Absolvovani p¥ipravy na zameéstnani a zahdjeni pracovni drahy bylo obvykle dopro-
vazeno uzavienim snatku a narozenim prvniho ditéte, ¢asové intervaly mezi témito udélostmi byly kratké
aZ minimalni, nejednou se odehraly témét soubézné.*! Vysoka (a Castd) stiate¢nost je nékterymi badateli
(viz Kucera, Fialova 1996) hodnocena jako disledek omezenych moznosti jinych typt seberealizace a prag-
matického vyuzivani v podstaté jedinych moznosti, které redlny socialismus mladym lidem poskytoval.

Zatimco vétSina zen méla na konci 80. let ,splnénu” svou ,reprodukéni povinnost* jiz ve véku 25
let,*? dnes je v tomto véku bezdétna témér jesté plnd polovina Zen (viz tabulku 4.1).

Tato kapitola vznikla v rdmci projektu GA AV CR IAA700280504 “Zmény uspotadéani genderovych roli v rodiné:
participace v rodiné a domdcnosti po ndvratu muZze z rodi¢ovské dovolené zpét do prace”.

41 Na konci 80. let bylo v nasi populaci nizké procento svobodnyich Zen (jen cca 4 %) a muZi (okolo 10%). Priimérny vék
pii uzavfeni prvniho sflatku €inil v té dobé 21,5 roku u Zeny a 24,5 roku u muze, vék pii narozeni prvniho ditéte byl
22,5 roku u Zen. Podil bezdétnych Zen v populaci ¢inil v roce 1991 20,5 % (srov. Kucera a Fialova, 1996 a Statisticka
ro¢enka 1991).

42 Kdy zhruba 2/3 Zen mély jiz dvé déti.
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Tabulka 4.1. Zeny bez déti (v %) podle v&ku ve séitdnich 1950 - 2001

Vé&k Zeny/SLDB 1950 1991 2001
20 74,9 69,0 90,1

25 34,4 21,8 49,2

30 18,3 9,4 13,6

35 16,1 6,2 6,4

40 16,6 5,4 5,0

50 20,3 6,7 43

60 19,3 8,7 47
Uhrnem 29,4 20,5 19,7

Zdroj: Jurickovad, 2005.

Vyzkumy zaméfené na demografické chovani mladé generace pak odhalily, Ze se diverzifikuji
modely jejiho snatkového i natalitniho chovani. Napiiklad podle Kucharové, Nedomové a Zamykalo-
vé (1999) je mozné rozlisit nasledujici modely:

1. Snatek v nizkém véku, kdy brzy po sniatku dochdazi k narozeni prvniho a pak v relativné krat-
ké dobé i k narozeni dalsiho ditéte.

2. Snatek v nizkém véku, ale k narozeni déti dochazi s vétSim odstupem po snatku.

3. Snatek ve vys$Sim véku, narozeni déti nasleduje brzy po ném, pfipadné mu pfedchazi.

4. Snatek ve vys$sim véku, narozeni déti odlozeno na pozdéjsi dobu.

5. Programova dlouhodoba nebo celozivotni bezdétnost a odmitani snatku.

6. Patii sem i model, kdy dochézi k narozeni ditéte mimo manzelstvi - at paru v tzv. faktickém
manzelstvi, které je alternativou k formalné uzavienému manzelstvi, nebo zcela osamélé matce.*®

D4 se predpokladat, Ze s tim, jak se diverzifikuji modely sfiate¢nosti a natality, diverzifikuji se
i modely pracovnich drah Zen a muZzi. Proto nas v daném kontextu zajim4, jaké jsou moznosti uplat-
néni se muzl a Zen na trhu prace po roce 1989, zda se jejich moznosti vyrovnavaji nebo naopak - a to
zejména v souvislosti s poCtem déti, resp. bez/détnosti.

4.2 Analyza statistickych dat

Nejcastéji zminovanou a zfejmou genderovou nerovnosti v souvislosti s fungovanim trhu préce je
pfijmova nerovnost. Podivejme se proto detailnéji nejprve na ni. Na konci 80. let dosahovaly Zeny
v priméru jen 70,6 % mzdy muzd, v prabéhu 90. let dosSlo ke sniZeni tohoto rozdilu, tedy k navyseni
pramérné mzdy Zen v relaci k muzim, takze v roce 1996 dosahovala primérnd mzda zen 77,2 % pru-

43 Na konci 80. let se mimo manZelstvi rodilo 8% déti, v roce 2001 23,5 %.
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mérné mzdy muzl. O dva roky pozdéji naopak doslo k jejimu poklesu na 72,0 % a vloni, tj. v roce 2004,
¢inila 74,9 %. Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze primérna mzda Zen je stale zhruba o vice nez %
nizsi nez primérnd mzda muzi (Mzdova diferenciace ...2005).

Jak vypada pfijmova diferenciace Zen a muzl ve vztahu k bez/détnosti? Protoze statistickd data
nejsou u nas analyzovana podle tohoto znaku, jsme nuceni substituovat znak pocet déti (bez/détnost)
znakem véku.*

Tabulka 4.2. Srovnani praimérnych hrubych mezd podle vékovych skupin
za rok 2004 u muzu a zZen

vék Podil prim. mzda Zeny/ prim. mzda muze

Do 19 let + 0,85
20-24 +++ 0,90
25-29 ++ 0,87
30-34 - 0,70
35-39 --- 0,66
40-44 -0,70
45-49 0,73
50-54 0,74
55-59 + 0,83
60-64 0,76
65+ 0,67
Celkem 0,75

Zdroj: Struktura mezd zaméstnancti v roce 2004.

Sledujeme-li tedy pifijmovou diferenciaci podle vékovych skupin, prokazuje se, Ze Zeny dosahuji

cvv

k primérnému véku Zen pii narozeni prvniho ditéte, ktery v roce 2001 ¢inil 25,3 roku, miZzeme vyvo-
dit, Ze poté, co se navraci Zeny po mateiské, resp. rodi¢ovské dovolené zpét do sféry placené prace,

vétSina Zen soubézné pracuje a pecuje o zavislé déti.
Podivejme se nyni na to, jak byva obvykle (zejména ekonomy) argumentovan rozdil ve mzdach

muzu a Zen.

4 vzhledem ke skute¢nosti, ¥e ve v&kové kategorii 20-24 let je vice neZ polovina Zen bezd&tna a mira jejich
zameéstnanosti se pohybuje kolem 47-48%, se d4 predpokladat, ze vétSina ekonomicky aktivnich Zen je v tomto
véku stale bezdétna.
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»Rozdily v agregatnich mzdach muzl a Zen vyplyvaji z mnoha pfi¢in, ¢asto zcela objektivnich.
Plisobi zde vliv mensiho poctu odpracovanych hodin Zen proti muzim (v dasledku péce o déti nebo
jiné nemocné ¢leny rodiny apod.), vys$si Cetnost ¢aste¢nych Gvazkl a také mensi pocet prescasovych
hodin, které jsou placeny zvyhodnénou sazbou, vétSinou o ¢tvrtinu vyssi, nez je mzda za normalni

) )
pracovni dobu.” (Mzdové diferenciace zaméstnanct v roce 2004, s. 11)

Podrobime-li analyze prvni tvrzeni, a sice poCet odpracovanych hodin a proloZime-li jej znakem
vzdélani, pak dostavame néasledujici udaje (viz tabulku 4.3).

Tabulka 4.3. Placeny ¢as podle vzdélani a pohlavi v roce 2004

Vzdé&lani/Poéet placenych hodin za mésic Muzi Zeny Podil Z/M

- zaméstnanci se zakladnim vzdélanim 176,2 169,8 0,96
a nedokonéenym vzdélanim

- zaméstnanci bez maturity 176,1 169,7 0,96

- zameéstnanci s maturitou 173,2 171,4 0,99

- zaméstnanci s vy$$im odbornym a bakalarskym 174,5 173,4 0,99
vzdélanim

- zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim 172,8 174,7 1,01

- celkem 174,8 171,2 0,98

Zdroj: Struktura mezd zaméstnancti v roce 2004. CSU 2005.

Statistické udaje v tabulce 4.3 ukazuji jasné, Ze Zeny s vysokoskolskym vzdélanim jako jediné
v rdmci vzdélanostnich skupin pracuji vice nez muzi se stejnym stupném kvalifikace!

Jaka je pak tedy jejich primérna mzda?

Tabulka 4.4. Primérné hrubé meési¢ni mzdy podle vzdélani a pohlavi v roce 2004*

Vzdélani/Pohlavi Muzi Zeny Podil Z/M
- zékladni vzdél. a nedokoncené 15 950 11 916 0,75
- stfedni bez maturity 17 790 12 828 0,72
- stfedni s maturitou 24 200 18 706 0,77
- vy$8i pomaturitni a bakalarské 28 605 20 280 0,71
- vysokoskolské 40 150 27 037 0,67
- celkem 23 044 17 256 0,75

Zdroj: Struktura mezd zaméstnancti v roce 2004. CSU 2005.
* pocitano podle proplacené doby
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Ackoli tedy vysokoskolacky odpracuji nejvice hodin a v rdmci zenské populace dosahuji tyto
Zeny nejvyssich piijmi, v relaci k muzské populaci jsou finan¢né znevyhodnény nejvice! (viz i dale).

Tabulka 4.5. Primérna hodinova mzda v K¢ u vybranych vzdélanostnich skupin podle po-
hlavi v roce 2004 a jeji podil dle pohlavi a vzdélanostnich skupin

Vzdé&lani/Pohlavi Muzi Zeny Podil
Z/M
Zakl. a nedokoncené 90,5 70,2 77,6
Stfedni bez maturity 97,6 75,6 77,5
Stredni s maturitou 139,7 109,1 78,1
Vyssi pomaturitni a bakalarské 163,9 117,0 71,4
Vysokoskolské 232,3 154,8 66,6
Podil Z/VS 0,40 0,44 X

Zdroj: Struktura mezd zaméstnancii v roce 2004. CSU 2005. (vlastni vypotty).

Provedeme-li srovnani podle primérnych hodinovych mezd, pak zjistujeme, Ze vliv vzdélani se
vice projevuje u muzl nez u zen (muzi se zdkladnim vzdélanim pobiraji jen 40% platu muZze vyso-
koskoldka, ale Zeny se zdkladnim vzdélanim pobiraji 44 % platu vysokoskolacky). Sledujeme-li déle
mzdovou diferenciaci u skupiny vysokoskolsky vzdélanych osob, a vyjdeme-li z faktu, Ze nejmensi
rozdily ve mzdach jsou u nizsich vékovych skupin (konkrétné do 30 let véku), pak by to zadkonité mélo
znamenat, ze ve vys$sim véku, a tedy v obdobi, kdy vétSina vysokoskolacek méa rodinu, bude rozdil
pramérnych hodinovych mezd vysokoskolacek v porovnéani s vysokoskolaky vyssi. K tomu dochazi
za situace, kdy tato vzdélanostni skupina zZen vykazuje mensi podil ¢astec¢nych Gvazkl nez Zeny se
zékladnim vzdélanim (srov. Zaméstnanost a nezameéstnanost ...2005).

Tvrdit tedy, ze zeny - konkrétné vysokoskolacky - dosahuji nizsich pfijmud z divodu péce o ro-
dinu, by bylo pfili$ zjednodusujici. V tomto bodé je nutné rozliSovat, do jaké miry se Zeny rozhodnou
relativné svobodné pro snizeni své pracovni aktivity ¢i se napiiklad rozhodnou pro préaci v dosahu
svého bydlisté Casto pod uroven své kvalifikace apod. a do jaké miry jsou naopak spiSe donuceny
vnéjsimi podminkami pro volbu obdobnych (je znevyhodiiujicich) feSeni a v neposledni fadé je nut-
né rozliSovat a tedy sledovat, zda zeny s détmi nejsou a priori znevyhodnény na trhu préce jiz pro
samotny fakt, Zze maji dité ¢i déti, zda na né neni a priori nahliZeno jako na nejistou, labilni pracovni
silu, kterd bude ¢asto doma z rodinnych dGvodud (konkrétné nemocnosti déti apod.) a kterad bude v du-
sledku rodinné zatéze i méné pracovné vykonnd apod. bez toho, aniz by zendm byla déna Sance tuto
apriorni domnénku vyvratit.
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Uvazovano v ryze ekonomické roviné z hlediska fungovani trhu préce, jsou vynaloZené néklady/
investice do vzdélani ve svém souhrnu zejména u vzdélanéjsi ¢asti Zenské populace ¢astecné az zcela
promarnény, ztraceny, v lepsim pfipadé pouze znehodnoceny.*

4.3 Vliv rodiny na pracovni a kariérovou drahu muzi a Zen

Chceme-li se vS§ak zabyvat pravé uvedenymi otdzkami/ problémy, nevysta¢ime jiZ jen se statistickymi
daty a ,statistickou optikou”, posunime se proto k sociologickym datlim, a to jak z kvantitativnich, tak
i kvalitativnich Setfeni.

Vyzkumy MuZi a Zeny na trhu prace 1995 (viz datové zdroje) a Muzi a Zeny s vysokoskolskym
diplomem 1998 (viz datové zdroje) prokazaly, Ze intervence rodiny do pracovniho Zivota - do prabéhu
pracovni drahy a zejména pak kariérové drahy Zen a muza neni shodna.

U muzl faktor rodiny plsobi pfesné opacnym smérem nez u Zen. Zatimco rodina, resp. déti
v pfipadé Zen funguji vétsSinou jako inhibitor, tj. jako faktor vyrazné zpomalujici az brzdici pracovni
aktivitu Zen a jejich pfipadnou kariérovou drédhu, u muzl pusobi existence rodiny spiSe jako stimu-
lator, jako faktor urychlujici jejich postup vpfed (platovym ohodnocenim poéinaje a dosazenymi ve-
doucimi a fidicimi posty konce).

Ve vyzkumu se potvrdilo, Ze pfestoze vétSina naSich Zen pracuje, nemd kariérové ambice nebo
jejich ambice byvaji mnohem slabsi v porovnani s muzi. Tento model, tj. model pracujici Zeny-matky
bez kariérovych ambici, je podle Marie Cermakové (Cerméakova a kol. 2000) velice tispé3ny z hlediska
komplementarity roli muze a Zeny v rodiné. Rozklada totiZ zodpovédnost za finan¢ni zabezpeceni ro-
diny na dva subjekty - muze a Zenu a zachovava pfitom ostatni nerovnosti - nerovnosti v délbé prace
jak v domadcnosti a rodiné, tak ve sféfe placené prace.

4.4 Vysoce kvalifikovana Zenska pracovni sila z hlediska détnosti
a bezdétnosti

4.4.1 Dilema bud/nebo

Kvalitativni studie zaméfené na vysoce kvalifikované, prevazné mladé Zeny (konkrétné lékarky, ma-
nazerky a védkyné) odhalily, Ze tyto mladé Zeny na rozdil od generace svych matek resi (¢asté&ji) di-
lema bud/nebo: bud setrvat v praci a pokracovat v budovani kariéry, nebo se rozhodnout pro dité

4 1kdyz by v souvislosti s pravé provedenou analyzou mohla byt uplatnéna vytka, Ze zvolené dvé nezavislé proménné
(v€k a vzdélani) nepostacuji zcela pro prikaznost analyzy a je proto potfeba sledovat i dalsi nezavislé proménné
(jako napiiklad jednotliva odvétvi ¢i profese), je tfeba si uvédomit, Ze tento druh analyzy je mozné provést pouze na
primérnich statistickych datech (z vybérovych Setfeni pracovnich sil), které vSak nemam k dispozici. Provadim-li
analyzu na dostupnych statistickych datech s ohledem na vék Zzen (pfedstavujici ve své podstaté pomocné kritérium
pro Zivotni, resp. rodinny cyklus), pak 1ze provést pouze takovy typ analyzy, jaky je v této €asti textu uveden.
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a rodinu a sféru placené prace na néjaky ¢as opustit, a tim zpomalit aZ zcela zastavit svaj kvalifikacni
a kariérovy postup.

Mladé vysoce kvalifikované Zeny totiz ¢asto pfedjimaji, Ze vykon povolani naro¢ného na Cas ¢i
fyzickou pfitomnost na pracovisti neni plné kompatibilni s ditétem (pfinejmensim v obdobi, kdy je
dité malé).

Tyto zeny reflektuji i to, Ze zatimco ony jsou nuceny toto dilema feSit s ohledem na ,tikot biolo-
gickych hodin®, jejich kolegové nikoli. Muzi pokracuji v rozvoji své kariéry s védomim, Ze dité a rodinu
nékdy v budoucnu nejspis mit budou.

I kdyZz vyfeSeni tohoto dilema v podobé rozhodnuti se pro préci a tedy nasledné i pro dobrovol-
nou bezdétnost je mladymi Zenami (konkrétné védkynémi) ndzorové akceptovano, je tato moznost
prijatelnd, pokud se jednd o ,druhé Zeny“, nikoli o né samotné.

Naopak akceptovatelné pro vétSinu, a to i vysoce kvalifikovanych Zen, je rozhodnuti déti a rodi-
nu mit. Otazkou zUstava, za jakou ,cenu“,* pfipadné za jaké ,zisky“.*’

4.4.2 7Zena - dité - kariéra?

Ze zahrani¢nich studii na téma participace Zen na trhu prace vyplyva, Ze pokud si Zena vytvaii prostor
pro nastartovani kariéry jesté pred zaloZenim rodiny, pak se zvySuje Sance, Ze se dfive vrati na trh
prace i Ze bude pobirat vyssi vydélek. Jak je tomu u nés?

ProtoZe chybéji statistické analyzy na toto téma (resp. relevantni statistickd data), jsme opét nu-
ceni vychdazet z kvalitativnich sond zaméfenych na vysoce kvalifikované Zeny (konkrétné pak 1ékarky,
manazerky a védkyné). Tyto studie odhalily, Ze:

- I vysoce kvalifikované Zeny voli v dobé, kdy jsou déti malé, odchod z trhu prace, voli ,strategii
Zeny v domacnosti“.

- I vysoce kvalifikované Zeny zlistavaji doma s ditétem relativné dlouhou dobu (jednak v dtisledku
absence dostupnych zafizeni pecujicich o déti do 3 let véku, jednak v diisledku relativné silné identifi-
kace s pecovatelskou roli a pozadavkem, Ze o malé dité by vyhradné ¢i pfevdzné méla pecovat matka
ditéte, v neposledni fadé je to i diky malé ochoté ¢i snizené moznosti muzu byt s ditétem doma v da-
sledku nastaveni trhu prace a nedostateénych socidlnich opatfeni, ktera by toto méla umoznovat).

- Pokud se Zeny rozhodnou kombinovat péci o dité do 3-4 let véku s praci, pak to zpravidla dopo-
sud bylo (do pocatku roku 2005) na velmi nizky zkradceny Gvazek (v rozsahu 0,2 Gvazku ¢ili 1 pracov-
niho dne).

46 Zenyjsouznevyhodnény nejen finanéné, aleive svém dalsim postupu. Napiiklad na tirovni stfedniho managementu
ve firmach se Zena ve véku nad 35 let objevuje zcela vyjimec¢né, a to i tam, kde do tohoto véku Zeny na téchto
pozicich (bézné) funguji (srov. K¥izkova, 2002c).

47 Matef¥stvi je bezesporu mnohymi Zenami vnimano jako p¥inos, jako obohaceni jejich Zivota, jako dalsi dimenze
seberealizace (Simerskd, Smetackova 2000).
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- U povoldani, ktera jsou dostatecné flexibilni a nevyzaduji nutné pfitomnost pracovnika, resp.
pracovnice na pracovisti, se d& prace na casteny uvazek a péce o malé dité bezesporu kombinovat
snéze, ale ani toto feSeni nemusi byt vZdy jednoduché, resp. neproblematické. Jak dokladaji nékteré
pfibéhy mladych védkyn, které se o tuto kombinaci pokusily, miize byt tento zptsob feSeni fyzicky
i psychicky velmi narocny.

- Mladé matky, které se soubézneé snazi skloubit praci s péci o malé dité, se v takové situaci ¢asto
citi byt stresované, vyCerpané, unavené... Mnohdy zacinaji prozivat dilema, Ze nic nestihaji — ani pra-
ci, ani dité,*® Ze nejsou doma, ani v praci, nebo Ze pro jedno zanedbavaji druhé. Podle slov jedné mladé
védkyné ,to bylo takové naptl...”

Jejich kolegové ¢i jejich (pfipadni) Zivotni partnefi pak v této etapé Zivota zpravidla rozvijeji dale
svou kariéru, mohou si kontinualné zvySovat kvalifikaci, prohlubovat své pracovni kontakty, obsazuji
urcité posty a ziskadvaji funkce. Zkratka muzi v tomto obdobi Zivota ziskavaji pfed Zenami naskok
nikoli v8ak pro to, ze by byli muzi nutné schopnéjsi, kvalifikovanéjsi nez ony, ale zcela jednoduse
proto, Ze jsou ve vhodnou chvili ,,po ruce®, jsou volni, disponibilni k obsazeni mista, neodchdzeji totiz
pecovat o dité, neprerusuji plynulost prabéhu své kariéry.

Pfedseda jednoho odborového svazu na téma znevyhodnéni Zen v praci pii debaté* uvedl:

»--- Sledoval jsem, jestli se to v posledni dobé zméni, ale co se tyce rodiny, tak je porad vidét, Ze Zena je od Pdna
Boha vhodnéjsi na vychovu déti. Znam ptipad, Ze chytra holka obhdjila doktorat, ale bude se ted starat o dvé
déti a jeji méné nadany manZzel zatim poskoci a stane se docentem d¥iv, protoZe ona bude mit jedno dité a pak
druhé. Ale ona je ta vhodnéjsi a urcité radsi ty déti bude vychovdvat. I kdyZ p¥inesla velkou obét pro kariéru,
ale netrapf se tim...“

Ze slov tohoto muZze je zfejmé, Ze Zeny v disledku péce o dité na trhu prace ztraceji, a to i za
situace, kdy jejich schopnosti prevysuji schopnosti muzskych kolegti, pokud nedokazi rezignovat na
spolecnosti jim pfipsanou roli (matky coby pecovatelky a Zeny v domdacnosti) a projevit se z hlediska
trhu prace dostate¢né ambiciézné, asertivné, dostateéné ,dravé“ (Kiizkova, Cerméakova, Dudova, Ma-
tikovd, Uhde 2005).

4.4.3 Moznosti kombinace prace a rodiny u vysoce kvalifikovanych Zen po navratu z RD

I v pozdéjsim obdobi jsou vysoce kvalifikované Zeny obvykle nuceny fesit otdzku kombinace prace
a rodiny vyhradné ony. Pro jeji vyfeSeni voli rizné strategie, a to podle moznosti, které aktudlné maji
(v€etné ochoty partnera participovat na péci o dité a péci o domacnost), podle priorit, jaké v té které
etapé svého zivota maji ony a jejich partner (zalezi bezpochyby i na dalSich faktorech a jejich kombi-
nacich).

48 J4 osobné jsem méla vZdycky pocit, Ze nékde mam né&jakou nehotovou praci, ktera by méla byt hotova a neni“.
(védkyné Iva) (in Matikova, 2004)

49 Focus groups se zastupci odborovych svazu sdruZenych v CMKOS (skupina 7 muZt a skupina 8 Zen), které se
uskutecnily v listopadu 2004 (Kiizkova, Cermakova, Dudova, Matikova, Uhde 2005).
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Nicméneé poté, co se vysoce kvalifikované zeny vraceji z rodicovské dovolené zpét do sféry place-
né prace, muzeme v zdsadé identifikovat nésledujici strategie kombinace préace a rodiny:

a) Strategie ,preZiti“
- délat to nejnutnéjsi v praci v dobé, kdy jsou malé déti, ptfipadné v dobé jejich nemoci tak, aby
vykon Zeny byl druhymi i ji samotnou vniman jako postacujici

- délat to nejnutnéjsi v domdacnosti v dobé, kdy musi souvisle pracovat (laboratorni experiment,
rozsahlejsi publikace apod.)

b) Strategie ,,uybalancovdvani® obou sfér spocivajici v délani kompromist v obou sférach, kdy zeny
pfinejmensim po dobu, kdy jsou déti malé, potlacuji nejednou své pracovni ambice — odsouvaji je na
pozdéjsi dobu

»ProtoZe tahle prdce (tj. medicina - HM) se neda délat polovicaté. Rodina se také neda Sidit a jd zase nejsem
tak ambiciézni, abych tu rodinu odkopla a vénovala se jenom tomu. TakZe jsem musela udélat takovy kompro-
mis a troSi¢ku ubrat od obojiho. Tady krat$i pracouni dobu, méné pacientti a doma taky troSku néco...“ (Anna
in Simerskda, Smetackova 2000: 25)

»Snazim se délat kompromis, nesidit rodinu a nesidit medicinu, aby si ¢lovék nepfipadal, Ze je 1ékafem na ptil
tvazku. Neni to jednoduché. Z toho dilvodu jsem také odesla z nemocnice, abych méla vice casu doma na rodi-
nu. S tim souvisi i to, Ze si najdu vice ¢asu na medicinskou literaturu a na odbornou pf¥ipravu...“ (Zora tamtéz,
2000: 25).

c) Strategie poddvat maximalni moZny vykon v obou sférdch

- pracovat pozdé vecer, v noci nebo brzy rano, tedy v dobé, kdy dité spi, snazit se pracovat in-
tenzivné na sluzebnich cestach (nékdy az 16 hodin denné¢), béhem vikendd, pracovat na ukor volného
¢asu a mnohdy, jak uz vyplynulo z feCeného, i na ukor ¢asu na spani (spanek zkracuji)

- doma se snazit vSe zabezpecit tak, aby protéjSek nebyl chodem domacnosti ,zatéZovan*.

»ManzZel mou prdci toleroval, ale jiZ na zacdtku manZelstui mi dal najevo, Ze péce o rodinu je zdleZitosti
Zeny, muzovou povinnosti je rodinu financné zabezpecit. A musim se p¥iznat, Ze mou ctiZadosti bylo zvladnout
vse bez pomoci....“ (védkyné Lenka)>°

d) Strategie preference prace pted rodinou

I pokud Zeny maji malé dité, mohou preferovat praci pred rodinou. Vycet by proto nebyl Gplny,
pokud by tato strategie nebyla zminéna. Zeny, které ji voli, pak zabezpecuji péci o dité ¢i rodinu nej-
Castéji prostfednictvim bezplatné ¢i placené péce a placenych sluzeb pro domdcnost (srov. Kiizkova
2003a), méné casto vyraznéjSim zapojenim manzela do vykonu povinnosti vyplyvajicich s fungova-
nim privatni sféry.?

% vyzkum ,Zeny v éeské védé - pozice zeny ve strukturach AV CR v letech 1953 - 2000“. Oddé&leni Gender & sociologie,
Sociologicky ustav AV CR.

51 Zcela vyjimené se zatim uplatiiuje model, ve kterém by se partnefi dokazali rovhomérné rozdélit o povinnosti,
praci v domacnosti a rodiné i o moznost seberealizace (srov. napt. ISSP 2002).
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4.5 Zaveér

Bez ohledu na to, Ze statistickd data neumoznila provést zcela exaktni analyzu vlivu bez/détnosti na
pfijmovou nerovnost ve sféfe placené prace (natoz na jiné typy genderovych nerovnosti, které zde
funguji), bylo i z vyse uvedenych dat zfejmé, Ze dité Zenu na trhu prace znevyhodtiuje. Zeny dosahuji
nejvyssich pramérnych pfijmua v obdobi, kdy jesté déti nemaji (do 30 let), naopak v dobé péce o zavislé
déti (30-44 let) jsou jejich piijmy nejnizsi a i kdyz se pak nasledné zvysuji (od 45 let vysSe), nikdy jiz ne-
dosahuji ,pocatecni” urovné, prestoze mira ekonomické aktivity Zen je stabilné velmi vysoka, a to pri
minimalnim podilu ¢aste¢nych uvazkid. Reprodukce spolecnosti se tak stale odehravé ,na tcet zen*.

Mnozi (nejen ekonomové) povazuji tuto nerovnost za objektivni. Dité tedy Zenu objektivné zne-
vyhodiiuje, dodejme na rozdil od muze, kterého objektivné zvyhodniuje. Zatimco tspéch muzt v praci
- resp. rozvoj jejich kariéry implicitné pfedpoklada sluzby/pomoc manzelky pfip. partnerky, podporu
z jeji strany, zeny délajici kariéru s né¢im takovym poéitat zpravidla viibec nemohou. Zatimco tedy
pfedpokladem muzova Uspéchu byva manzelka ¢i partnerka bez kariérovych plant, bez vyraznych
pracovnich ambici (zena je v tomto pfipadé spolutviirce muzovy kariéry) a domécnost, kterd nevyza-
duje témér zaddnou jeho participaci (vyjma jeho finanéniho pfinosu), u kariérové orientovanych Zen
tomu byva jinak. Jejich manzel ¢i partner rozhodné své partnerce nezabezpecuje ,servis“ a jen ma-
lokdy zastava roli skute¢ného — rovnocenného partnera prebirajicitho na sebe odpovidajici dil préce,
povinnosti a zodpovédnosti, zpravidla naopak nejcastéji vykonava roli pouhého ,pomocnika“.
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5. Pracovnice, manazerky,
podnikatelky: kombinace pracovniho
a rodinného zivota

Alena Krizkova

Potfeba kombinovat pracovni a rodinné zavazky v Zivotni strategii Zen ovliviiuje jejich pozici na trhu
prace. V této kapitole se zamé¥ime na otdzku, nakolik je tato snaha pfi¢inou genderovych nerovnosti
v praci a zaroven, zda existuji strategie kombinace prace a rodiny nebo obecné Zivotni strategie, které
by dusledky v podobé nerovnosti dokazaly eliminovat. Vyjdeme z kontextu genderovych nerovnosti
na trhu prace a ukadzeme, jak je snaha po harmonii svéta rodiny a svéta prace silné spjata s gendero-
vymi nerovnostmi v praci. I kdyz Zeny vyuziji rizné strategie, jak se diskriminaci vyhnout, potfad to
jesté neznamend, Ze budou uspésné. Zjistit, pro¢ tomu tak je, bude cilem tohoto textu, ktery vyuzije
poznatkl nékolika sociologickych vyzkum, které provedlo oddéleni Gender & sociologie v uplynu-
lych péti letech.

Z hlediska teoretickych pristupt k genderovym nerovnostem je mozné trh préce charakte-
rizovat jako rozdéleny podle pohlavi, pficemz Zenské préci je pfisuzovana nizsi hodnota (Pateman
1988; Walby 1986; Witz 1992) a Zeny jsou institucionalné a strukturdlné znevyhodnény, a proto nemaji
rovny pristup k prestiZznimu zaméstnani a fidicim pozicim (Crompton 1998, 1999, 2002). S tim souvi-
si i existujici feminizace oborl a pozic, kde prevladaji Zeny (Cermékova 1995a,b, 1997). To znamena
pripsdani stereotypné Zenskych genderovych charakteristik celému oboru nebo pracovni pozici. Zaro-
ven existuje dudlni trh prace, kdy prestizni, 1épe placené pozice a zaméstnani zaujimaji muzi, pozice
proménuje v souvislosti s proménujicimi se obsahy zenskych a muzskych roli ve spoleénosti. [ v ram-
ci dynamickych zmén na trhu prace vSak funguji genderové definovand pravidla hry a plati: ,Pokud
muZi pfevezmou role od Zen, nezméni se aktéri, ale role.“ (Reskin 1993) To v intencich zaméstndani
znamend, ze pokud se na feminizovanou pozici nebo do oboru dostane muz(i), nezméni se radikdlné
jeho role (typ maskulinity), ale tato pozice nebo obor bude redefinovan(a) podle ocekavani, kterd ma
spole¢nost na trhu prace od muzu. Zaroven je dilezité, Ze jsou to zejména a nejcastéji Zeny, kdo jsou
vedle placeného zaméstnani jesté zatiZeny praci v domadcnosti, pé¢i o déti a managementem téchto
ukoll (Delphy 1984; Hochschild 1989), jak je podrobné popsano v uvodni teoretické kapitole. Tyto
genderové charakteristiky trhu prace jsou vzdjemné provazané, existuji nejen v redlném chovani, ale
i v pfedstavach aktérd zameéstnavatell a Zen pracovnic nebo uchazecek o zaméstnani. Zaroven tyto
nerovnosti v kontextu trhu prace, projevujici se zejména genderovou segregaci obort a pozic a mzdo-
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vymi nerovnostmi, pokud se zaméfime na statisticky jednoduse prokazatelné ukazatele, vyrazné in-
tervenuji a proménuji, ale zaroven jsou i disledkem vztahu vefejné, pracovni a soukromé, rodinné
sféry.

5.1 Znevyhodnéni Zen na trhu prace o¢ima Zen a muzi

Vyzkum vefejného minéni o postaveni Zen na trhu préce,*® ktery byl proveden v roce 2003, pfinesl
tyto zdkladni poznatky o vnimdani genderovych nerovnosti na trhu prace ¢eskou populaci:

e TTi ¢tvrtiny Ceské populace jsou presvédceny, Ze Zeny jsou na trhu prace znevyhodnény oproti
muzam.

e Zeny s détmi v predskolnim véku, Zeny star§iho véku a Zeny po mateiské dovolené jsou tfi
z péti nejcastéji znevyhodnénych skupin na trhu préce.

e Nejvétsi nerovnost mezi muzi a zenami na trhu prace vidi ¢eskd populace v mozZnosti postupu
na vyssi pozice. Pouze asi tfetina populace soudi, Ze Zeny maji s muzi stejné prilezitosti postu-
pu.

e Kromé zatiZeni péé¢i o déti a domacnost jsou za hlavni pfi¢iny nerovné pozice Zen na trhu prace
povazovany pric¢iny zakotvené ve struktufe trhu prace a zaméstnavatelské politice, kterad vyho-
vuje spiSe muzum, ktefi v praci dominuji.

* 40% zen zazilo diskriminaci v zaméstndani, pfiéemz zhruba polovina z nich z dvodu pohlavi.

VétSina Ceské populace (77 %) si mysli, ze pii srovnéni postaveni muzl a Zen na trhu préce je
jasné, Ze zeny obecné nebo nékteré skupiny Zen jsou znevyhodnény. Horsi pozici Zen si nejlépe uvé-
domuji Zeny samotné. 36 % Zen oproti pouze 14 % muZzl si mysli, Ze Zeny jsou na trhu prace jedno-
znacné znevyhodnény. Polovina Zenské, ale i muzské populace si mysli, Ze znevyhodnény jsou v praci
nékteré skupiny Zen. Pouze desetina Zen (11%), ale celd tfetina muZu (32 %) si mysli, Ze v postaveni
muzl a zZen neni podstatny rozdil. O tom, Zze v praci jsou znevyhodnény nékteré skupiny muzq, je
presvédéeno pouze 1% Zen a 3% muzu.

Déle nds zajimalo, které skupiny populace jsou povazovany za nejvice znevyhodnéné v praci,
a to, zda se muzi a Zeny v tomto postoji lisi. Obecné lze fici, Ze Zeny vyrazné vice zduraznuji nerov-
nou pozici nékterych skupin Zen a stejné tak muzi se vyrazné vice kloni k tomu, Ze diskriminovany
jsou nékteré skupiny muzl. Potvrdila se nase vyzkumna hypotéza, Ze za nejvice znevyhodnéné na

52 yyzkum vefejného minéni o postaveni %en na trhu prace byl proveden oddélenim Gender & sociologie
Sociologického ustavu AV CR pro Ministerstvo prace a socidlnich véci CR v roce 2003 na reprezentativnim
vzorku 521 muzi a 546 Zen. Plna verze zavérecné studie projektu (Kiizkova, Haskova 2003b) je k dispozici na
http://www.mpsv.cz
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trhu prace jsou povaZzovany Zeny. Mezi péti skupinami,*? které jsou povaZovany za znevyhodnéné na
trhu prace - Zeny s détmi v predSkolnim véku, lidé s nizkym vzdélanim, Zeny starsiho véku, Zeny po
matefské dovolené, lidé zdravotné handicapovani - jsou tfi skupiny Zen, ale zadna, ktera by naopak
zahrnovala vyhradné muze (viz box 5.1).

Box 5.1. Pét skupin, které jsou povazovany za nejvice znevyhodnéné na trhu prace,
a % téch, kdo je vybrali jako jednu z péti nejvice znevyhodnénych skupin, podle po-
hlavi

5 nejvice znevyhodnénych skupin = % muZzi vybralo % Zen vybralo celkem
1. Zeny s détmi v predskolnim véku 67 73 70
2. Lidé s nizkym vzdélanim 66 63 64
3. Zeny starsiho véku 61 67 64
4. Zeny po mateiské dovolené 54 64 59
5. Lidé zdravotné handicapovani 57 53 55

Zdroj: Vyzkum vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prdce 2003. Sociologicky tstav AV CR.

Tii z nejvice znevyhodnénych skupin na trhu prace - Zeny s détmi v predSkolnim véku, Zeny
starSiho véku a zeny po matefské dovolené - se vyznacuji statisticky vyznamnymi rozdily v podilu
Zen a muz1, ktefi je jako nejvice znevyhodnéné zvolili (viz box 5.1). Lze konstatovat, ze muzi si méné
¢asto nez zeny uvédomuji znevyhodnéni nékterych skupin Zen. Velmi zajimavé je srovnani dalSich
skupin a podil téch, kdo je fadi mezi pét nejvice znevyhodnénych. Zeny samozivitelky jsou povazova-
ny za jednu z nejvice znevyhodnénych skupin téméf polovinou vSech Zen (48 %) a 39 % muzu. Naproti
tomu muzi samozivitelé jsou za jednu z nejvice znevyhodnénych skupin povazovani pouze desetinou
muzl a 7% zen. To jen dokazuje fakt, ktery je zfejmy jiz z ,Zeb¥i¢ku péti nejvice znevyhodnénych®, Ze
totiz nejde jen o zatéZ péce o malé déti, ale také o pohlavi - Zenskost - jako takové a podminky a po-
stoje populace k Zendm obecné.

Z vysledku tohoto vyzkumu vyplyva, Ze na jedné strané Zeny vnimaji svou pozici na trhu prace
jako nerovnou a zaroven i populace si uvédomuje, Ze existuji vyznamné prekazky vétsi ¢i mensi podle
zivotni situace (zivotniho cyklu) Zen, které jejich pfilezitosti k ispéchu v praci snizuji.

Pfi zjisténi, Ze Zeny patfi mezi nejvice znevyhodnéné skupiny na trhu prace a jejich Sance ne-
jsou zdaleka s muzi srovnatelné, nas zajimalo, co je pfi¢inou hlavnich problému - horsiho finan¢niho
ohodnoceni Zen a vyrazné menSich prfilezitosti k postupu na vyssi pozice - resp. vysvétleni, kterd
témto nerovnostem muzi a zeny nejcastéji prikladaji. Respondentim jsme piedlozili celou §kdlu moz-
nych vysvétleni horsi pozice Zen na trhu prace ve srovnani s muzi.

>3 Respondenti mohli vybirat z té&chto moznych skupin: lidé s nizkym vzdélanim, 1idé t&sné po ukonéeni SS, lidé
tésné po ukonéeni VS vzdélani, zeny po matefské dovolené, Zeny s détmi v pfedskolnim véku, zeny s détmi ve
skolnim véku, Zeny samozivitelky, muZi samozivitelé, Zeny starSiho véku, muzi star§tho véku, lidé zdravotné
handicapovani, jiné skupiny Zen, jiné skupiny muz.
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Tato vysvétleni pak bylo mozné rozdélit do nékolika tematickych skupin:

A. divody tykajici se schopnosti, znalosti, vzdélani, nedostatku autority, pribojnosti a zajmu
o vedouci pozice;

~ s v

B. dGvody tykajici se zatéZe Zen péci o déti a domacnost;

C. pri¢iny zakotvené ve struktufe trhu prace a zaméstnavatelské politice, kterd vyhovuje spiSe
muzum, ktefi v praci dominuji.

Celkové lze Tici, Ze divody v prvni skupiné byly nejméné ¢asto vybrany jako vysvétlujici gende-
rové nerovnosti, ale zaroven ze muzi s témito divody souhlasili viyznamné ¢astéji nez zeny. Napiiklad
nedostatecné znalosti a schopnosti jsou pfi¢inou horsi pozice Zen na trhu prace podle 16 % zen, ale
dokonce 38% muzu. Ze se Zeny boji ispéchu, si mysli pouze desetina Zen, ale dokonce pétina muZzu.
Duvodem horsi pozice a niz§iho platového ohodnoceni Zen je pro 18% Zen a 25% muzu jejich nizsi
vzdélani. Naproti tomu 91 % populace povaZzuje za pfi¢inu nerovného postaveni Zen v praci pfi srov-
nani s muZi zejména jejich zatiZeni kromé préce jesté pééi o déti a domécnost. Zeny a muZi se od sebe
lisi malo, ale pfekvapivé o néco Castéji s timto duvodem rozhodné souhlasi muzi nez Zeny.

Pokud jde o nézor, ze soucasné nastaveni pracovni sféry a zaméstnavatelské politiky Zeny zne-
vyhodiiuje, souhlasi s nim rozhodné cela ¢tvrtina Zen a dvé tfetiny Zen spiSe souhlasi. Fakt, Ze tento
socidlné-politicky duvod je vysvétlenim horsi pozice Zen v zaméstnani ve srovnani s muzi pro 84 %
Zen, ale i 65 % muzli, by mélo byt vaznym divodem k zamysSleni nad rovnosti pfileZitosti Zen a muzu
na trhu préce a jeho podminkach.

V tomto vyzkumu jsme zaroven zjistovali, zda maji Zeny a muZi néjakou osobni zkuSenost se
znevyhodnénim v praci. Dospéli jsme k prekvapivému vysledku, ze 33 % muzud a 40 % Zen ma pocit,
ze nékdy byli v praci oproti ostatnim znevyhodnéni. [ kdyz pomérné podobné velky podil Zen i muzua
uvadi, Zze se na vlastni kizi nékdy se znevyhodnénim v praci setkali, pfipisuji tomuto znevyhodnéni
zcela odliSné duvody. U Zen hralo jednoznacné hlavni roli pohlavi a to u 54% zen (jen u 10 % muz1),
nésleduje vék u 45% Zen a vzdélani u 38% Zen. U muzu jsou tfemi nejc¢astéjSimi diivody znevyhod-
néni: vék (51 %), vzdélani (40 %) a zdravotni stav (23 %). Pohlavi jako divod znevyhodnéni, které muzi
osobné zazili, je pro né az na poslednim misté spolu se znevyhodnénim z dlivodu rasy a narodnosti.

Box 5.2. Nejcastéjsi divody znevyhodnéni v praci

Zeny: Muzi:

pohlavi 54% vék 51%

vék 45% Zen vzdélani 40 %
vzdélani 38% zdravotni stav 23 %

Lze tedy shrnout zebticek nejdtlezitéjsich handicapt, které zhorsuji pozici na trhu prace:

e zenské pohlavi - pak dale vzdy v kombinaci s dalsimi faktory:
e détido 6 let
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e nizké vzdélani

o vyssi vék

e prestavka v praci (zejm. matefskd, rodicovska dovolend)
e zdravotni problémy

Dulezité je, Ze nejen, ze nerovnosti v postaveni Zen a muzud v praci objektivné existuji a je mozné
je statisticky prokazat (viz kapitolu 4), ale jsou zaroven i vhimany jako nerovnosti samotnymi Zenami
i populaci jako celkem, tedy i muzi. Zaroven jsme zjistili, Ze za hlavni pfi¢inu genderovych nerovnosti
v praci je Ceskou spolec¢nosti povazovana praveé snaha kombinovat pracovni i rodinné zavazky v jedné
zivotni strategii.

5.2 Strategie reseni

To, jak Zeny vnimaji svou pozici a prileZitosti uplatnéni na trhu prace, zdsadné méni jejich strategie.
Jaké strategie Zeny vytvareji, pokud se chtéji znevyhodnéni v praci z divodu jejich predpokladané ¢i
redlné zatéze rodinnou sférou vyhnout?

Zakladni strategie, které je mozné vyuZit pfi snaze vyrovnat svou pozici na trhu prace, které Zeny
mohou vyuzit, jsou tyto:

1. Odvoléni na legislativni opatfeni zaji§tujici genderovou rovnost: jako podminka vstupu Ceské
republiky do Evropské unie byly v ¢eském legislativnim systému provedené zmény tak, aby
politika genderové rovnosti byla nastavena stejné jako ve statech EU a tedy legislativné ochra-
novala zeny pred diskriminaci. Tato opatfeni a praktické moznosti Zen je vyuzit jsou popsany
a analyzovany jinde (napf. HaSkova, Kfizkova (eds.) 2006 - v tisku).

2. Kombinace prace a rodiny jako snaha o vyfeSeni vztahu vzdjemné se ovliviiujicich sfér v ram-
ci individuélni Zivotni strategie.>*

3. Odbourani handicapl v individualni Zivotni strategii - takto miZeme chépat strategie tspés-
nych manazerek.

Daéle se zamétfime na dvé posledni strategie a ukdzeme si jejich vyuziti a ispéSnost u Zen mana-
Zerek, kde je jejich vyskyt zejména vyznamny.

> Tomuto typu strategii byla vénovana kapitola 4.1. této publikace. V této kapitole se o ni zminime v kontextu
specifické kategorie Zen manazerek.
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5.2.1 ManaZzerky: Bezdétna manaZerka ve stfednim veéku (40 let), zkuSenosti v fizeni,
nejvyssi kvalifikace, zdravotné bezihonnd, ochotnd pracovat prescas (hleda praci)

V ramci vyzkumu Zivotnich strategii Zen na manazerskych pozicich a genderovych vztaht v organi-
zaci, ktery byl v Ceské republice proveden v letech 2001 - 2002, bylo ovéfovano fungovani gendero-
vych rezimu (Connell 2002; Acker 1990) v rdmci organizace a to, nakolik je organizaéni maskulinita
(Powell 1993; Wajcman 1998) rozhodujici pro tvorbu Zivotnich strategii, ve kterych je tfeba fesit vztah
soukromého a pracovniho zivota (Kanter 1993). Autofi, ktefi se prostfedim fizeni organizaci zabyvali,
poukdzali na to, ze na fidicich pozicich je vice nez v jinych oblastech trhu prace uplatiiovano pravidlo,
které Rosabeth Moss Kanter nazvala mytem oddélenych svéti: ,,Pokud jste tady, budete jednat, jako
byste nemeéli jiné zavazky, jiny Zivot.“ (Kanter 1993)

Ve vyzkumu Zivotnich strategii manaZerek® v ¢eském prostiedi bylo zjiSténo, Ze zdsadni vyznam
pro tvorbu Zzivotnich strategii ma rodinny kontext a rodinnd ideologie (o délbé prace a roli v rodiné)
kazdé Zeny a jejiho partnera, jeji hodnotové strategie a mira potieby seberealizace v praci (Kfizkova
2002c; Ktizkova 2003a). Jako dvé nejuspésnéjsi strategie feSeni vztahu pracovni a rodinné sféry se
jevily tyto:

e Superzena - dokonald kombinace prace a rodiny tak, ze tyto sféry se jen velmi zfidka setka-
vaji nebo negativné ovliviiuji. Tato strategie je vysoce naroc¢na z hlediska finanéniho i z hle-
diska organizace a energie vSe zvladnout.

e Odbourani handicapt v praci - jde o snahu zcela eliminovat faktory, které Zeny v praci zne-
vyhodnuji a které prevazné spadaji do oblasti rodinného ¢i soukromého Zivota (viz vyse):

o déti do 6 let = bezdétnost

. nizké vzdélani = VS vzdélani

o vyssi vék = ndstup po absolvovani VS/stfedni vék
(jiz manazerka)

o prestavka v praci = nepfetrzita pracovni kariéra

o zdravotni problémy = dobré zdravi

Nékteré z téchto handicapl je mozZné ovlivnit (napf. odloZenim matefstvi nebo rozhodnutim
o bezdétnosti ¢i snahou o ziskani vyssiho vzdélani apod.), jiné ne, ale pokud se podati kombinace pfi-
znivych faktord, dalo by se fici ve svétle argument( 90 % populace (viz vySe), Ze problémem je rodinna
zatéz a tyto dalsi handicapy, které viceméné miizeme shrnout jako problém kombinace préce a ro-
diny a problém zivotniho cyklu, ktery s tim souvisi. Jak vS§ak ukézal kvalitativni vyzkum strategii Zen
manazerek, ani strategii odbourani handicapt, které zatézuji pozici Zzen v praci nerovnostmi s muz-
skou populaci, neni rovnosti dosazeno. Jak ilustruje nasledujici citace, i pouze fakt, Ze manaZzerka je
Zena, sdm o sobé vyrazné ovliviluje jejich pozici a Sance uspét ve srovnani s muzskymi kolegy.

»--. Obecné si myslim, Ze pokud Zena chce postoupit do vyssi pozice, musi podat o troSku vyssi vykon neZ ten
muz. Myslim si to i trochu o sobé, protoZe ja jsem opravdu pracovala velmi turdé a myslim si, Ze jsem pracovala

%5 Vyzkum ManaZerky 2001 zpracovany v ramci projektu ,Zivotni strategie v eské podnikatelské sféfe“ GA AV CR
2002-2004 (IAB7028201).
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o trochu vic, neZ néktefi moji kolegové - muzi a do urcité tirovné jsme vlastné postupovali stejné, 1 kdyZ to mohl

byt muj subjektivni ndzor, se mi zddlo, Ze musim ja tomu vénovat vyssi usili ...“ (Lucie, 40 let, bezdétna)

I kdyby tedy pomyslny inzerat znél: Bezdétné manazerky ve stfednim véku (40 let), zkuSenost
v fizeni, nejvyssi kvalifikace, zdravotné bezithonné, ochotné pracovat pfescas, neznamena to, Ze ta-
kové Zena dosdhne pii stejném pracovnim nasazeni rovnosti s muzi na stejné pozici v praci (Kiizkova
2002c).

5.2.2 Podnikatelky: S cilem byt svou vlastni pani v organizaci ¢asu a prace, finan¢né
nezavisla, pro samostatné rozhodovani

Jak jsme si ukdzali pfi analyze postoji ceské populace k situaci Zen na trhu préace, problémem a ba-
riérou jejich Gspéchu miize byt i zaméstnavatelské prostiedi, které z nejrdznéjsich divodud nepieje
Zenam, at jiz jde o pfimé ¢i skryté diskriminaéni praktiky napi. v pfesné dané organizaci prace a ¢asu,
které nevyhovuje Zenam, které chtéji s pracovnim Zivotem zarovet kombinovat i Zivot rodinny. Ree-
nim pro takové zeny pak muliZe byt relativni nezavislost v rozhodovani a moznost samostatné organi-
zace Casu a prace, coz jsou charakteristiky soukromého podnikani. Vyzkum Zivotnich strategii malych
a stfednich podnikatelek a podnikateld v Ceské republice®® ukazal, Ze u velké ¢asti podnikatelek se
setkdme s kombinaci prace a rodiny jako cilem a hlavni motivaci pustit se do podnikani (Kfizkova
2004a, 2004b). Motivace vyhnout se diskriminaci v zaméstndani se jako vyznamna v ¢eském prostiedi
neukdzala, ale je spiSe ¢astéji uvddéna jako vysledek zahraniénich vyzkumu (Orhan, Scott 2001; Moore
1999; Goffee, Scase 1985; Billing, Alvesson 1989).

Zd3 se, Ze podnikani by mohlo byt cestou, jak kombinovat praci a rodinu a zaroven se vyhnout
genderovym nerovnostem nebo diskriminaci v praci. Jak jsem vSak zjistila na zdkladé kvalitativniho
vyzkumu zZivotnich strategii podnikatelek a podnikateld, je tfeba sledovat, s kym podnikatel/ka pod-
nika. Problematickym typem podnikani na cesté k rovnosti totiZ je podnikani formou rodinné firmy.
Typ podnikani, kdy spolu podnikaji Zivotni partnefi, totiz velmi ¢asto vraci vzdjemné vztahy a vyjed-
navani o kombinaci prace a rodiny do kruhu rodiny a jejich pfevazné tradi¢ni uspofddani v rodiné se
velmi Casto preliva i do podnikani. Genderové nastaveni partnerského vztahu se totiz nutné promita
do vztahu podnikatelského a to konkrétné do rozdéleni moci, tkold a kompetenci, které pak jsou
Casto rozdéleny podle linie genderu (KfiZkova 2005). Takové rozdéleni ukazuje i citace, kde podnikatel
popisuje rozdéleni moci ve firmé, kterou zalozil jeho tchén a spolumajitel je on, jeho manzelka a jeho
Svagr:

»---5€f ten déla vSechno, on rozhoduje, u ného je rozhodujici, co se kde koupi a prosté tyhle ty véci jako investice,
ne tedy sam, radi se s nami, ale jeho slovo je rozhodujici. Suagr, ten se stard o tu marketingovou ¢ast i dalsi
véci, co se tyle provozu, to znamend bezpecnost prace ... Jd jsem, ja délam ekonomii, ..., takZe ja jsem tady ptes
penize. A manZelka ta pravé vypomaha v administrativeé, spis teda ty kanceldfsky prdce.“

Naproti tomu, pokud spolu podnikaji spolecnici stejného pohlavi, ¢asto nalezneme odliSny model

a to zddraznovani zastupitelnosti a jinych atributd nez pohlavi, které rozdéluji ukoly a odpovédnost
(Kfizkova 2004a). I kdyby tedy pomyslny inzerdt znél: S cilem byt svou vlastni pani v organizaci ¢asu

6 Projekt ,Zivotni strategie v eské podnikatelské sféfe* 2002-2004 GA AV CR.
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a prace, finanéné nezavisld, pro samostatné rozhodovani, bylo by tfeba jesté dodat, Ze by se nemélo
jednat o spolecné podnikani s Zivotnim partnerem.

5.3 Zavér

Ukézali jsme, Ze potfeba kombinace prace a rodiny je sice nejdiilezitéjsi, ale ne jedinou prekazkou
na cesté k genderové rovnosti v zaméstnani. Se znevyhodnénim v praci na zdkladé pohlavi se setkal
pomérné velky podil Zen a jen velmi nizky podil muzt. Jako hlavni divod znevyhodnéni Zen v praci
vidi naprostd vétsina ceské populace jejich redlnou nebo potencialni zatéz rodinou. V souvislosti s tim
jsou tak za nejvice znevyhodnéné povazovany zeny s détmi mladsimi 6 let. I kdyZ celd tato publika-
ce poukazuje na intervenci snahy kombinovat praci a rodinné vztahy v jedné Zivotni strategii, jak
z pohledu rodinnych, tak zejména pracovnich vztah, je tfeba poukédzat na to, Ze ani ,feSeni“ tohoto
problému by neznamenalo rovnost muzl a Zen v préci. Jde totiz o dalsi faktory a podminky, které
ovliviiuji zivotni strategie. Dokonce i kdyZ se Zzeny védomé vyhnou vSem nejdulezitéjSim ,objektivné“
diskriminujicim faktortm, které je mozné pojmenovat jako snahu spojit rodinny a pracovni Zivot a si-
tuace jednotlivych fazi zivotniho cyklu, jiz jen fakt, Ze danou praci vykonava Zena, snizuje jeji pozici
ve srovnani s muzskymi kolegy. Alternativni Zivotni strategie najdeme ¢asto u Zzen na manazerskych
pozicich, které se snazi odbourat nékteré handicapy predevSim v podobé rodinné zatéze, dosahuji
vy$Siho vzdélani, vénuji praci maximum C¢asu a energie. Ani tim vSak svému znevyhodnéni nezabra-
ni, protoze je znevyhodnuje jiz jen fakt, Ze jsou zeny. Na zdkladé dal§iho vyzkumu jsme zjistili, Ze do-
konce ani podnikani nemusi byt vzdy cestou k rovnosti, i kdyz v sobé zahrnuje prvek fizeni a i prvek
nezavislosti v organizaci ¢asu a Ukoll. V pfipadé rodinné firmy totiZ do fizeni podnikani intervenuje
genderoveé zalozené rozdéleni roli a prace v domdacnosti a zpusobuje tak dalsi nerovnosti.
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Predlozenad studie reprezentuje dlouhodobé teoretické a empirické zkoumani vztahu soukromé a ve-
fejné sféry z hlediska nastaveni genderovych vztahli v ¢eské spolec¢nosti. Problematika kombinace
pracovni a rodinné sféry je zasazena do kontextu evropské sociologie a trendt, vyvoje evropské a Ces-
ké spolecnosti, které soudobd sociologie reflektuje. Jsou to zejména promeény trhu prace a vyznamu
prace v Zivoté muzu a Zen a jednotlivych Zivotnich drahéch a fazich Zivotniho cyklu riznych kategorii
muzu a Zen. Prace se zaméfuje zejména na potfebu kombinace pracovni a rodinné oblasti v zivoté
muzl a Zen jako rodi¢d - otct a matek. Proto teoreticky vychézi ze sociologickych praci autort, ktefi
se proménou rodicovskych roli v souvislosti s participaci na trhu prace zabyvaji. S tim souvisi i po-
tfeba teoretického zakotveni v sociologii rodiny, sociologii genderovych vztaht v rodiné a kritickych
muzskych studiich. Jsou popsany teoretické pristupy a vysledky zahraniénich sociologickych vyzku-
mu, které jsou vSak ¢asto protichtidné a jejich vyuziti je tfeba chapat v souvislosti s prostfedim ceské
spolec¢nosti.

Studie dale nabizi prehled socidlné-politickych, finan¢nich a ¢asovych podminek kombinace
préce a rodiny, které mohou jednotlivci - rodice, ale i zaméstnavatelé vyuzit. Pozornost je zaméfena
konkrétné zejména na moznosti péce o déti predskolniho véku. Analyzovana je dostupnost zafizeni
pro péci o déti, podminky vyuzivani rodi¢ovské dovolené, moznd opatfeni pro kombinaci prace a rodi-
ny na urovni zameéstnavatele a financni opatfeni, kterd maji za cil podporu kombinace prace a rodiny
v Zivoté pracujicich rodic¢t. Zjistili jsme, Ze i kdyZz existuje pravni narok na riznd opatfeni, zejména
ta, kterd by méli poskytovat zaméstnavatelé, ne vzdy jsou tyto prilezitosti realizovany v praxi. Problé-
mem je také dlouha rodic¢ovskd dovolend, na kterou v 99 % pripadd nastupuji Zeny a jsou podporovany
a nékdy okolnostmi nuceny zlstat s ditétem doma po celou dobu tfi let (napf. v disledku nedostup-
nosti jiné péce o dité mladsi tii let).

Nasim cilem bylo popsat individualni strategie Zen jako matek a muzu jako otcu, jak své pra-
covni a rodinné zavazky kombinuji v raznych Zivotnich situacich. Vyzkumy ukazuji, Ze ¢eskd spolec-
nost je z hlediska nazord na uspofddani genderovych roli v rodiné a v préci vyrazné konzervativni.
To mimo jiné znamenad, Ze i kdyZz maji zeny zdkonem dany rovny pristup ke stejnému zameéstnani
a mzdé jako muzi, protoze rovnost nefunguje ve sféfe domacnosti, kde organizace péce o déti a prace
v domacnosti lezi vétSinou zcela na zené, jsou zeny znevyhodnény v pracovni oblasti a kombinace
préce a rodiny je pro né vyrazné slozitéjsi nez pro muze. Socidlné-politické nastaveni podminek péce
o déti znevyhodnuje Zeny v pracovni oblasti. Nejvétsi pfekazkou je rodicovska dovolend, kterd plisobi
jako diskriminaéni faktor Zen pfi pfijimani do zaméstnani a vzhledem ke mzdovému znevyhodnéni
Zzen v praci a genderové segregaci trhu prace pak ve vétSiné rodin dochazi k jednoduché kalkulaci
pfijmu a rozhodovani o tom, Ze rodi¢ovskou dovolenou absolvuje v 99% rodin Zena. Ceské Zeny se
vSak ve svém pristupu k matefstvi a strategiich kombinace pracovnich a rodinnych roli lisi na zadkladé
dosazeného vzdélani a zejména profesi, které vykonavaji. Stejné tak se lisi i muzi v tom, do jaké miry
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maji zéjem a ptileZitost vénovat se svym détem jako otcové a petovat o né. Zivotni strategie kombi-
nace prace a rodiny je tak tfeba chépat jako vysledek nejen individualni a rodinné volby, ale i kalku-
lace Zivotni situace, spole¢enského a ekonomického postaveni a prilezitosti ¢i omezeni, ktera nabizi
socialné-politickd opatfeni statu.

Dalsimi aktéry, ktefi vyrazné intervenuji do tvorby Zivotnich strategii kombinace prace a rodi-
ny v individualni ¢i rodinné strategii, jsou zaméstnavatelé, ktefi bud umoznuji rizna dalsi opatfeni
nejcastéji v podobé alternativnich forem a ¢asovani vykonu prace nebo diskriminuji rodice, nejcastéji
Zeny, protoze predpokladaji jejich nedostatecny pracovni vykon z dlivodu péce o déti a domacnost.
Zaméstnavatelé si budou muset uvédomit duilezitost podpory kombinace pracovniho a rodinného
Zivota zameéstnancu, protoZe jen tak mohou dosdhnout dlouhodobé produktivity prace a neztratit
investice do jednotlivych zaméstnanct v pfipadé jejich rozhodnuti zalozit rodinu. Kombinace prace
a rodiny je tématem, které je tfeba chapat v celospolecenskych souvislostech jako faktor, ktery zpu-
sobuje na ekonomické Grovni spole¢nosti do znaéné miry problém chudoby. Zde si vSimame zejména
rodin s détmi a netuplnych rodin, které tvori pomérné velky podil chudych domacnosti. Problém kom-
binovat praci a rodinu, ktery v soucasnosti pfedstavuje zejména velkou zatéz pro Zeny, chdpeme také
jako jednu z pfi¢in demografickych zmén v podobé vyrazného odkladani rodicovstvi a bezdétnosti, ke
kterym dochézi od zacatku 90. let 20. stoleti. Dokud bude rodic¢ovstvi a potfeba kombinovat pracovni
a rodinny Zivot v jedné Zivotni strategii pro Zeny handicapem v praci a pfi¢inou ekonomického neu-
spéchu, bude se ¢im dal vice Zen rozhodovat pro bezdétnost.

Timto problémem jsme se hloubéji zabyvali v dalsi kapitole této studie. Na zdkladé statistic-
kych dat jsou analyzovany rozdily ve vlivu rodi¢ovstvi na finan¢ni ohodnoceni a pracovni pozici Zeny
a pracovni pozici muze. Obecné lze konstatovat, Ze rodicovstvi ma celkové pozitivni vliv na pracovni
pozici muze a celkové negativni vliv na pracovni pozici a finan¢ni ohodnoceni Zeny. Pro zeny pred-
stavuje rozhodnuti mit déti zdsadni handicap, ktery ve srovnani s bezdétnymi muzi ¢i muzi s détmi
jiz vétSinou nedozenou. Diilezité jsou samoziejmé v rdmci pro Zeny nepfiznivych a pro muze spise
priznivych zaméstnavatelskych podminek dalsi faktory, jako je rozhodovani o ¢asovani rodicovstvi
¢i volba zivotniho partnera a jeho ¢i jeji pracovni pozice a z toho vyplyvajici délba roli a prace v paru
a v domacnosti.

Ceska populace si velkou mérou uvédomuje znevyhodnéni Zen v praci dané zejména jejich at jiZ
realnou ¢i potenciondlni (budouci) rodinnou zatézi. Velky podil ¢eskych Zen se navic osobné setkal
se znevyhodnénim v préci z dGvodu pohlavi a matefstvi. Existuji ridzné strategie, jak se takovému
znevyhodnéni vyhnout. Analyza strategii zen v fidicich pozicich ukazuje, Ze rodinnd zatéz je sice
jednou z nejdtlezitéjsich, ale ne jedinou pfekazkou na cesté k ispéchu a genderové rovnosti. Jde to-
tiz o fakt Zenstvi jako takovy, bez ohledu na rodinnou situaci Zen, ktery Zeny zadroven znevyhodiiuje,
coz se ukazuje pravé na pripadech bezdétnych Zen. Samostatné podnikani je dals$i moznou strategii,
jak kombinovat praci a rodinu prostfednictvim organizace ¢asu a prace podle vlastnich potfeb. Zaro-
ven vSak zdlezi na genderovych vztazich v fizeni podniku, které mohou zpuisobovat dalsi nerovnosti
a v pfipadé rodinné firmy dokonce vracet vztahy na Groven rodiny, kde jsou ve vétsiné pripadd odpo-
védnosti a kompetence rozdéleny zcela specificky podle genderu.
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Shrnuti

Prace “Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize a individuélni, rodinné
a firemni strategie“ je sociologickou analyzou podminek a strategii kombinace prace a rodiny v sou-
Casné ceské spole¢nosti. Studie je vystupem prvniho roku feSeni projektu ,Kombinace pracovniho
a rodinného Zivota v perspektivé genderovych vztaht, socidlni a zamé&stnavatelské politiky CR“, pod-
pofeného pro roky 2005 - 2007 Grantovou agenturou Ceské republiky (403/05/2474). Problematika
kombinace prace a rodiny v souvislosti s genderovou strukturou spole¢nosti je aktudlnim tématem
jak v perspektivé ménicich se legislativnich, politickych a institucionalnich podminek a trendu ceské
spole¢nosti, tak i na Grovni globdlniho trhu prace. Prace predstavuje analyzu podminek, které maji
aktéri - jednotlivci, domacnosti a firmy v soucasnosti k dispozici v podobé socidlné-politickych opat-
feni, finan¢nich moznosti nebo benefitli a ¢asu k tomu, aby sladili svaj pracovni a rodinny Zivot nebo
Zivot svych zaméstnancl. Zaroven jsou na zadkladé dostupnych sociologickych a statistickych dat
analyzovany strategie vyuzivani téchto podminek a zdrojli a to s ohledem na genderovou strukturu
spole¢nosti - rodinnych vztaht a fungovani genderovych vztaht na trhu prace.

Uvodni kapitola Radky Dudové predstavuje prehled teoretickych ptistupt ke kombinaci prace
a rodiny v soucasné sociologii genderu. Jde jednak o pfistupy k genderovym nerovnostem na trhu
préce a teoretické uchopeni promén trhu prace v poslednich desetiletich, které vytvareji nové pod-
minky pro kombinaci a redefinici vefejné a soukromé sféry a jejich vztahu. Autorka ukazuje, jak se
historicky dané pfipsani pracovni sféry muzim promita do pravidel trhu prace a vytvari tak apriori
podminky nerovnosti pro Zeny. Zaroven je pracovni aktivita klicovou pro utvafeni osobni identity je-
dince - muze nebo Zeny a jeho/jeji pozice ve spole¢nosti.

Politiky, ¢as a penize jsou tématem druhé kapitoly Hany Mafikové, kterd shrnuje opatfeni, jez
mohou v Ceské republice usnadnit kombinaci pracovnich a rodinnych zavazk. Jde o analyzu podmi-
nek ve formé ¢asové, finanéni i prostorové dostupnosti sluzeb, socidlnich davek a opatfeni pro kom-
binaci pracovniho a rodinného Zivota poskytovanych na drovni rodiny i pracovniho trhu a to zejména
zameéstnancium s détmi. Popsana je dostupnost a mira vyuziti pfedskolnich zatizeni pro déti, kterd
je v Ceské republice tradi¢né vysoka. Pozornost je zejména vénovéna instituci rodi¢ovské dovolené
a podminkam jejiho vyuziti na Grovni rodinného vyjednavani, finan¢nich aspektt i podminek trhu
préce. Popsana jsou i dalsi mozna opatfeni pro kombinaci prace a rodiny, které je mozné vyuzit v za-
méstnani.

Ve treti kapitole analyzuji Radka Dudovd, Hana Haskova a Alena Kfizkova strategie aktéri na
rizné Urovni spolecnosti: rodin, jednotlivcl (Zen a muzu), firem a organizaci, ktefi vyuzivaji dané po-
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litiky, podminky a pfilezitosti ke kombinaci prace a rodiny. Jde jednak o individudlni strategie kom-
binace prace a rodiny zen, které jsou povazovany za priméarné odpovédné za rodinnou sféru a jeji
organizaci. Problém vztahu prace a rodiny je v soucasné spole¢nosti povazovan za ,zensky problém®*.
Zmeény, ke kterym na Grovni politik a Zenskych strategii v posledni dobé doch&zi, jsou hlavnim moto-
rem zmén i v muzskych rolich a potfebé kombinovat praci a rodinu v jejich Zivotnich strategiich. Dale
je analyzovan postoj firem k Zendm a muztm, ktefi maji zadjem a potfebu kombinovat praci a rodinu.
Ukazuje se, ze na Urovni firem jsou strategie a socidlni politiky statu pfiznivé pro rodinny zivot vni-
many a vyuzivany v neprospéch zejména zen, ale existuji jiz i podniky a organizace, které maji zdjem
podporovat zaméstnance v jejich ispéSném sladéni pracovniho a rodinného Zzivota a nabizet rizné
dalsi moznosti. Kapitolu uzavird analyza celospolecenskych trendd, které jsou vysledkem spojeni po-
litik a podminek kombinace prace a rodiny ve strategiich aktérd a to zejména fenoménu chudoby
a demografickych zmén v pribéhu transformace ¢eské spoleénosti.

V dalsi kapitole Moznosti uplatnéni Zen (a muz) na trhu préce v souvislosti s bez/détnosti uka-
zuje Hana Matikova pfimou souvislost matefstvi a znevyhodnéni Zen na trhu prace, které je v opozici
k vyrazné lepsi pozici muzu - otcll. Soustifedi se zejména na nizsi finanéni ohodnoceni Zen a ,kritic-
ké“ obdobi v pracovni draze zen po navratu z rodicovské dovolené a analyzuje mozné strategie, které
voli Zeny s détmi v rdmci soucasné genderové struktury a zejména pozice Zen na trhu prace. Autorka
ukazuje, jak i nastaveni genderovych roli v rodiné véetné vzajemné partnerské zavislosti a podpory
intervenuje do pracovnich a kariérovych plant Zen a muzt.

Posledni kapitola Aleny Krizkové ukazuje problém skloubeni pracovnich a rodinnych zavazka
jako bariéru genderové rovnosti na trhu préace, kterd je zazivdna zenami v riznych oblastech trhu
préace a jako existujici i reflektovana ¢eskou spolecnosti. Ukazuje strategie, které voli Zeny v fidicich
pozicich, aby rovnosti dosahly, i kdyZ i po odstranéni prekdzek v podobé rodinné zatéZe (bezdétnost)
a prekdazek spojenych prevazné s Zivotnim cyklem (vék, zdravi) jsou stdle Casto ve znevyhodnéné po-
zici oproti muzim. Problémem totiz je, Ze svou roli pfi znevyhodnéni Zen na trhu préce hraje nejen
matefstvi, ale i jen pouhy fakt Zenstvi. Proto i kdyz jednou z moznych Uspésnych strategii kombinace
préace a rodiny je soukromé podnikdani, svou roli hraje rodinny kontext a struktura fizeni firmy, ktera
v pfipadé podnikani formou rodinné firmy pfedstavuje ¢asto problém smichani rodinnych a pracov-
nich roli do znovu pro zeny nevyhodného usporaddani.

Ve studii jsou vyuzita data z kvantitativnich i kvalitativnich Setfeni, ktera byla provedena v od-
déleni Gender & sociologie v poslednich zhruba 10 letech, a statisticka data. Ucelena analyza podmi-
nek i jejich uvedeni do praxe jednotlivymi aktéry soucasné spole¢nosti umoznily formulovat dalsi
vyzkumné sméry. Jednak bylo provedeno reprezentativni dotaznikové Setfeni rodicu, ktefi Ziji s détmi
do 18 let, zamérené na jejich vnimani vztahu pracovni a rodinné sféry a jejich individualni Zivotni
strategie. V pfistim roce bude nasledovat kvalitativni vyzkum strategii a podminek kombinace prace
a rodiny aktérd na podnikové drovni.
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Summary

This study presents a sociological analysis of the conditions and strategies of work/life balance in
Czech society. The study is the outcome of the first year of work on the project “Work/Life Balance
from the Perspective of Gender Relations and Social and Employment Policies in the Czech Republic”,
a project running in 2005-2007 and supported by the Grant Agency of the Czech Republic (403/05/2474).
The issue of work/life balance in relation to the gender structure of society is a topical issue today,
especially from the perspective of the changing legislative, political, and institutional conditions and
trends in Czech society and with regard to the increasingly global labour market. The study presents
an analysis of the provisions and conditions currently available to the relevant actors - individuals,
households and companies - in the form of social policy measures, financial options or benefits, and
the time granted individuals to reconcile work and family life or for employers to facilitate a work/life
balance for their employees. Using sociological and statistical data, an analysis is also made of the
strategies employed for making use of these conditions and resources with a view to the gender struc-
ture of society - family relationships and the functioning of gender relations in the labour market.

The introductory chapter, by Radka Dudova, presents an overview of the theory dealing with the
issue of work/life balance in contemporary sociology of gender, including perspectives addressing
gender inequalities in the labour market and theoretical interpretations of the changes in the labour
market that have occurred in recent decades and created new conditions for combining and redefi-
ning the public and private spheres and the relations between the two. The author shows how the
historical ascription of the employment sphere as the reserve of men is reflected in the contemporary
rules of the labour market, which establish conditions that a priori put women at a disadvantage. At
the same time, work activity is of crucial importance for the formation of the identity of the individual
— whether male or female — and for an individual’s position in society.

Policy, time, and money are the focus of the second chapter, by Hana Matikova, which summari-
ses the various measures designed to facilitate a work/life balance in the Czech Republic. The chapter
presents an analysis of the available provisions in terms of time, space, and finance offered in the
form of services, social benefits and measures, which exist at the family and labour market levels, tar-
geting in particular employees with children, and are designed to facilitate the combination of work
and family commitments. The author discusses the availability of pre-school facilities and the degree
to which they are used in the Czech Republic, where the use of such facilities has traditionally been
high, and looks particularly at the institution of parental leave and the conditions for taking advan-
tage of this option in terms of arrangements within the family, financial aspects, and the conditions
in the labour market. She also describes other possible measures for facilitating a work/life balance
that can be used at work.
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In the third chapter, Radka Dudovd, Hana Haskova and Alena K¥iZkova analyse the strategies of
the different actors involved at various levels of society: families, individuals (women and men), the
companies and organisations that use the given policies, and the conditions and opportunities for
combining work and family. In part this refers specifically to the individual strategies used to com-
bine work and family commitments by women, who are still considered to be primarily responsible
for running the family. Contemporary society views the issue of the relationship between work and
the family to be a “woman’s issue”. The changes that have recently occurred at the policy level and in
connection with women'’s strategies are the main impetus behind the changes that have also occurred
in men’s roles and in the need for them to combine work and the family in their life strategies. The
authors analyse the position of companies towards women and men who want to and need to com-
bine work and family commitments. Their findings indicate that at the company level the strategies
and social policy introduced by the state to the benefit of family life are perceived and used in the
employment sphere primarily to the disadvantage of women, although there do exist some busines-
ses and organisations that are interested in supporting their employees in their effort to successfully
combine work and family life, and offer various options for managing this. The chapter closes with an
analysis of the societal trends that have arisen as a result of the joint effect of the policies and conditi-
ons that exist for combining work and family in the strategies of the actors, including particularly the
phenomenon of poverty and the demographic changes that have occurred during the transformation
of Czech society.

In the next chapter Hana Matikové reveals the immediate link between maternity and the di-
sadvantaging of women in the labour market, which occurs in direct opposition to the considerable
improvement in the position of men in the labour market as fathers. The chapter focuses mainly on
the lower remuneration levels of women and on the “critical” period in their employment trajectory
when they return to the labour market from parental leave, and it analyses the strategy choices that
women with children can make within the framework of the current gender structure and especially
with regard to the position of women in the labour market. The author shows that the way in which
gender roles are arranged in the family, including the forms of support and dependency between part-
ners, affects the work and career plans of women and men.

The final chapter, by Alena Kfizkova, highlights the issue of how reconciling work and family
commitments is an obstacle to the establishment of gender equality in the labour market that is expe-
rienced by women in various parts of the labour market and as existing and as reflected in Czech soci-
ety. It looks at the strategies adopted by women in management positions to attain equality, although,
even after the barriers that exist in the form of the family burden (childlessness) and obstacles con-
nected mainly with the life cycle (age, health) are removed, they remain in a position of inequality in
relation to men. The problem is that it is not just maternity that plays a role in disadvantaging women
in the labour market but also the very fact of being a woman. That is why even in one of the possible
successful strategies for combining work and family, private business, a role is still played by the
family context and the structure of management in the company, as in the case of a family business
there is often the problem that family and employment roles are mixed, and are again arranged in
a manner that puts the woman at a disadvantage.

In the study data is drawn from quantitative and qualitative surveys that were carried out in the
Gender & Sociology Department over the past ten years, along with statistical data. The analysis of the
conditions and how they are applied in practice by individual actors in contemporary society made
it possible to formulate further directions of research. A representative questionnaire survey was
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carried out among parents with children aged 18 or under living at home, and focused on how these
parents perceive the relationship between the work and family spheres and their individual life stra-
tegies. This research will be followed next year by a qualitative study of the strategies and conditions
relating to work/life balance for actors at the business level.
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Zusammenfassung

Die Arbeit ,Die Vereinbarung des Arbeits- und Privatlebens in Tschechien: Politik, Zeit, Geld sowie
individuelle, Familien- und Firmenstrategien“ ist eine soziologische Analyse der Bedingungen und
Strategien fiir die Vereinbarung von Arbeit und Familie in der modernen tschechischen Gesellschaft.
Die Studie ist ein Produkt des ersten Jahrgangs des Projektes ,Vereinbarung des Arbeits- und Fami-
lienlebens unter dem Blickwinkel der Gender-Beziehungen, der Sozial- und der Arbeitgeberpolitik
Tschechiens®, die fiir 2005 bis 2007 von der Grantova agentura der Tschechischen Republik gefordert
wird (403/05/2474). Die Problematik der Vereinbarung von Arbeit und Familie im Zusammenhang mit
der Gender-Struktur der Gesellschaft ist sowohl im Blickwinkel der sich @&ndernden legislativen, po-
litischen und institutionellen Bedingungen und Trend in der tschechischen Gesellschaft als auch auf
der Ebene des globalen Arbeitsmarkts eine aktuelles Thema. Diese Studie analysiert zum einen die Be-
dingungen, die den Akteuren - Individuen, Haushalten, Firmen - derzeit in Form von sozialpolitischen
Mafnahmen, finanziellen Méglichkeiten oder Forderungen und Zeit dazu zur Verfiigung stehen, ihr
Arbeits- und Privatleben oder das Leben ihrer Angestellten in Einklang zu bringen. Gleichzeitig wer-
den auf Grundlage der zuginglichen soziologischen und statistischen Daten die Strategien zur Aus-
nutzung dieser Bedingungen und Quellen analysiert, und zwar im Hinblick auf die Gender-Struktur
der Gesellschaft - der familidren Beziehungen - und das Funktionieren der Gender-Beziehungen auf
dem Arbeitsmarkt.

Die Einfliihrung von Radka Dudova gibt einen Uberblick tiber die theoretischen Herangehenswei-
sen der modernen Gender-Soziologie zur Vereinbarung von Arbeit und Familie. Es handelt sich zum
einen um Herangehensweisen zu Gender-Ungleichheiten auf dem Arbeitsmarkt und die theoretische
Erfassung der Anderungen auf dem Arbeitsmarkt in den letzten Jahrzehnten, die neue Bedingungen
fir die Vereinbarung und Neudefinition der 6ffentlichen und privaten Sphére und ihrer Beziehungen
bilden. Die Autorin zeigt, dass die historisch bedingte Zuweisung der Arbeitssphdre an die Médnner
sich in den Regeln des Arbeitsmarktes widerspiegelt und so fiir Frauen a priori Ungleichheit schafft.
Gleichzeitig spielt die Arbeitstétigkeit fiir die personliche Identitdt des Individuums — den Mann oder
die Frau und seine/ihre Stellung in der Gesellschaft - eine wichtige Rolle.

Politik, Zeit und Geld sind das Thema des zweiten Kapitels von Hana Mafikov4, die die Mafsnah-
men zusammenfasst, die in Tschechien die Vereinbarung von Arbeits- und Familienverpflichtungen
ermoglichen kénnen. Es handelt sich um die Analyse des zeitlichen, finanziellen und rdumlichen
Zugangs zu Dienstleistungen, Sozialbeihilfen und Mafinahmen fiir die Vereinbarung von Arbeits- und
Familienleben auf Familien- und Arbeitsmarktebene, insbesondere fiir Angestellte mit Kindern. Be-
schrieben wird die Zuginglichkeit und das Mafs der Nutzung von Vorschuleinrichtungen fiir Kinder,
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das in Tschechien traditionell hoch ist. Besondere Aufmerksamkeit wird auch der Institution des
Elternjahres und den Bedingungen fiir seine Nutzung auf der Ebene der familidren Aushandlungen,
der finanziellen Aspekte und der Arbeitsmarktbedingungen geschenkt. Aufserdem werden weitere
mogliche Mafsnahmen flr die Vereinbarung von Arbeit und Familie, die in der Beschéaftigung genutzt
werden konnen, aufgezeigt.

Im dritten Kapitel analysieren Radka Dudovd, Hana Haskova und Alena Ktizkova die Strategien
der Akteure auf verschiedenen Gesellschaftsebenen: Familie, Individuen (Frauen und Méanner), Un-
ternehmen und Organisationen, die die jeweilige Politik, Bedingungen und Moglichkeiten zur Ver-
einbarung von Arbeit und Familie nutzen. Es handelt sich zum einen um individuelle Strategien zur
Vereinbarung von Arbeit und Familie von Frauen, die als primar verantwortlich fiir die Familienspha-
re und ihre Organisation gelten. Das Problem der Beziehung zwischen Arbeit und Familie gilt in der
Gesellschaft der Gegenwart als ,Frauenproblem®. Die Veranderungen, die auf der Ebene der Politik
und der weiblichen Strategien in letzter Zeit zu beobachten sind, bilden auch den Hauptantrieb fir
die Anderungen in der Rolle des Mannes und dem Bediirfnis, auch in ihren Lebensstrategien Arbeit
und Familie zu vereinbaren. Aufderdem wird die Haltung der Unternehmen gegeniiber Mannern und
Frauen analysiert, die ein Interesse und das Bedirfnis haben, Arbeit und Familie zu vereinbaren. Es
zeigt sich, dass die Strategien und die Sozialpolitik des Staates zur Unterstiitzung des Familienlebens
auf Firmenebene zum Nachteil der Frauen wahrgenommen und angewendet werden, aber es gibt
auch schon Unternehmen und Organisationen, die ein Interesse daran zeigen, ihre Angestellten darin
zu unterstiitzen, Familien- und Arbeitsleben in Einklang zu bringen und verschiedene andere Mog-
lichkeiten anzubieten. Das Kapitel schlief3t mit einer Analyse der Trends in der ganzen Gesellschaft,
die ein Ergebnis der Verbindung der verschiedenen politischen Mafsnahmen und der Bedingungen zur
Vereinbarung von Arbeit und Familie in den Strategien der Akteure und insbesondere des Phanomens
der Armut und demographischen Anderungen im Verlauf der Transformation der tschechischen Ge-
sellschaft ist.

Im néchsten Kapitel zu den Moglichkeiten der Betdtigung von Frauen (und Médnnern) auf dem
Arbeitsmarkt im Zusammenhang mit dem Vorhandensein von Kindern zeigt Hana Mafikova einen
direkten Zusammenhang zwischen der Mutterschaft und der Benachteiligung der Frauen auf dem
Arbeitsmarkt, die im Gegensatz zur wesentlich besseren Stellung der Manner/Viter steht. Es konzent-
riert sich vor allem auf die niedrigere finanzielle Entlohnung der Frauen und die ,kritische“ Zeit in der
Karriere der Frauen nach der Ruckkehr aus dem Mutterschaftsurlaub und analysiert mogliche Strate-
gien, die Frauen mit Kindern wahlen, im Rahmen der gegenwartigen Gender-Struktur und insbeson-
dere der Stellung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt. Die Autorin zeigt auch auf, wie die Gender-Rollen
in der Familie einschlief3lich der gegenseitigen Abhangigkeit und Unterstiitzung der Partner sich auf
Arbeits- und Karriereplane von Mannern und Frauen auswirken.

Das letzte Kapitel von Alena K¥iZkova zeigt das Problem der Verzahnung von Arbeits- und Fa-
milienverpflichtungen als Barriere fiir die Gender-Gleichberechtigung auf dem Arbeitsmarkt, die be-
sonders Frauen auf verschiedenen Gebieten des Arbeitsmarktes erleben und von der tschechischen
Gesellschaft als vorhanden reflektiert wird. Es zeigt Strategien, die Frauen in Fihrungspositionen
nutzen, um Gleichberechtigung zu erreichen, auch wenn sie nach der Beseitigung von Hindernissen
wie Familienbelastung (Kinderlosigkeit) und Hindernissen, die vor allem mit dem Lebenszyklus zu-
sammenhéngen (Alter, Gesundheit), oft immer noch gegeniiber Mdnnern benachteiligt werden. Das
Problem ist namlich, dass bei der Benachteiligung der Frauen auf dem Arbeitsmarkt nicht nur die
Mutterschaft ein Problem darstellt, sondern der blofse Fakt des Frauseins. Dabei spielt — auch wenn
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Shrnuti, Summary, Zusammenfassung

eine der moglichen Erfolgsstrategien fiir die Vereinbarung von Arbeit und Familie die Selbststandi-
gkeit ist — auch der Familienkontext und die Struktur der Firmenleitung eine Rolle, die im Falle einer
Selbststandigkeit im Familienunternehmen oft ein Problem der Vermischung von Familien- und Ar-
beitsrolle in eine erneut fir die Frau nachteilige Konstellation darstellt.

In der Studie wurden Daten aus den quantitativen und qualitativen Untersuchungen, die in der
Abteilung Gender & Soziologie ungefahr in den letzten 10 Jahren ausgefiihrt wurden, sowie statis-
tische Daten verwendet. Die komplette Analyse der Bedingungen und ihre Umsetzung in die Praxis
durch die einzelnen Akteure der modernen Gesellschaft hat die Formulierung neuer Forschungsrich-
tungen ermoglicht. Es wurden reprasentative Umfragen mit Eltern durchgefiihrt, die Kinder bis 18
Jahre haben, die sich auf ihre Wahrnehmung der Beziehungen zwischen Arbeits- und Familiensphéare
und ihre individuelle Lebensstrategie richteten. Nachstes Jahr erfolgt eine qualitative Untersuchung
der Strategien und Bedingungen fiir die Vereinbarung von Arbeit und Familie der Akteure auf Unter-
nehmensebene.
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Gender, rovne
prilezitosti,
vyzkum

rocnik 6, ¢islo 2/2005

Sesty ro¢nik ¢casopisu Gender, rovné pfilezitosti, vjzkum
vychazi v ramci projektu Podpora spolecenské akceptace
a efektivniho prosazovdani genderové rovnosti ve verejné
sfére financovaného programem Podpory projektt
cileného vyzkumu AV CR (reg. ¢ S700280503).
Obsahové =zustava zachovana koncepce minulych
ro¢nikli, ve kterych byla pozornost soustfedéna jak na
analyzy feministickych teoretickych a metodologickych

gend er/'ovné pi‘ileiitost%izkum

/ geny

ve vefejném Eivoté /

koncepttl a pristupli, tak na prezentace vysledkt sociologickych vyzkumu z oblasti

genderu.

Druhé cislo 6. roéniku je zaméfeno na téma participace zen na vefejném zivoté
spole¢nosti. Vefejnym zivotem je zde minén Siroky okruh aktivit spojeny s politikou,
vzdélavanim, obcanskym sektorem, uménim, médii ¢i trhem prace atd. VSude v téchto
oblastech mtizeme zaznamenat urcitou genderovou mezeru, tedy vyrazné nevyrovnané
zastoupeni zen a muzd, at uz s ohledem na strukturu v ramci mocenské hierarchie i
z hlediska jejich pocetniho zastoupeni. Téma obcanské participace Zen se tak stava jednim
ze zakladnich problémt spojenych s otazkami demokracie a rozvoje obcanské spolecnosti.

S(.)l] Sociologicky istav Akademie véd Ceské republiky, Praha 2005.

Distribuce: Tiskové a edi¢ni oddéleni Sociologického tistavu AV CR, Jilska 1, 110 00 Praha 1
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POSTAVENIZEN A MUZD

V ORGANIZACT Sy Postaveni zen a muzl v organizaci

Alena Kiizkova & Karel Pavlica

Cilem publikace je zaclenit problematiku vztaht mezi Zzenami a muzi do teorie a praxe
fizeni organizaci. Management genderovych vztaht je v tomto kontextu definovan jako
disciplina, ktera je strategicky orientovana na utvafeni a fizeni organizaci v souladu s
principy rovnosti obou pohlavi. Vymezuje pojem genderové integrované organizace,
metodiku jejiho formovani a vliv Sir§iho kulturniho prostfedi na genderové vztahy,
véetné moznosti uplatnéni zen v managementu. Kniha je doplnéna fadou pfikladt a
cviceni umoznujicich prakticky trénink dovednosti, které souvisi s managementem
genderovych vztaht. Je urCena studentim ekonomickych §kol, personalnim
pracovniklim a vS§em tém, ktefi se zajimaji o otazky genderové rovnosti.

broz., 165 x 235 mm, 156 str., doporuéend cena 260 K¢, ISBN 80-7261-117-8

Knihu 1ze objednat na adrese:

MANAGEMENT PRESS, nam. W. Churchilla 2, 130 00 Praha 3, tel.: 234 462 232, fax:
234 462 242, e-mail: mgmtpress@mgmtpress.cz
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Natalie Simonova (ed.)
Petr Matéju (vedouci projektu)

Ceské vysoké Skolstvi na e R s

na kfizovatce

krizovatce T P

Investi¢ni pfistup k financovani studia na vysoké Skole
v sociologické reflexi

Tato monografie ukazuje, do jaké miry existuji v Ceské republice
podminky pro pfechod od vydajového modelu financovani vysokého
§kolstvi k investicnimu modelu, resp. jaké povahy jsou bariéry, které tomuto prechodu brani.
Autorsky tym se pokusil o propojeni diskuse probihajici na poli ekonomické teorie s analyzou
vyvoje pokustl o reformu financovani ceského vysokého S§kolstvi v kontextu jeho celkové
promény v obdobi postkomunistické transformace a dale s analyzou postoju a nazort ve tfech
relevantnich segmentech populace: u soucasnych studentd vysokych Skol, u celé dospélé
populace a kone¢né u akademickych pracovnik®i, kde kromé spolufinancovani studia ze strany
studentt se jako velmi diilezité jevi nové sméry ve financovani vyzkumu a vyvoje.

Martin Lux, Petr Sunega, Tomas Kostelecky,
Daniel Cermak, Josef Montag

Standardy bydleni
2004 /2005

Financovani bydleni a regenerace sidlist

o e V roce 2005 vy$la tfeti, posledni (vzhledem ke konéicimu
: T—— projektu stejného nazvu) z fady publikaci Standardy
bydleni. Studie se prioritné vénuje oblasti trzniho financovani vlastnického bydleni a méfeni
efektivity systémt1 financovani ve vyspélych i tranzitivnich zemich, véetné Ceské republiky.
Doplinkovy problémovy okruh analyz tvofi tematika modernizace panelovych domt a regenerace
panelovych sidlist, s pfesahem na hodnoceni ekonomické efektivity a socialni efektivnosti statni
podpory procesu regenerace ve vyspélych zemich a u nas. Analyticka ¢ast studie je doplnéna o
¢ast modulovou podavajici zakladni obraz o makroekonomickém vyvoji, programech podpory
bydleni, bytovém fondu, vydajich domacnosti na bydleni, pfispévku na bydleni, stavebnim
spofeni a hypotecnim financovani v Ceské republice. Publikace je k dispozici i v elektronické
podobé na adrese http://seb.soc.cas.cz/

= Sociologicky tlistav Akademie véd Ceské republiky, Praha 2005.
S(.) Distribuce: Tiskové a edi¢ni oddéleni Sociologického tistavu AV CR, Jilska 1, 110 00
. Praha 1, tel.: 222 221 761, fax: 222 220 143, e-mail: Eva.Strnadova@soc.cas.cz
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Rijnové monodislo Socowebu je vEnované demografii. Demografie stojl na rozrmezi mezi

pfirodnimi a socidlnimi védami a lze ji cznadit za obor pfibuzny se sociologii, Stejné jako Wyddwd Sociologicky dstav
sociclagie se demagrafie zabyvd lidmi, spalednosti, ale zamé&fuje se na jejich reprodukc a Akadermie v&d Ceské republiky

na pracesy, které jsou s ni spajené, Wzhledem k radikslnim zmé&ndm reprodukénibe chovani
feské spolefnosti od poddthu devadesdtich let se demografické otdzky stdle Zastéji

dostdvaji na stranky novin a Zasopisd, Me v#dy jsou viak dermografické ukazatele Redakéni rada:
interpretovany zprivnéd, Smyzlem tohoto &izla je piiblifit &ensfdm demografii a piedeviim .

ujasnit nejpouivanéii demografické ukazatele, jejich konstrukci a interpretaci, Daniel Carmak
Uvodni élanek se zamé&Fuje na vermezeni a na historii tohoto oboru, ve swété i u nds. Daldi Anna SGabrielowd
dva Eldnky se zabyuaji nejpoufivanéjiimi zdraji dat v demografii = s&itdnim lidu a evidenci Iva Chludilov3
pfirozend mény, Hlavnirm dermografickdm procesfm - porodnosti (plodnosti), potratovosti, Jitks Ladtavkoud
sfatefnosti, rozvadovaosti, drnrtresti 2 nermocnosti je vEnovino nisledyjicich fest Ednkad, ana Leontigeva
Ka#dy z nich obzahuje i posledni uivej daného procesu v Seské republice v poslednich Harna Mafikaoud
letech, pfipadné srownani = pfedchozi situaci, Téma rozvodovosti a potratovosti je déle Petra Rakufanaova
doplnéno o legislativni ramec Soufasné zmény chovani maji velky vliv na struktury Markéta Sedlackova
obyvatelstva podle viku, Wrazny je piedeviim ndrdst podilu stardich lidi, tzv, starnuti Matalie Simonova
populace, Tato térmata jsou fefena v ndslednych dveou Eancich, Demografie se nezaméfuje Petr Sunega

jen na celé populace, velmi éasto jsou provddény analjzy konkrétnich regiond & rmést, v Petra Salamounovd

tomto Sociowebu je popsdna demografickd situace v Praze, Posledni gldnek se vénuje
cizinclrm v Ceské republice. Toto téma jif stoji na pokraji demografie, socologie a socialnd

geografie, [Fdre=ar
B - = 5 e socIoweb

Poc!rob'nejsl |nforma;e o deljﬂog_raﬁl 2 o zoufasném dvel.ﬁl v tomto oboru naleznete na cociologicky Getay A SR

strankdch Dermografie, které zdjermnclm viele doporudujerme, hilsks 1, 110 00 Prahs 1
[telifazx: +420 2856 540 129, 222 221
e
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Gender & sociologie
. .
B IS Yedouci odd&leni: FhDr. Marie Cermdkowvd Al
Projekiy Mar. Alens KiZkows e
Aktuality - . o . P
A Clenové oddéleni: Phiir, Marté Koldfowd Aofomd maerclEs
Mgr. Alice Cervinkowvd PR .
Hosts Mar. Fadks Dudoys ukondené projekt
Fgr. radkia Dudows
Knihowna Mar. Hana HaZkaowsd
Odkazy Bec. Laura, Janet Henderson
= m = Mgr. Marcela Linkowd
wyzkumna oddéleni 5 X . 3
Mar. Irena Moravcovd-Smetddkowd %L’W‘E?‘FI}
OO0
Publikace a periodila Ewa Mechvdtalowvs
PhDvr. Hana Mafikowvd
Bo. Katefina Saldovs

Datowy archiv & Mgr. Fuzana Uhde
Bc. Jana Bisrzovd
Bc. Marta Wohlidalowvd

CddEleni Gender 8 sociologie bylo zaloZeno v roce 1990, kdy byl
zpracowan vyzkumny zdmér sociologického zkourmani postaveni Zen v
Eeske spolednost, ktery o rok pozdé&ji ziskal grantovou podporu, byl
ustawen wyzkumny tym a vytvofeny pryni pFedpoklady k rozwijeni - do
t& doby v SR neexistujiciho - oboru gender a sociologie, Sdd&leni
teoreticky i empiricky rozwiji koncept genderové orientované sociologie
s pFesahy k feministické sociologii. Zejména v prib&hu 20, let se
wyzkurnny t¥m postupné roziifoval a dnes pfedstavuie jednu =z
kligowich vEdeckich instituci, které se v SR vEnuji postaveni mugd a
Sen we spolednosti.




Kombinace pracovniho a rodinného Zivota v CR: politiky, ¢as, penize
a individudlni, rodinné a firemni strategie

Alena Kftizkova (ed.), Radka Dudova, Hana HaSkova, Hana Marikova
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