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Dynamics of Accumulated Inequalities for Seniors In Employment (DAISIE)

ProdluZovani pracovniho Zivota v Ceské republice:

situace zaméstnancu a zameéstnankyn

Uvod

Tento dokument shrnuje vysledky vyzkumu
zaméfeného na podminky starnuti ve
vybranych profesich a ve tfech sektorech -
v dopravé, zdravotnictvi a bankovnictvi. Cilem
vyzkumu bylo pfispét k diskusi o potiebach
a prilezitostech zen a muzud v preddichodovém
véku a pfi prechodu do dichodu na ceském
trhu prace. Tfetina viech zaméstnanych v Ceské
republice je ve véku nad 50 let a vék naroku na
dlchod se prodluzuje. Podle Eurostatu je
vCesku 14 % Zen a 6 % muzli dichodového
véku ohrozeno chudobou kvuli nizkym penzim.
Muzi a zejména Zeny v preddlichodovém véku
jsou ve zvySené mife zaméstnani na
terminované pracovni smlouvy nebo pracuji ve
Svarcsystému.

Genderové a vékové nerovnosti
vdichodovém systému jsou zplisobeny
predevsim nastavenim politik a také
spolecenskymi normami a ocekavanimi
ohledné péce. Dlouha rodicovska, péce o déti
istar¢ a nemocné, neplacenda prace
vdomdacnosti i nizkd dostupnost kvalitnich
vefejnych sluzeb péce zpUsobuji vypadky
v pracovni draze zejména u zZen s niz$im
vzdélanim.

Tyto nerovnosti se v prubéhu pracovni
drahy postupné kumuluji a zpuasobuji
vyrazné nizSi penze Zen oproti muzum,
pfipadné znemoziuji odchod do diichodu
s diistojnou vysi penze. Podobné se kumuluji

i negativni zdravotni dopady dlouhodobé
prace ve stresu, v ménicich se sménach, v noci
nebo v urcité fyzické pozici ¢i s velkou zatézi,
které se odvijeji od typu prace a doby stravené
v dané profesi. Zaméstnavatelé
azaméstnavatelky také rdznym zplsobem
uplatiuji narodni legislativu ¢i podpurné
programy a organizace prace se tedy velmi lisi
na raznych pracovistich. V dusledku toho jsou
rovnéz podminky pro starnuti v pracia dustojny
odchod do dlichodu velmi odlisné.

Vyzkum byl realizovan v projektu DAISIE
(Dynamics of Accumulated Inequality for
Seniors in Employment) (¢. 462-16-110),
financovaného v rdmci programu NORFACE
DIAL. Zahrnoval analyzu statistik a
relevantnich vyzkumnych Setfeni
a kvalitativni vyzkum ve vybranych profesich
(zdravotni sestry, fidi¢i a ridicky vefejné
dopravy, pracovnici a pracovnice finan¢nich
instituci) vcetné 128 polostrukturovanych
rozhovord.
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KLICOVA ZJISTENI

Jednotny vék odchodu do diichodu nevyhovuje vSéem stejné

JPro sestry je 63 let pozdé. Je to také
oddéleni od oddéleni. Néco jiného je
interna, néco jiného jsou novorozenci, néco
jiného je treba u obvodniho doktora nebo u
zubare.” (Jindfiska, vrchni sestra, 56 let)

Zkoumané sektory se lisi svymi
zdravotnimi dopady. Ve zdravotnictvi
a dopravé se vice projevuji fyzické dopady,
psychické jsou typické pro vsechny tfi
zkoumané sektory. Zdravotni dopady pak
maji vliv na to, jak dlouho je mozné praci
vykondvat. Velkou roli hraje to, zda
zaméstnankyné ¢i zaméstnanec  pracuje
vdané profesi dlouhodobé  anebo
pfisel/pfisla z jiného, napfiklad jesté
namahavéjsiho povolani. Zejména u fidica
afidi¢ek je casté, ze lidé nezlstavaji v jedné
profesi cely Zivot. Naopak ve zdravotnictvi na
kvalifikovanéjsich postech se prechody
odehravaji spise mezi zdravotnickymi obory
a pracovisti.

17 let jsem se Zivil zednicinou. Ale pak prisly
zdravotni problémy se zddy, tak mi tam
rekli: bud zménu zaméstndni, anebo
operaci. Tak jsem pfemyslel, co budu délat.
A kolega: ,No tak pojd’ k ndm.” V té dobé,
kdyz jsem sedél, tak ty zdda byly v porddku.
Tak jsem Sel jezdit, ale postupem Ccasu

zacinaji ty zdda zlobit uz i na té sedacce.”
(Zbynék, fidi¢, 63 let)

Filip oproti Zdenkovi pracuje jako fidi¢ uz
od svych 20 let a v 57 letech pocituje
velkou Unavu a zdravotni problémy
zpUsobené dlouhym sezenim, praci na
smény a neustalymi zménami denniho
rezimu:

.S pfibyvajicim vékem uz to neni takovd
zdbava, jako byla do 50, od téch 50 je to
zndt. To je pordd to stejné sezeni, rezim,
strava a to pro zdravi neni dobry. A ¢im je
clovék starsi, tak ted to v téch 57 pomalu
pozoruju, Ze uz by to chtélo z toho néjak
odejit, néjak to zmenit. Ty svaly, ta zdda...
potreboval bych jit do dichodu hned.”
(Filip, ridi¢, 57 let)

Disledkem pecovatelskych zavazki Zen
a genderovych nerovnosti na trhu prace
(zejména nizs$i mzdy) jsou nizsi diichody
Zen a nutnost pracovat casto déle pro

zajisténi dastojné vyse dichodu.

»Zduchodu bych to, mild pani, neuplatila.
To by neslo. ... TakZe kdyz by to podnik
potreboval a dal mi tu smlouvu, tak budu
brigddné jezdit ddl. A jesté déldm ve svém
volnu brigddné v Tescu.” (Sarka, fidicka, 67
let)

Organizace prace v konkrétnich profesich ma specifické negativni
dopady na zdravi ve starSim véku Zzen a muzii

Organizace prace (smény, pracovni doba,
pracovni prostiedi apod.) mize mit nepfiznivé
dopady na psychické a fyzické zdravi zen
a muzl. Dopady prace na zdravi se lisi nejen
podle oboru a naplné prace, ale i podle doby
strdvené v dané profesi.

Ve zdravotnictvi a ve vefejné dopravé jsou
narocné zejména prace v noci, dlouhé smény,
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neustdle se meénici rozpisy pracovni doby
astim nutnost Casto ménit Zivotni rytmus.
V dopravé jsou také velkym problémem pfilis
kratké a malo ¢asté prestavky, které nevyhovuji
télesnym potfebam (menstruujicich) Zen
a starsich muzd. Zvladani téchto pracovnich
podminek je obtizné;si ve vyssim véku.
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~Nedélalo mi to problémy, ale zhruba
posledni rok, dva roky mi to obrovské
problémy déld. Mdme nastupovat od pul
sedmé v prdci, ale kolikrdt se mi stane,
Ze jezdim treba aZ ve tfi Ctvrté na sedm.”
(Emil, stani¢ni sestra, 47 let)

.Je to opravdu ndrocné vydrZet to jesté
vlastné do dvaasedesdti, hroznd predstava.
Fakt hroznd predstava, kdyz si vezmete,
Zesice se prodluzuje lidsky vék, ale ty
nemoci jsou... KdyZ si vezmete, Ze skoncite
vndrocné prdci, a fikdte si, ted si budu
uzivat, mdte takovou néjakou vidinu tady,
Ze to bude po doktorech.” (RlUzena,
analyti¢ka v bance, 51 let)

Lze ocekavat, Ze ¢im dal vice pracujicich bude
potfebovat sladit svou praci s péci o staré a
nemocné ¢leny rodiny. Mald flexibilita
vmoznosti vybrat si  smény pfitom
pecovatelské zavazky komplikuje.

LStarala jsem se o otce, ale pordd jsem
pracovala. Ja jsem si nemohla vzit volno.
To nepripadalo v tvahu. Mé zaméstnavatel
fekl, Ze jakmile odejdu z prdce, tak uz se
nebudu moct vratit. CoZ jd jsem si nemohla
dovolit kvdli financim.” (llona, analyticka
v bance, 55 let)

Zména profese, pozice ¢i délky uvazku v preddichodovém véku neni

jednoduse dosazitelna

Prilezitosti k rekvalifikaci na méné fyzicky
¢i psychicky naro¢nou profesi nebo
pracovni misto a prostupnost mezi
profesemi pro Zzeny a muze ve véku nad
50 let jsou v Cesku nedostacujici. Ageismus
v organizacich a nedostate¢nd komunikace
o potfebdch téchto Zzen a muzl jim bréani

pozadat napf. o snizeni Uvazku nebo
o prechod do méné narocné
pozice/oddéleni/typu prace. Situaci jim

ztéZuje zejména strach z propusténi pro
neschopnost vykonavat praci ve star$im véku
a z nerovného zachdazeni, napf. mzdového
znevyhodnéni, ale i nedostatek informaci
o moznostech  takovych zmén  nebo
program(, a to jak na strané zaméstnanych,
tak na strané zaméstnavajicich.

»~Pokud na to bude vedouci bradt zfetel, tak se
dd v prdci samoziejmé vydrZet. Pokud je
tam rivalita mladych lidi vici starsim,
tak samoziejmé je to psychicky i fyzicky
velmi ndrocné.” (Libuse, pecovatelka, 51
let)

Prechody mezi profesemi jsou ztizeny také
tim, Ze soucasnd generace pracujicich starsich
50 let nastupovala do prace pred rokem 1989
nebo tésné po ném a casto pracovali cely
Zivot na jedné pozici nebo u jednoho
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zaméstnavatele ¢i zaméstnavatelky. Nékdy se
citi znevyhodnéni oproti mladsim pracujicim,
ktefi ziskali vice zkuSenosti a lepsi vzdélani
(vCetné IT technologii). Kvali dlouhé
rodic¢ovské maji zeny rovnéz dlouhé prestavky
v pracovni draze, coz mohlo zpUsobit ztratu
kvalifikace ¢i zabranit kariérnimu postupu.

»~Hledat v tomhle véku prdci, kdyZ neumim
anglictinu, nemdm takové ty iplné odborné
zkusSenosti, abych se do téch urcitych pozic
mohla hldsit, je tézké.” (llona, analyticka
v bance, 55 let)

Castecné Gvazky jsou ¢asto nedostupné také
proto, ze v oborech, jako je zdravotnictvi
a osobni doprava, je problémem nedostatek
pracovnich sil.

»~Dovedu si predstavit, Ze budu tuhle prdci
délat i pres dtchod. Ale pochopitelné s tim
dodatkem, Ze bych asi tézko mohl ve svych
60 letech odpracovat 200 hodin mésic¢né.
Ale dovedu si predstavit, Ze na tom systému
Ctyri ku dvéma, kdyz budu vzdy za sebou
Ctyfi dny pracovat a dva dny odpocivat, Ze
klidné to mazu délat v 65, 67.” (Ota, fidic,
54 let)
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Doporuceni pro stat a tvorbu politik

Diferencovat vék odchodu do dlchodu
podle narocnosti profesi a odpracovanych
let v oboru.

Zavést narok na statni dichod pouze
podle poctu odpracovanych let, odstranit
jednotnou a pevnou vékovou hranici.
Variantou je i zavedeni vysluhové penze
v naro¢nych profesich.

DOPORUCENI

pracovisti i produktivitu prace. Vékova
diverzita, budovani kultury nediskriminace
a mezigeneracni solidarity v organizacich a
povédomi o problémech
v pfeddlichodovém véku a moznych
feSenich by mély byt cilené podporovany
ze strany statu.

Prostfednictvim ufadd prace poskytovat

e Systematicky snizovat genderové konzultace a Siroké moznosti rekvalifikaci
nerovnosti na trhu prace v celé délce pro zménu kariéry, které by nemély byt
sivotniho cyklu, a nejen (ani implicitné) omezeny vékem.

v pfeddlichodovém a dlichodovém véku,
protoze rozdily v dlchodech jsou z velké
¢asti dany nizsimi mzdami Zen a segregaci
Zzen do méné placenych pozic.

Motivovat zaméstnavatele
a zaméstnavatelky k vytvafeni pracovnich
pfilezitosti pro starSi nebo zdravotné
znevyhodnéné  pracujici  pfichazejici
zjinych odvétvi ¢i typa prace, véetné
systému celozivotniho vzdélavani
a rekvalifikace. Pro zaméstnavatele
a zaméstnavatelky je to vyhodné, protoze
tak mohou caste¢né pokryvat nedostatek
pracovnich sil.

Podporit vékovou a genderovou diverzitu
v pracovnich kolektivech a predavani
zkuSenosti mezi starSimi a mladsimi. Vétsi
diverzita je pfinosnd pro kulturu na

Umoznit vétsi prostupnost mezi obory a
pro kvalifikovanéjsi profese, jako jsou
zdravotni sestry, i mezi pracovisti -
napfiklad vytvofenim centrdlni databaze
volnych mist.

Poskytovat statni finanéni podporu pro
osoby, které se rozhodnou v pozdéjsim
véku ziskat novou kvalifikaci (napf.
podpora v nezaméstnanosti po dobu
studia). Dobrou praxi jsou dotace na
ziskani fidi¢ského a profesniho prikazu
pro fidice ¢i fidicky hromadné dopravy.

Zavést povinné dichodové pripojisténi
placené zaméstnavatelem nebo
zaméstnavatelkou u urcitych profesi, coz
umozni dfivéjsi odchod do dlchodu
a vétsi flexibilitu odchodu do dichodu.

Doporuceni pro zaméstnavatele a zaméstnavatelky

Komunikovat se starSimi zaméstnanymi,
mapovat jejich potfeby a vyhledy na
odchod do dichodu a vytvaret podplrné
programy ¢i rezimy prace pro starsi
a zdravotné znevyhodnéné zaméstnance a
zaméstnankyné. Pracovisté by méla pruzné
reagovat a analyzovat, které prvky
organizace prace a pracovnich podminek
jsou nezbytné nutné a které naopak Ize
upravit tak, aby prace byla pratelstéjsi pro
starsi osoby (v¢etné technickych pomicek
usnadnujicich praci), osoby s horsim
zdravotnim stavem nebo se zavazky péce.
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Vzhledem ke starnuti populace to bude
podminkou pro udrzeni
konkurenceschopnosti na pracovnim trhu.
Vytvofit  systém  pée o  zdravi
zaméstnanych podle dané profese a jejich
(moznych) dopad(l na fyzické a psychické
zdravi (napf. systém benefitl, nastaveni
dovolené, flexibilni systém smén ve vyssim
véku, volitelny pfechod na jiny druh prace,
do jiného oddéleni, pobocky apod.)
v zavislosti na véku/ odpracovanych letech
v daném oboru.

@ Faculty
@® of Business
@ and Economics

Institute of Sociology

Czech Academy of Sciences NORFACE

Dynamics of Inequality
(.ross !he Ldecou:se

dlcﬂ

UNIL | Université de Lausanne

= @



Dobra praxe pro zameéstnavatele a zaméstnavatelky

Prestoze v ceském prostfedi neni obvyklé
uzplsobeni  pracovnich mist pro lidi
v prfeddliichodovém véku (zejména z hlediska
narocnosti prace a casového rozvrhu) a
neexistuji systémova reseni, priklady dobré
praxe na jednotlivych pracovistich ukazuji
individualni pfistup k zaméstnanym
v preddichodovém a dichodovém véku.
V nemocnici nebo ve vefejném dopravnim
podniku je zaméstnanym napf. nabidnuta
méné namdhava pozice nebo prace v méné
narocném prostredi (jednosménny provoz,
omezeni noc¢nich smén, vice administrativni
prdce nebo prace spocivajici v pfenosu
zku$enosti k mlad$im zaméstnanym apod.), ale
také zkracené uvazky. Tyto moznosti jim jsou
pravidelné nabizeny, je s nimi diskutovédno
ojejich preddlchodovych a dlchodovych
planech a pracujici nejsou nuceni zménit napln
prace nebo si zkratit pracovni dobu, protoze
tyto zmény jim jsou pfedstaveny pouze jako
moznost.

~My mdme tady v dopravnim podniku
vytvofend néjakd mista napfic podnikem,
kterd mize vykondvat i clovék
se zdravotnim hendikepem a ten, kdo uZ

Doporuceni z dobré praxe

o Vytvafet systematickd opatieni pro
adaptaci zaméstnadni pro zaméstnané
v pfeddlichodovém a diichodovém véku a
zvysit moznosti prace na zkraceny Uvazek
- vzdy na zdkladé oboustranné dohody.
Od ur¢itého véku pravidelné komunikovat
s pracujicimi o jejich pracovnich planech a
moznostech, jaké maji, napt. specificky
vzhledem k narocnosti prace.

nemizZe pracovat jako fidi¢. Sice md
vétsinou méné penéz, ale zlstanou mu
zachovdny vsechny benefity a vyhody.
Dokonce my mdme v kolektivni smlouvé
i to, Ze zaméstnavatel bude v tomto sméru
spolupracovat s méstskou Ccdsti. Takze
clovék, ktery potrebuje preradit, si nechd
vytdhnout volnd pracovni mista tady
v podniku, a kdyz si nevybere, tak md jesté
mozZnost vybrat si z toho magistrdtu.”
(zdstupce odbor(l v dopravnim podniku)

Uprava pracovnich podminek pro pracujici
v pfeddiichodovém a diichodovém véku je
vtéchto pripadech povazovana za
pfinosnou pro zaméstnané i pro
zaméstnavatele a  zaméstnavatelky.
Vedouci vnimaji zaméstnané jako vysoce
kvalifikované, s velkymi zkusenostmi, a tedy
jako jasny pfinos pro pracovisté. Pravidelnd
komunikace tak muze feSit nedostatek
personalu, zvySovat loajalitu zaméstnanych a
predchazet pred¢asnym odchoddm do
dlichodu kvali pretizeni. Tato opatieni
umozniuji zaméstnanym, aby se citili duleziti
pro pracovisté a také aby snaze prechazeli do
dlchodu.

e Podpofit mezi manazery a manazerkami
pozitivni pristup ke starSim pracujicim,
poskytovat skoleni, ktera zddrazni pfinosy
této pracovni sily a ukazou pfiklady, jak
mulze byt jejich zkuSenost pfinosna
(napf. pfeddvanim zkusenosti mladsim
koleglim a kolegynim).
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O PROJEKTU

Nazev: Dynamics of Accumulated Inequalities for Seniors In Employment / Dynamika akumulace
nerovnosti pro seniory v zameéstnani

Akronym: DAISIE

Kratky popis: Projekt DAISIE zkouma genderové dopady politik a praktik prodluzujiciho se
pracovniho Zivota v péti odli$nych narodnich kontextech (Ceska republika, Irsko, Svédsko, Svycarsko
a Velkd Britdnie) s vyuzitim kvantitativnich a kvalitativnich metod vyzkumu inspirovaného
zkoumanim pracovnich drah a genderové senzitivnimi pfistupy. Projekt se zabyva dvéma aktudlnimi
problémy: Ucasti na trhu prace v pozdéjSim véku a prlnikem pracovnich a rodinnych trajektorii
urcujicich zkuSenosti starsich pracujicich. Pfesnégji:

e Sleduje kontinuitu a zmény v genderovych vzorcich zaméstnavani ve véku nad 50 let pomoci
panelovych dat a sekvencni analyzy.

e Hodnoti zmény pracovnich podminek skupiny nad 50 let v uvedenych zemich a na vybranych
kvalifika¢nich urovnich.

e Zkouma spokojenost, rovhovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem a zdravotni problémy,
kterym celi star$i muzi a Zeny ve véku nad 50 let a pracujici ve tfech profesich (zdravotnictvi,
finan¢ni sluzby, doprava) pomoci inovativni metodologie ptipadové studie.

e Analyzuje vyznam politik a postupl na profesni a organiza¢ni Urovni pro zkusenosti starsich
pracujicich.

o llustruje spole¢ny dopad historie zaméstnani, rodinnych udalosti a poskytovani péce na
dynamiku nerovnosti v pozdéjsim Zivoté.

Webova stranka: https://centre-lives.ch/fr/projet/daisie-project-dynamics-accumulated-
inequalities-seniors-employment?chapter=282-project-description-daisie

Trvani: leden 2018 - prosinec 2021

Financni podpora: Evropsky vyzkumny program Dynamics of Inequality Across the Life-
course: Structures and Processes (DIAL) jako soucast ramcového programu NORFACE
(New Opportunities for Research Funding Agency Cooperation in Europe), ktery spadd do
vyzkumného programu Evropské unie Horizon 2020 (grant ¢. 72436).

Vedouci projektu: prof. Nicky Le Feuvre, Université de Lausanne, Switzerland.

Spolupracuijici instituce: Sociologicky ustav AV CR, v. v. i, Mendelova univerzita v Brng, National
University of Ireland Galway, Karlstad University, University of Edinburgh, University of Kent.
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