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Uvod

Tato souhrnna zprava je vysledkem tfiletého vyzkumu vénovaného prekérnim
podminkdm sebezaméstnanych osob a mikropodnikajicich v Ceské republice,
na néz se vyzkumna pozornost nejen u nas zatim zaméruje zcela sporadicky.
Nicméné podnikanitéchto skupin vykazuje specificka rizika, ktera indikuji prekaritu
v podnikdni' a mohou provazet jejich podnikani v rGznych etapach Zivota nebo
v rdznych Zivotnich situacich. Vyzkumny projekt finanéné podpofila Technologicka
agentura Ceské republiky? Partnerskymi organizacemi projektu jsou Sociologicky
Ustav AV CR, v. v. i., a Vysoka skola ekonomicka v Praze. Oba partnefi se dlouhodobé
vénuji vyzkumu podnikani v CR, predevdim pak zdUraziuji prekaritu,
které podnikajici Celi, a ukazuji na urcita uskali a rizika spojena s podnikanim, napf.
v kontextu zivotnich situaci, jako je rodi¢ovskd/matefska nebo predddchodovy vék
(viz napf. Svarcova et al. 2020; Markova Volejnickova et al. 2019), nebo ve svém
vyzkumu reflektuji rizika u novych a zacinajicich firem, pfipadné se vénuji
specifikm rodinného, ¢asto malého podnikani (viz napt. Lukes et al. 2019; Hnilica
et al. 2019)°. Tento projekt vznikl s cilem spojit nase dosavadni zjisténi, kterd mnohdy
vychazeji zjinych teoreticko-analytickych pozic, vyuzivaji jinou metodologii
vyzkumu anebo se soustfeduji na jiné skupiny podnikajicich v CR, a obohatit tak
védecké prostfedi o nova a komplexngjsi data v oblasti prekarity podnikani.
Zaroven diky dlouhodobé spolupraci s organy statni a verejné spravy, které maji
ve své gesci rozvoj a podporu podnikani, nebo s profesnimi sdruzenimi a experty
a expertkami na toto téma v ramci minulych projektd jsme mohli na tuto Uspésnou
spolupraci navazat skrze nékolik workshopl. Na nich jsme predstavili i jasna a
konkrétni doporuceni sméfujici k podpofe podnikatelského prostfediv CR. Diskuse

kolem nich se stala zakladem pro doporuceni, ktera jsou soucCasti této zpravy.

1 Srov. projekt OSVC jako prekérni prdce. Dostupné na: www.soc.cas.cz/projekt/osvc-jako-prekerni-

prace-aneb-zabranme-dalsimu-znevyhodneni-zen-na-trhu-prace
2

Nézev projektu: Prekarita jako redlnd zkuSenost sebezaméstanych a mikropodnikd,
reg. ¢. TLO3000670.

3 Resitelské tymy se podilely také na pfipravé popularizaénich vystuptl, které obsahuji i konkrétni
doporuceni k vyjmenovanym tématim smérem ke statni a vefejné spraveé, viz napf. brozurka Jak
zlepsit situaci podnikatelek? Dostupné na:
http://osvc.soc.cas.cz/sites/osve.soc.cas.cz/files/brozura_s_doporucenimi_pro_ovs_0.pdf
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Projekt byl zahdjen v dubnu 2020, tedy v dobé&, kdy CR zaZila prvni vinu
pandemie covidu-19 (dale jen pandemie), ktera v mnoha smérech ovlivnila realizaci
nasich vyzkumnych aktivit, predevsim kvdli omezeni kontaktu mezi lidmi a
uzavieni regiond, ale také urcila zaméreni celého projektu. Jiz v prvni viné bylo
zfejmé, ze vladni protipandemickd opatreni razantné postihnou podnikajici osoby
v CR. Statiky ukazaly, Ze podnikajici byli nejvice ovlivnéni snizenim pFijmu
z podnikani (celkem 21 % sebezaméstnanych osob uvedlo znacné snizeni prijmu)
(CVVM 2021). Podnikajici tak nejvice pocitovali ekonomické dopady (v podobé
ukonceni vydéle¢né cinnosti, snizeni pfijmud, snizeni objemu prace, snizeni
odpracovanych hodin) béhem pandemie, naopak zameéstnani spiSe deklarovali
organizacni nebo technické zmeény (jako je napf. prechod na praci zdomova,
osvojeni novych technologii) (CVVM 2021). S postupem casu se ukazalo,
Ze pandemie, a predevsim pak viadni protipandemicka opatieni, dopadla rdznou
mérou na rtzné obory podnikani. Velky propad zaznamenaly ty obory, které stoji
na primém kontaktu s klientelou, jako jsou sluzby, socialni prace, pohostinstvi apod.
(Cervenka, Kyseld 2023), jiné obory zasahlo omezeni cestovat a regulace dopravy,
jako jsou cestovni ruch, stavebnictvi, automobilovy primysl apod. (Rehackova et al.
2021). Specifickym rysem pandemie byl dopad na povolani ,v prvni linii* v boji
s pandemii, jako je vzdélavani anebo zdravotnictvi. Jiz tato data naznacuji urcity
trend a tim jsou socidlni a genderové dopady pandemie, zejména v sektorech a
oborech, kde dlouhodobé pocetné prevazuji zeny (CSU 2021a). Mimo jiné Zeny byly
vyraznéji zasazeny pandemii také v dudsledku zavieni skol a skolek* (Donnell et al.
2021; OECD 2020; Ozkazang-Pan, Pullen 2020). Jiz pfed pandemii data indikovala,
Ze zeny stravi pécio détiarodinu v priméru 4,51 hod. denné, muzi pak 3,06 (Menzel,
Miotto 2020). Zahranicni vyzkumy (viz napf. Alon et al. 2020) odhaduji, ze pandemie
zvysSila pecujici a rodinné zavazky o cca 20 hod. tydné (tedy o 3 hod. denné).
Je zfejmé, Ze vzhledem k genderoveé tradi¢ni délbé prace v ¢eskych domacnostech?
zvysenou potrebu péfe o déti a rodinu prejimaly béhem pandemie zeny
(viz i Dudova, Krizkova 2022). Tyto vyzkumy a statistiky ukazuji zasadni fakt, a sice
Ze je nezbytné brat v potaz nejen podnikatelskou historii, ale dulezité je zohlednit
také rodinné, partnerské, ekonomické nebo genderové kontexty, ve kterych se

Clovék nachazi, protoze ovlivhuji podnikatelské strategie (viz i Markova Volejnickova

4 Ceska republika méla nejdéle zaviené dkoly v ramci celé Evropy (alespon &asteéné byly zaviené 38
tydn(), coz ovlivnilo ekonomickou aktivitu zejména Zen, které o déti pecuji (Dudovéa 2021b; OECD
2021b).

5 CR je specificka vzhledem k pretrvavajicimu dlirazu na tradiéni rozdéleni roli mezi muzi a Zenami
(CVVM 2020) a velkému dlrazu na zajistovani neformalni péce (nejen) o malé déti rodinou (pfevazné
zenami) (Haskova 2011).



et al. 2019, 2023; Svarcova et al. 2020). V pribé&hu celého projektu, a pfedeviim pak
ve vyzkumnych aktivitdch, jsme kladli dlraz na kontextudlni zakotvenost
sebezameéstnanych osob a mikropodnikajicich. Z tohoto hlediska jsou
interpretovana nase zjisténi a doporuceni, ktera jsou uvedena na konci této
souhrnné vyzkumné zpravy a ktera sméruji k eliminaci prekarity u danych skupin

podnikajicich.

Nez prejdeme k predstaveni jednotlivych cCasti této zpravy, objasnime, jak
definujeme a pouzivame termin prekarita, ktery je centralnim konceptem naseho
projektu a v poslednich letech je stale Castéji spojovan také s podnikanim. Koncept
prekarity byl pdvodné rozvijen ve vyzkumu pracujicich v klasickém zaméstnani a
byl definovan jako nejista, nestabilni, kratkodoba, financné nizko ohodnocena
prace s nizkou mirou socialni ochrany (Noack, Vosko 2011). Koncept prekarity je
studovan ve tfech zadkladnich rovinach (viz i Svarcova et al. 2020): a) vyzkum
prekérnich pracovnich podminek (viz Bourdieu 1998); b) prekarita jako
sociodemograficky znak urcité skupiny (tfidy) lidi, viz Standing (2011), ktery
definoval tzv. prekariat a sleduje spolecné sociodemografické znaky osob, které
pracuji v prekérnich podminkach; c) vyzkum prekarity jako tzv. ontologické
zkusenosti (viz Butler 2004), kdy je prekarita nahlizena z hlediska vzajemného
propojeni mezi lidmi (nejen mezi zaméstnanymi, zameéstnavateli, ale také v ramci
rodiny, mezi blizkymi osobami apod.). V tomto pfipadé jsou sledovany vztahy
a vazby mezi nimi, mira zranitelnosti nebo podpory, kterou tyto vztahy urcuji apod.
Zkusenost podnikajicich s prekaritou je tak zasazena i do rodinnych, partnerskych
kontextU a je kladen dulraz na to, jak se tyto kontexty vzajemné ovliviuji, posiluji a
urCuji vyslednou individualni percepci a zkusenost podnikajici osoby s prekaritou
v podnikani (viz i Millar 2017). Posledni zminény pfistup k vyzkumu prekarity je
nejblize tomu, jak jsme nahlizeli zkusenosti podnikajicich s prekaritou v podnikani,
jejich podnikatelskych strategii. Definice prekarity jako ontologické zkusenosti byla
drive vyuzivadna spise ve vyzkumu prekarity u zaméstnancl a zameéstnankyn. Pfi
vyuziti takto definovaného konceptu prekarity ve vyzkumu podnikajicich je potfeba
respektovat specifika podnikani a postaveni podnikatell a podnikatelek v daném
spoleGenském a kulturnim kontextu. V pfipadé vyzkumu podnikajicich v CR
je nutné se zameérit napf. na vétsi miru jejich ohrozeni v pfipadé nezaplaceni za
sluzbu/vyrobek a moznosti vymahani plateb anebo na jejich pfistup k cerpani
davek, jako je tzv. nemocenska nebo penézitd podpora v materstvi, které stoji na
dobrovolné platbé podnikajicich, jejich vySe je nizsi nez u zameéstnanych a maji jina

pravidla pfidéleni (viz Svarcova et al. 2020). Teoreticko-analyticky pfistup, ktery tato
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specifika respektuje a ktery jsme vyuzili ve vyzkumu také my, nabizi autorsky tym
Vosko a Zukewich (2006). Ti vymezuji Ctyfi znaky prekarity v podnikani: a) regulace
ochrany a pfistup podnikajicich k socidlnim a zdravotnim benefitdm; b) ne/jistota
prace, tj. doba trvani podnikani, kterd je indikatorem udrzeni podnikani
ve specifickém legislativnim nastaveni, ekonomickych aj. podminkach; patfi sem
také bariéry a rizika pfi vstupu do podnikani; c) kontrola nad vlastni pracovni situaci
— objem prace, pracovni doba apod., d) adekvatni pfijem z podnikani. Pokud
podnikdni obsahuje jeden nebo vice aspektd, je povazovdno za prekérni.
Ve vyzkumech jsme se soustfedili na to, zdali podnikani vykazuje jeden nebo vice
znakU prekarity, ktefi podnikajici jsou prekaritou nejvice ohrozeni, a v souvislosti
s pandemii, jsme se zamé&fili i na to, ktery z aspektl prekarity pandemie nejvice
prohloubila. Diky tomu, ze jsme zohlednili také rodinny nebo partnersky kontext
podnikajicich, mAzZeme ukazat, jak je prekarita posilena mj. rodinnym, partnerskym

aj. kontextem.

Prvni kapitola této vyzkumné zpravy je vénovana sumarizaci Ctyr expertnich
studii, kterou pripravili externi expertky a experti. Prvni studii je pravni analyza téch
typl podnikani, které mohou nabyvat prekérnich forem, specificky se jedna
o oblasti franchisingu, rodinného podnikani a platformové ekonomiky. Autorka
analyzy upozorfuje napfiklad na vyznam seberegulace v oblasti franchisingu,
genderové stereotypni zobrazovani rodinného podnikdni a nutnost regulace
pravniho prostredi vztahujiciho se na pracujici pro platformy. Druha analyza
reaguje na absenci uceleného zdroje informaci pro podnikajici, ktery shrnuje prava
a povinnosti ve vztahu k danim a jednotlivym formam podnikani. V tfeti analyze se
tataz autorka zaméruje na zahranicni dobré praxe majici za cil eliminovat prekérni
pozici podnikajicich pro platformy nebo v zastfenych pracovné-pravnich vztazich a
specificky zohlednuje situaci prekarizovanych podnikajicich v obdobi pandemie
covidu-19. Posledni analyza predstavuje podnikani v réamci coworkingovych center
jakozto moznou alternativu k eliminaci prekarizacnich faktorl pro specifické
skupiny podnikajicich a doplnuje ji mimo jiné o doporuceni, jak v Ceském prostredi

rozsirit pristupnost téchto center pro Sirsi spektrum podnikajicich osob.

Druha kapitola obsahuje zasadni zjisténi ze tfi kvantitativnich
reprezentativnich Setfeni zaméfenych na a) OSVC a mikropodnikajici, b) nové a
zacinajici firmy, c) uzivatele a uzivatelky coworkingovych center (dale jen cowork).
Soucasti kapitoly je také analyza fokusni skupiny s uzivateli a uzivatelkami

coworkingovych center. Vsechna vyzkumna setreni jednoznacné ukazuji, ze mezi



zivnostniky a zivnostnicemi a mikropodnikajicimi existuji vyrazné rozdily

v prekarité, zejména pokud jde o pohlavi, vzdélani a odvétvi.

Treti kapitola je vénovana zjisténi ze dvou kvalitativnich sond, pficemz jedna
se zameérila na mikropodnikajici (ktefi maji do 10 zaméstnanych) a druha na
nizkoprijmovée sebezameéstnané osoby. V této kapitole jsou dvé podkapitoly, které
diskutuji vybrana témata v ramci kazdé kvalitativni sondy. U mikropodnikajicich
diskutujeme moznosti zajisténi se na dobu vlastni nemoci, kdy toto téma v dobé
pandemie nabylo na vyznamu a predstavuje dulezitou dimenzi prekarity
podnikajicich osob. Uplatnéna perspektiva socidlni lokace u tohoto tématu
umoznuje identifikovat, jak jsou na prusecCiku charakteristik, jako je genderova
identita, pecujici/Zivitelské povinnosti anebo socioekonomicky status, realizovana
rozhodovani o vybranych strategiich a konkrétnich nastrojich zajisténi se na dobu
vlastni nemoci. Zaroven diskutujeme limity a rizika vybranych strategii, jak se
mikropodnikajici zajistuji na dobu vlastni nemoci, a predevsim zdUraznujeme rizika
zastupitelnosti mikropodnikatele nebo mikropodnikatelky svymi zameéstnanci a
zameéstnankynémi v dobé jejich nemoci. Ta je predevsim u mikropodnikd kvdli
nejasné organizacni strukture, Casto chybéjicim pravidlGdm ohledné zastupud anebo
vysokeé specializaci mikropodnikajiciho i jeho zaméstnanych velmi problematicka.
U nizkopfijmovych sebezaméstnanych osob se zamérujeme na to, jak pandemie
ovlivnila jejich podnikani a jak se jim i pres nizké a fluktuujici pfijmy (i pred
pandemii) podafilo podnikani udrzet. Vyuzivdame zde koncept pivotingu, ktery
odkazuje k analyze strategii, kterymi podnikajici Celi rizikim v dobé krize
(napf.vdobé pandemie). Ukazujeme tak, ze kudrzeni podnikani byla mimo
finanéni a ekonomické zdroje podnikajicich dulezitd také podpora rodiny
a partnera nebo partnerky. A také ukazujeme, ze ¢asto diky dlouhodobé zkusenosti
s fluktuaci pfijmU z podnikdni maji tito podnikajici vytvorené strategie (pivoty),

které v dobé krize aktivizuji.

Vyzkumna zjisténi z kvantitativniho a kvantitativniho vyzkumu se stala
zakladem pro posledni, ctvrtou kapitolu, kterd nabizi doporuceni keliminaci
prekarity u rdznych skupin podnikajicich (mikropodnikajici, nizkopfijmové
sebezameéstnané osoby, podnikajici aktivné vyuzivajici coworkingova centra apod.).
Doporuceni byla formulovana i sohledem na diskuse, které probihaly v ramci
workshopl se zastupci a zastupkynémi vefejné a statni spravy, profesnimi
sdruzenimi a dalsimi experty a expertkami. Tato kapitola je strukturovana tak,
Ze nejprve nabidne obecné doporuceni sméerujici k eliminaci prekarity v podnikani
a nasledné nabidne konkrétni doporuceni vztazena k oblastem, které vyzkumné
aktivity ukazaly jako zasadni, tj. kde se nejvice projevuje podnikanijako prekérnityp

prace.



1 (Prekérni) Pravo, dané, povinnosti a
praxe podnikajicich v ruznych oblastech

1.1 Franchising, rodinné podniky, platformy,
coworking

Tato kapitola shrnuje zasadni informace ze Ctyr expertnich analyz, které se vénuji
rdznym tématim z rozdilnych analyticko-teoretickych pozic. Tfi odborné analyzy
upozornuji na oblasti a roviny, kde muzZe podnikdni u sebezaméstnanych osob
i mikropodnik{ nabyvat rdznych aspektd prekérni prace. Ctvrta expertni analyza se
zabyva oblasti coworkingu jakozto potencidalnim nastrojem ve smyslu mista
realizace podnikani vedoucim k pfipadné eliminaci specifickych prekérnich
aspektl podnikani. Oblasti expertnich studii byly zvoleny na zakladé identifikace
specifickych oblasti a témat, které se v predchozich vyzkumech® ukazaly jako

nejvice neprobadané a zaslouzily si tak hlubsi zkoumani.

Pravni analyza byla zafazena z ddvodu navaznosti na predchozi studium
mezer v Ceském legislativnim systému’, které nepocitaji se specifickymi situacemi
podnikanirealizovaného zenami. V ramci tohoto projektu byla pozornost zamérena
na tyto konkrétni oblasti podnikani — franchising, rodinné podnikani a platformova
ekonomika. Autorka v ni ukazuje, jak jsou v pravni Uprave, ale také v prezentaci
téchto typu podnikani smérem k verejnosti pfitomny nejen genderové stereotypy,
ale také prekarizaCni procesy, napf. v kontextu pravni Upravy vztahu franchisor—

franchisant.

® http://osvc.soc.cas.cz/vystupy

7 http://osve.soc.cas.cz/sites/osve.soc.cas.cz/files/v_kvelbu_i_na_statku_def.pdf
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Zameéreni bylo voleno sohledem na aktudlnost a pomeérnou cetnost
podnikdni vtéchto oblastech a na predpoklddany nardst podnikani vtéchto
oblastech do budoucna. PGvodnim zédmérem projektu bylo se t&mto oblastem
hloubé&ji vénovat i v ramci dalSich aktivit projektu —tj. kvantitativniho i kvalitativniho
Setfeni —, avsak vzhledem k propuknuti pandemie covidu-19 v obdobi zac¢atku
projektu byl zohlednén zasadni vliv této nenadalé situace na podnikajici a dalsi
Setreni bylo realizovano s prihlédnutim k této situaci, a tudiz s jakymsi opomenutim

specifického zaméreni dalSich Setfeni na zminované oblasti.

Druhda expertni analyza rovnéz reagovala na definovanou potrebu
podnikajicich disponovat soubornym prehledem informaci o formach podnikani,
predeviim v dobé jejich zakladani. Z predchozich vyzkumU® vime, Ze podnikajici se
o formé podnikdni mnohdy rozhoduji bez hlubsiho porozumeéni moznostem, které
vtomto kontextu mohou volit. Cilem této studie bylo vytvorit nastroj, ktery by
souhrnné poskytoval relevantni informace o nejcastéjSich formach podnikani,
povinnostech z nich plynoucich a usnadnil tak rozhodovani predevsim zacinajicim

podnikajicim.

Treti expertni analyza navazovala na potfrebu hlubsiho porozumeéni
fenoménu zkoumanému v pravni analyze — platformové ekonomice — a v Ceské
republice rovnéz pomérné rozsifenému fenoménu zastfeného zaméstnavani,
tzv. Svarcsystému. Autorka se zameérfovala na zkuSenosti s existujicimi
regulatornimi mechanismy z pohledu zahrani¢nich praxi vtéchto oblastech.
Vzhledem ke zminovanému vlivu pandemie covidu-19 na podnikajici se autorka
rovnéz v této analyze vénovala nové vzniklé a jiz existujici podpore pro podnikajici

v tomto specifickém obdobi.

V neposledni fadé byla realizovana kvantitativhi sonda k problematice
coworkingu, ktera mapovala moznosti jeho wvyuziti pro prekarizované

sebezameéstnané pracovniky a pracovnice i mikropodnikajici.

Tato kapitola shrnuje zavéry autorek a autora téchto Ctyr analyz® a poskytuje
tak stru¢nou, ale ucelenou predstavu o aktualnich fenoménech podnikani, které
muzZe vruznych kontextechnabyvat prekérnich forem, a rovnéZz navrhuje

doporuceni k jejich mozné eliminaci.

8 http://osve.soc.cas.cz/sites/osve.soc.cas.cz/files/svarcova_markova_volejnickova_krizkova_-
_podnikatelky_O.pdf
9 Celé analyzy k dispozici zde: http://prekarita.soc.cas.cz/vystupy
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1.2 Mikropodnikani a prekérni vydélecna
¢innost z pohledu prava'™

Sdarka Homfray

Hlavnim zamérem studie je v rdmci pravni Upravy i aplikacni praxe identifikovat
mozné instituty a faktory branici uc¢innému dosahovani rovnosti zen a muzu
v téchto odvétvich. Pohled analyzy je nicméné Sirsi nez ryze legislativni. Studie se
zaméruje i na postoj politické reprezentace a organl verejné a statni spravy
ke zkoumanym oblastem - franchising, rodinné podnikani a platformova
ekonomika —, jak je témto podnikatelim a podnikatelkdm deklarovédna a skute¢né
poskytovana podpora a jaké jsou formy této podpory. Expertni studie dale zahrnuje
informace, jakym zpUsobem a na jakém pravnim podkladu probiha seberegulace
podnikajicich v danych oblastech podnikdni sebezaméstnanych, a to i na
nadnarodni (evropské) urovni. V prostredi kusé pravni Upravy je prave seberegulace

podstatna pro nastaveni podminek a praktické fungovani v téchto oborech.

Autorka zaméreni studie vymezuje takto:

» Rodinné podnikani je povazovano za podnikani v rdmci rodinné obchodni
korporace ¢i rodinné zivnosti, na kterém se majetkem, praci &i funkénim

zarazenim podileji ¢lenové/Elenky rodiny.

» Franchisové podnikani je charakterizovdno nasledovné: maly
podnikatel/podnikatelka (franchisant/franchisantka) pfevezme jiz vyvinuty
podnikatelsky koncept od franchisora/franchisorky.
Franchisant/franchisantka je samostatny podnikatel /podnikatelka, tedy
podnika svymi vlastnimi prostfedky a na své vlastni riziko a odpovédnost.
Vzajemnym smluvnim vztahem s franchisorem nebo franchisorkou je ale

jeho/jeji ¢&innost zna&né regulovana.

» V ramci platformové ekonomiky je analyza zamérfena na poskytovani
pracovni sily a vykon vydéle¢né cinnosti prostfednictvim platforem

a postaveni takového platformového pracovnika/ pracovnice.

10 hitp://prekarita.soc.cas.cz/sites/prekarita.soc.cas.cz/files/homfray_mikropodnikani_a_prekerni_vyde
lecna_cinnost_analyza_1_0.pdf
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Zakladni metodou je rozbor pravnich predpisu rGzné drovné (pravnisily), a to za
pouziti vice vykladovych metod. Zkoumany jsou i pravni texty nelegislativni povahy,
jako jsou smlouvy a smluvni vzory, vSeobecné obchodni podminky nebo statuty,
etické kodexy apod. podnikatelskych asociaci. S ohledem na silny seberegula¢ni
aspekt" franchisingu, na vyznam verfejné podpory rodinného podnikdni a na
uréovani povahy sdilené ekonomiky jejimi nejsiln&jdimi aktéry/aktérkami bylo
nutné analyzovat i fadu dalSich materiadld, kterymi jsou zejména webové stranky,

koncepéni a edukacni materidly a verejné a politické deklarace.

V ramci analyzy rodinného podnikani bylo zjisténo, ze rodina je v pravni Uprave
i aplikacni praxi chapana pomérné Uzce, ¢asto nezahrnuje méné formalni parové
souziti. Prace vykonavana pfimo pro rodinu ve smyslu péce o rodinné &leny/clenky
a domacnost, ktera je obvykle realizovana Zzenami a ma dopad jednak na moznost
aktivné se zapojit do samotného podnikani, jednak na pravni, financni a socialné-
pravni postaveni spolupracujici osoby, neni v pravni Upravé nijak zohlednéna.
Obecné lze hovofit o tom, Ze prezentace a podpora rodinného podnikani je

genderové stereotypni, necitliva, az diskriminujici.
S ohledem na tato zjisténi byla navrzena tato doporuceni:

» Ministerstvu spravedlnosti lze doporucit zvazit novelizaci obcanského
zakoniku a doplnéni definice rodiny pro Uucely rodinného zavodu
o registrovand partnerstvi, co se ty¢e Ministerstva prdmyslu a obchodu (dale
MPO), mélo by byt navrzeno vilade, aby upravila vladni definici rodinného
podnikani nesezdané pary. | pres absenci formalniho svazku Ize napfiklad pro
prokazovani rodinného charakteru takového paru vyuzit instituty znamé

z jinych pravnich predpisu, napf. osoby sdilejici spole¢nou domacnost apod.

» Vradmciregistraci rodinného podnikdni Asociace malych a stfednich podniku
CR (AMSP CR) na svych internetovych strankach vyzaduje splnéni dalich
podminek, které jdou nad ramec vladni definice rodinného podnikani, napfr.
prinldseni se k etickému kodexu nebo minimalni vyse pracovnich Uvazkl.
Doporucujeme vyjasnit nad veskerou pochybnost, zda takové dodatecné

podminky v tomto procesu mohou, ¢i nemohou byt ukladany.

"V ramci Ceské asociace franchisingu (CAF), www.czech-franchise.cz.
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O rodinném podnikani nejsou sbirdna zadna relevantni data, a to ani v rdmci
vydavani opravnéni k podnikatelské cCinnosti (napf. podle zivhostenského
zdkona). V rédmci registrace rodinnych podnikd se sice prokazuje splnéni
prislusnych podminek, ale neni zfejmé, zda je se ziskanymi udaji dale né&jak
nakladano, jsou vyhodnocovany apod. Ges¢nimu ministerstvu, kterym je
MPO, Ize doporucit zejména zacit takova data sbirat, sledovat a vyhodnocovat.
V ramci statistik a vyhodnoceni by bylo vhodné identifikovat Ucast zen na
rodinném podnikani — kolik zen je v ném hlavnimi podnikajicimi osobami,
kolik zen se na rodinném podnikani podili pomoci ¢i jako spolupracujici osoby,

jaky podil podnikatelek zada o podpory a zaruky.

Prezentace rodinného podnikani a jeho podpory je silné genderoveée
stereotypni. Tyka se to jak popisu a zobrazovani tohoto typu podnikani, napr.
na ruznych webovych strankach, v tiskovych zpravach, metodickych
a popularizacnich materialech, tak i nékterych aktivit na jeho podporu
(soutéze, ocenéni apod.) od MPO, AMSP CR, Narodni rozvojové banky (NRB).
Pfipadnym dalsim subjektdm doporucujeme dulsledné se zaméfit na
odstranéni genderové stereotypni, az diskriminujici prezentace vyvolavajici
dojem, Ze vSechny Uspésné rodinné podniky byly zaloZzeny a vedeny muzi, ze
pouze muzi usiluji o jejich dalsi rozvoj, inovace, expanze, ze v rodinach
nastupnictvi prechazi automaticky na syny atd. Tyka se to i vizualni podoby
prislusnych dokumentul, prezentaci a materidld véetné pouzitého jazyka

(napfr. generického maskulina).

MPO jako gescni resort prubézné deklaruje Usili o podporu rodinného
podnikani, ktera se vsak redlné uskutecCnuje prostfednictvim pouhych
nékolika nastrojd, zejména programu NRB, zaruk za Uveéry apod. Tato podpora
smeéfuje predevsim dvéma smeéry, a to k expanzi Uspésnych rodinnych
podniku a k zajisténi jejich generac¢ni obmény a nastupnictvi. Bylo by vhodné
rozsirit financni nastroje pro podporu rodinného podnikani nejen na Uspésné
rozvijejici se podniky, ale i na podniky, jimz se nedafi, na rodinné startupy,
inovativni rodinné podnikani apod. Dale mUzeme v souladu se zjisténimi této
i ostatnich souvisejicich analyz doporucit podporu rodinného podnikani
formou poradenstvi, pravni a obdobné pomoci. Doporuceni sméruje k MPO,
ale i Ministerstvu zemédélstvi s ohledem na rodinné podnikani v zemeédélstvi,

dale k NRB, krajim a dalsim subjektdm, které se podpore podnikani vénuiji.
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DalSim tématem analyzy je franchising. Pokud je franchisovy koncept kvalitné
nastaveny, ma potencial eliminovat fadu prekarizacnich faktorud, pfilis striktné
nastavené podminky naopak mohou franchisanta nebo franchisantku
nepfimérené omezovat. Z hlediska hodnoceni kvality regulace franchisingu Ize
pozitivné hodnotit desitky let trvajici seberegulaci (CAF), kterd ale neni povinna
a zohledfuje prfipadné genderové hledisko. Je tedy nutné vénovat pozornost

zejména neseberegulovanym franchisovym konceptdm.

S ohledem na tato zjisténi byla navrzena tato doporuceni:

» CAF je financovana v zasadé vyhradné z ¢lenskych pfispévk( sdruzenych
organizaci. Pokud by byl zajem o vyuziti jejich postaveni napf. pro sbér dat a
informaci, je mozné podpofit takové aktivity, napf. v ramci nékterého
z operacnich programU nebo jinou obdobnou formou. Informace a data by
mohly byt vyuzitelné MPO pro dalsi konkretizaci podpory malého podnikani.
Pro CAF samotnou navrhujeme v ramci daldiho rozvijeni jejiho
seberegulacniho charakteru v pfipadé zajmu zabyvat se témito tématy:

— Analyza moznosti jednotného postupu celého franchisového konceptu
v pfipadé nepredvidatelnych situaci typu pandemie, ale i udalosti
lokalnéjsinho charakteru, napfr. povodni, pripadné vclenéni do etického
kodexu Ci jiného dokumentu.

— Zajisténi pravniho, danového a poplatkového skoleni nebo poradenstvi
pro uchazece o franchisanstvi a nové franchisory a franchisantky.

» Sledovani genderového aspektu franchisového podnikani véetné sbéru dat,
nejen co se tyCe zen franchisorek, ale i franchisantek, zaméreni na situace
spojené s franchisou jako rodinnym podnikem, specifické problémy a
potreby zen v podnikdani a moznosti jejich feseni, specialni network pro zeny

ve franchisach atd.

Oblast platformové ekonomiky se od obou predchozich oblasti lisi svou
novosti a nedostatkem pravni regulace. Digitalni platformy brani postaveni
zaméstnavatele/zamé&stnavatelky, platformovi pracovnici a pracovnice se tak ocitaji
VvV nejasném postaveni, které se Casto nachazi na hranici mezi zavislou praci a
samostatnou vydélecnou ¢innosti. Nedostatecna regulace a vyhybani se ji maji za
nasledek absenci zakladnich pravidel a garanci pro platformové pracovniky
a pracovnice, zejména z hlediska prav a socidlniho zabezpeceni. S ohledem na
genderovou analyzu lze pozorovat tendenci k genderové stereotypni agregaci
pracovnikl a pracovnic v jednotlivych ¢innostech, napft. Zeny dominuji v odvétvi
péce a muzi naopak v odvétvich, jako je doprava nebo technické sluzby.
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V této oblasti na rozdil od dvou pfedchozich neni v zdsadé mozné opfit se

o zkuSenosti s dosavadni Upravou, nebot hlavni problém je jeji nedostatek. Z tohoto

dlivodu doporucujeme zejména tyto kroky:

>

Zahajit prfipravu pravni UJdpravy, ktera by zohlednovala existenci
platformovych pracovnik( a pracovnic a vyuzivala zahrani¢ni pfistupy, dobré
praxe a navrhy cCeské pravni teorie, tedy napf. cestu tretiho modelu
vydélecné cCinnosti. Gestorem této Upravy by bylo pravdépodobné MPSV
ve spolupraci s MPO nebo MSp. Jelikoz by se jednalo o podstatnou
koncepcéni zménu v pravni Uprave vydéleéné ¢innosti, navrhujeme alespon

zahajit analyzu tohoto problému v nejblizsi mozné dobé.

Sbér dat a Udajl o digitalnich platformach a povaze jejich ¢innosti, a to jak
VvV pfipadé vice pravné regulovanych aktivit (taxisluzba), tak v pfipadé aktivit
méné regulovanych ¢i vlbec specificky neupravovanych (sluzby pro
domacnost). Toto doporuceni smérfuje jednak k MPO jako gestorovi
podnikani, jednak k resortdm, do jejichz ¢innosti konkrétni oblasti spadaji
(napf. Ministerstvo dopravy v pfipadé taxisluzby).

Pro Statni Ufad inspekce prace (dale jen SUIP) a resortni inspek&ni a
kontrolni organy lze v navaznosti na Udaje uvedené v predchozim
doporuceni navrhnout zameérit se pri kontrolnich aktivitach v téchto
oblastech na nelegdlni zaméstnavani nebo vydéleCnou cinnost bez

prislusného opravnéni.

Informacni, vzdélavaci a poradenské aktivity pro platformové pracovniky
a pracovnice zameérené na pravni, danové a podobné povinnosti. Zde se jevi
jako moznost vyhlaseni projektovych vyzev z prislusnych operacnich
programu, pripadné rozsifeni ¢innosti nékterych Uradu statni spravy (napf.
Uradu prace).

Podpora (alespon v podobé informaci poskytovanych organy statni spravy)
sdruzovani platformovych pracovnik( a pracovnic za Ucelem zlepseni jejich
informovanosti o podminkach v konkrétni Cinnosti a platformové praci
obecné a zlepseni jejich vyjednavaci pozice.

Sledovani vyvoje problematiky sluzeb informacni spoleénosti, zejména
vyvoje obsahu tohoto pojmu v ramci judikatury Soudniho dvora EU,

pfipadné jinych ¢lenskych statd.
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1.3 Sebezaméstnani a prekarita:
danové a odvodové aspekty'?

Alzbéta Mangarella

Analyza shrnuje mozna rizika a vyhody rdznych typl podnikani (OSVC jako
pravnicka/fyzickd osoba, zalozeni a.s. nebo s.r.0.), které ovliviuji jak samotny
zacatek podnikani, tak i jeho realizaci. Tyto typy podnikani analyzuje autorka
v zavislosti na Zivotnich situacich, jako je rodi¢ovstvi nebo partnerstvi/manzelstvi,

a poukazuje na mozna rizika a vyhody.

Za pouziti metodologie expertnich rozhovorl a analyzy Ceskych pravnich
dokumentl zhodnotila autorka této studie rizika prekarity plynouci z nékterych
aspektl danového a odvodového systému, zamérila se na sebezaméstnané osoby
obecné a na specificky ohrozené kategorie, jako jsou napfriklad zeny

v reprodukenim véku.

Sebezaméstnané osoby cCeli individualni odpovédnosti za své odvodové a
danové povinnosti. AvSak nizkopfrijmové skupiny podnikajicich nedisponuji
dostatkem finan¢nich prostfedkd na Ucetni a danové poradenstvi nezbytné
k navigaci slozitymi pravnimi predpisy. Dalsi problémy identifikované v této studii
predstavuji zejména stfednédobé a dlouhodobé dopady snizovani danového
zakladu a s tim souvisejici nizké odvody na zdravotni a socialni pojisténi. Spolu
s nelcasti na nepovinném nemocenském pojisténi muizZze mit toto racionalni
snizovani prlbéznych nakladd a danové povinnosti velmi negativni nasledky na
uroven socidlniho zabezpeceni sebezameéstnanych osob v situaci, kdy se
v budoucnu naplni nékteré ze zivotnich rizik, napfiklad pracovni neschopnost,
matefstvi, osetfovani ¢lena rodiny nebo starobni dichod. Je zdsadni, aby si
zac¢inajici OSVC uvédomily, Ze nizky danovy zdklad dnes znamena nizkou socialni
ochranu zitra, a dobre svoje rozhodnuti uvazily. Nezbytnym podkladem k témto
Uvaham je prfistup ke kompletnim, aktualnim a uzivatelsky prehlednym

informacim.

DalsSim identifikovanym faktorem prekarity je prace prostfednictvim
digitalnich platforem, predevsim pak oblast danovych povinnosti platformovych

pracovnikl/pracovnic. Na tento fenomén se analyza zamé&ruje také z dGvodu toho,

2 http://prekarita.soc.cas.cz/sites/prekarita.soc.cas.cz/files/mangarella_sebezamestnani_a_prekarita_
dane_analyza_2_0.pdf
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Ze se jednda o malo prozkoumany segment Ceského pracovniho trhu navzdory jeho
aktudlnimu i naddle ocCekdvanému nardstu. Danové povinnosti platformovych
pracovnikl/pracovnic mohou byt obzvlasté slozité, zejména pokud ma platforma
zahranicCni sidlo. S ohledem na typ sluzeb typicky s nizkou kvalifikaci a s nizkym
ohodnocenim, jez platformy zprostfedkovavaji, je otdzka danovych povinnosti
platformovych pracovnikd/pracovnic také otazkou pfistupu k informacim (mimo
jiné i v kontextu zahranicniho sidla firmy, a tudiz absence mozné komunikace se

zfizovatelem/zfizovatelkou platformy) a finan&ni naroé¢nosti dafiového poradenstvi.

Pristup k ucelenym informacim o slozitém ceském danovém systému je
nezbytnou podminkou k tomu, aby sebezaméstnané osoby v ramci rldznych
socioekonomickych kategorii mohly svou cinnost realné zalozit, udrzovat ji

a rozvijet.

Systémova nedostupnost téchto informaci je styCnym bodem této studie, ktery je

obsazen i ve strukturaci nasledujicich doporuceni:

» Zvysit povédomi o dopadech sniZzovani danové a odvodové povinnosti na
pozdéjsi uroven socialniho zabezpeceni. Mezi hlavni Uskali samostatné
vydélecné ¢innosti patfi rozpor mezi danovou optimalizaci a Urovni socialniho
zabezpeceni. Vydajové pausaly a jiné operace snizujici dafnovy zaklad jsou sice
dllezitou soucasti financnich kompetenci sebezaméstnanych, ale je nutné
také znat jejich dopady nad rdmec dané z pfijmu a daleko za horizont daného
zdanovaciho obdobi. Tyto dopady Casto nejsou sebezaméstnanym osobam
dobfe znamé a jejich prekarizujici vliv je podcenovan. Dopady nizkého
danového zakladu spolecné s nepovinnym nemocenskym pojisténim tvori
velkou ¢&ast problémU nizkého socidlniho zabezpeceni OSVC. Bylo by tedy
pfinosné zvysit povédomi o darové povinnosti OSVC a o vlivu ne/povinnych
zaloh na rdzné Zivotni situace (vlastni nemoc, péce o déti, odchod do penze
apod.). Tento problém se tykd mimo jiné migrantd/migrantek, ale ani plynné
Cesky mluvici OSVC se pfi feSeni slozitych otdzek asto neobejdou bez pomoci

ucetniho/danového poradce nebo poradkyné.

V rdmci snizovani pribéznych nakladld se OSVC také mohou rozhodnout
neucastnit se nepovinného nemocenského pojisténi. Dopady tohoto
rozhodnuti na absenci naroku na penézitou pomoc v matefstvi, nemocenské,
otcovskou a dlouhodobé osSetfovné vsak nejsou vzdy sebezaméstnanym
osobam dostateCné znamy a je potreba zvazit, zda se pojisténi ucastnit, v jaké

vysi, pfipadné jaké existuji komercni alternativy.
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» Zvysit povédomi o danové povinnosti nad ramec dané z pFijmuU, zejména
u platforem. S rozvojem platformové ekonomiky se jednotlivci ve sluzbach
s nizkou kvalifikaci a s nizkymi pfijmy (Casto nevédomky) uUcastni
mezinarodnich transakci a o tom je potreba verejnost vzdélavat. Rozvoj
platformové ekonomiky viak, zda se, zastihuje nepfipravené i aktéry/aktérky
z odborné verejnosti a z instituci trhu prace. Jen velmi malo kvantitativnich a
kvalitativnich studii pokryvad tento nardstajici segment trhu prace, chybi
i zajem Ceskych odborovych organizaci o tuto problematiku (Mangarella 2021).
Bylo by tedy vhodné zvysit poveédomi o fenoménu platformového zameéstnani
nejen u samotnych OSVC, ale také u védecké obce, kterd by mohla v dUsledku
sbéru a analyzy dat vyrazné prispét k lepSimu poznani problematiky

digitadlnich platforem a jejich prekarizujicich aspektd.

» Dostupné poradenstvi pro sebezaméstnané s omezenymi finanénimi
prostredky. NejrealistiCtéjsimi aktéry pro  zvysovani  poveédomi
sebezameéstnanych o jejich odvodovych a danovych povinnostech se zdaji byt
ministerstva (dale MPO, MF, MPSV), kterd s podporou z fondd EU (napf.
z Operacniho programu Zameéstnanost) mohou motivovat jiz existujici
subjekty vykazujici expertni znalosti v danové oblasti, jako jsou Komora
danovych poradct CR (dale KDP CR), odborové svazy, Asociace malych
a stfednich podnikl (dale AMSP) apod. ke zprostiedkovani poradenstvi
sebezameéstnanym osobam somezenymi financnimi prostfedky. Jednou
z moznosti je kopirovat pro bono (bezplatné) aktivity Ceské advokatni komory
(CAK, 2018) v oblasti pravniho poradenstvi a rozvijet podobnou iniciativu
v oblasti poradenstvi danového. Pokud fyzicka osoba splni podminky
nemajetnosti, muze ji byt na zakladé podani zadosti a v nékterych pfipadech
zaplaceni poplatku ve vysi 100 K¢ pridélen pravnik na orientacni poradu
v délce nejméné 30 minut a nejvys 120 minut rocné (podle §18a zakona
o advokacii). Kromé& orientaéni pravni porady poskytuje CAK také pro bono
pravnické sluzby podle §18c ve vétsim rozsahu pro fyzické i pravnické osoby
v pfipadé, ze to majetkové poméry odlvodnuji. Pokud by se podafilo podobné
postupy ukotvit v KDP CR, bylo by to velmi prospé&sné pro rostouci populaci
sebezameéstnanych, ktefi jsou ohrozeni prekaritou na ménicim se trhu prace.
Neni to sice systém bezchybny (je uvadén napriklad problém ruceni za
poskytnuté rady), ale v kontextu absence jakéhokoliv systému bezplatného

danového poradenstvi by to byl jisté dobry zac¢atek.
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» Prehlednéjsi digitalni komunikace. V obecné&jsi roviné existuje jisté prostor
pro vyrazné zlepseni v digitadlni komunikaci organt statni spravy. Napfiklad
prvni navétéva zivnostnika/zivnostnice na zivnostenském Uradé by mohla byt
pfilezitosti k predani informacni brozury Ci k odkazani na webovy portal, kde
by byly jednoduse, graficky a uzivatelsky prehledné prezentovany zakladni
danové a odvodové povinnosti za¢inajicich podnikateld a podnikatelek. Portal
Businessinfo.cz, zastitovany agenturou CzechTrade, nabizi mimo jiné moznost
poloZit on-line dotaz o podnikdni v CR a EU, zaroven jsou zde rozsahlé
informace o podnikadni v CR v anglickém jazyce. Tento portdl neni sice
specificky zaméreny na zacinajici zivnostniky a zivnostnice a nenalezneme
zde tedy grafické uzivatelské rozhrani vysvétlujici krok za krokem zakladni
danové a odvodové povinnosti v CR, ale pfesto se jedna o dobrou praxi, kterou
by bylo mozné rozsSifit a uvést do povédomi zacCinajicich sebezaméstnanych,

napfriklad pfi registraci na zivnostenském uUradé.

» Jednodussi administrativni povinnosti OSVE. Pro OSVC zejména
v nizkokvalifikovanych oborech a v nizkopfijmovych skupinach je otazka
pristupu k informacim Ustfedni z toho dGvodu, Ze je bez néj de facto nemozné
se ve slozitém danovém systému orientovat. O tom, ze existuje prostor pro
zlepSeni legislativhiho rdmce a snizeni administrativniho bfemene OSVC,
svedciiletosni zavedeni pausalni dang, ktera zahrnuje v jednom poplatku dan
z prijma, zdravotnii socidlni pojisténi a rusi povinnost podavat danové priznani
a pojistné prehledy. Jednou z hlavnich motivaci pro tuto novelu bylo podle
slov finan¢ni spravy snizeni administrativni naro¢nosti a omezeni nejistoty
poplatnika/poplatnice. Novela tedy jasné reflektuje, Ze slozitost systému je
problematickd a Ze existuje poptavka po zjednoduseni. Tyto ambice vsak
zUstaly z velké &asti nenaplnény, jelikoZ se pausalni rezim vyplati az OSVC
s vyssSim prijmem a pri neuplatnovani dalSich slev. Osobam s nizkymi prijmy,
tj. kategoriim nejvice ohrozenym prekaritou, nenabidne tato novela zadné
vychodisko. Je proto namisté formulovat doporuceni, aby snaha o
zjednoduseni administrativnich povinnosti OSVC pokracovala. Ne vsak
formou danové optimalizace pro stfedné&pfijmové OSVC, jako je tomu nyni, ale
se zamérenim na ohrozené skupiny sebezaméstnanych, pro které muze
prehlednéjsi administrativa znamenat krok od prekarity smérem Kk vetsi

financni jistoté a pevnéjSimu ukotveni na trhu prace.
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1.4 Sebezaméstnani a prekarita:
mezinarodni srovnani a dobré praxe®

Alzbéta Mangarella

Prvni Cast analyzy byla vénovana Svarcsystému a zahranicnim zkuSenostem
se zastfenym pracovnépravnim vztahem a platformovému zameéstnani jako
specifickému sektoru trhu prace, jenz prebira a zesiluje existujici rizika prekarity
ohroZzenych skupin pracovnikl a pracovnic v nizkokvalifikovanych oborech. Druha
Cast analyzy se zaméfila na aktualni dopady hospodarské krize vyvolané pandemii
covidu-19. | v této Casti se ukazalo jako zfejmé, ze pandemie posilila existujici
nerovnosti na trhu prace a posunula do popredi jiz existujici problémy nestability
pfimd a nizké Jdrovné socidlniho zabezpeceni sebezaméstnanych osob
v konkrétnich kategoriich a v urcitych zivotnich situacich (napf. absence naroku na
odetfovné pro déti pro OSVC Uastné na nemocenském pfipojisténi). Tato studie se
soustredila zejména na dopady pandemie na osoby, které pecuji o ¢lena Ci ¢lenku
rodiny, a na inspiraci slovenskym nastavenim naroku na osetfovné pro OSVC. Stejné
jako u analyzy zamérené na danové a odvodové povinnosti sebezaméstnanych
(Mangarella 2021), i zde se jevi jako centralni problém jdouci napfic¢ analyzovanymi
tématy pristup k informacim. Ze zahranicnich zkusenosti vyplyva, ze v tuzemsku je
velky prostor pro zlepsSeni predevsim prostfednictvim vétsiho zajmu odborovych
organizaci a védecké verejnosti o sebezaméstnani jako fenomén, o rdzné typy
sebezamé&stnanych a jejich specifické potfeby. Sebeorganizace OSVC a sbér
kvalitativnich a kvantitativnich dat védeckymi institucemi jsou klicové pro
dUkladnéjsi zmapovani situace a zajisténi pristupu k informacim tam, kde chybéji,

a to informaci pro sebezaméstnané i o sebezameéstnanych.

3 http://prekarita.soc.cas.cz/sites/prekarita.soc.cas.cz/files/mangarella_sebezamestnani_a_prekarita_
dobre_praxe_analyza_3_0.pdf
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1.4.1 Specifické sektory prace: zahrani¢ni zkusenosti
se zastfenym pracovnépravnim vztahem a sektorové
zameéstnavani

Pravni ochrana zavislého sebezameéstnani

V problematice zavislého sebezaméstnani tato studie nacrtla, ze v zahranici existuji
legalni ramce, které se snazi tento fragment pracovniho trhu reflektovat. Napriklad
britsky  zakonik  prace rozlisuje tfi  kategorie  pracovnikd/pracovnic:
zaméstnanci/zaméstnankyné, pracovnici/pracovnice pod terminem workers a
sebezaméstnani. Britsky danovy zakon sice zna pouze dichotomii zaméstnani—
sebezaméstnani, zakonik prace vsak definuje tento treti status workers na pomezi
zameéstnani a sebezaméstnani a garantuje mu urcitou UJdroven socialniho
zabezpeceni. Konkrétni doporuceni na zakladé britské zkusenosti se statusem
workers, tedy mezistupném zavislé a nezavislé prace v zakoniku prace, je ale nad
ramec této studie; podrobnou pravni analyzu nalezneme ve studii Mikropodnikani
a prekérni vydé&lecna &innost z pohledu prava (Homfray 2021). Svarcsystém je sice
postaven mimo zdkon, ale gig pracovnik(/pracovnic’, platformovych
pracovnikl/pracovnic a podobnych typl prace balancujicich na hranici falesné
nezavislosti bude na ménicim se pracovnim trhu ¢im dal tim vice a k tématu
zastfenych hranic mezi zavislou a nezavislou praci bude do budoucna nutné se
postavit ve vétSich nuancich. Bude proto potfebné nejen rozlisit, co je legalni a co
je nelegalni, ale i zmapovat celou Skalu sebezaméstnani s rysy zavislé prace,
rozsifenost v rbznych sektorech a u jednotlivych sociodemografickych skupin,
souvislosti s vysi pfijmu a urovné prekarity sebezaméstnanych atd. Védecka obec
vCR se tédmito otdzkami zabyva zatim pouze marginalng; analyzy mimo jiné
argumentuji nedostatkem dat a nemoznosti jejich sbéru. Odborové organizace a
Statni Urad inspekce prace disponuji praktickymi znalostmi a zkuSenostmi z terénu
a jsou tudiz dobre postavenymi aktéry pro spolupraci na zvysovani povedomi
o faleSné nezavislé praci, lepsSi monitorovani situace na trhu prace a evaluaci
moznych feseni. Poznamenejme také, ze faleSné sebezameéstnani je globalni
problém. Vénuje se mu sice naruUstajici pocet zprav Evropské komise a dalSich
instituci, jedna se vSak Casto o konstatovani problému v jednotlivych evropskych
statech a nezda se, ze by vyvstavala néjaka dobra praxe, kterou by bylo mozné

nasledovat. Bylo by tedy velmi prfinosné, kdyby byl problém podchycen jiz na drovni

“ Ppojem ,gig pracovnik/pracovnice" odkazuje na jednotlivce, ktefi pracuji na dodasnych nebo
kratkodobych projektech.
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EU, jelikoz Clenské staty poji jak existence problému falesné nezavislé prace, tak

absence navrhd feseni a podkladd k jejich koncepci.

Odborova organizace platformovych i ostatnich
sebezameéstnanych

Zavisla sebezaméstnani trpi predevsim tenzi mezi vykonem prace velmi blizkym
subordinaci zaméstnance ¢i zaméstnankyné vuc¢i zaméstnavateli, avSak bez
jakychkoli benefitd spojenych s timto statusem. V tomto kontextu je nutné se
zminit o sebeorganizaci v odborech. Zde je velky prostor pro inspiraci zahrani¢nimi
zkudenostmi, jelikoz v Ceské republice se zatim zadné odborové iniciativy
soustfedéné na platformové pracovniky/pracovnice nerozvijeji. Napfiklad Francie a
Belgie (Lebas 2019; Vandaele et al. 2019) reflektuji otazku sebeorganizace
platformovych pracovnikd/pracovnic a mistni odborové svazy oslovuji platformové
pracovniky/pracovnice, napfiklad kuryry/kuryrky na kole a fidi¢e/fidicky Uberu,
prostfednictvim odborovych organizaci zamérenych specificky na tento typ vykonu
prace.Je zfejmé, ze absence spole¢ného mista vykonu prace a kontaktu s ostatnimi
pracovniky a pracovnicemi, stejné jako status nezavislého pracujiciho komplikuji
mozné formy kolektivniho vyjednavani v tuzemsku i v zahranici. Nelze se vsak u
tohoto argumentu zastavit, existuje zde prostor pro nova, inovativni feseni, ktera
musi brat v potaz vznik a rozvoj novych statusU na trhu prace tak, aby zavisli
sebezameéstnani nebyli ze sebeorganizace vylouceni. Studie ukazuji, ze platformova
prace kopiruje genderové nerovnosti trhu prace (Piasna, Drahokoupil 2019),
a Arianne R. Barzilay (2019) vycisluje, ze pfilem zen pracujicich v platformové
ekonomice dosahuje pouze dvou tretin pfijmu muzl. Sebeorganizace tak pfinasi
potencial tlaku na zlepseni pracovnich podminek, na upozornovani na diskriminaci
a na boj s ni.Jednou z moznosti by byl tlak odbord napfiklad na zavedeni minimalni
mzdy pro sebezaméstnané osoby (Dlouha, Pospisilova 2018). Studie z Francie a
Belgie poukazuji na nedostatek zajmu odborovych organizaci o platformové
pracovniky a pracovnice, coz muze byt povazovano za jednu z prekazek ke zlepseni
pracovnich podminek v platformovych typech prace. Je zde tedy velky prostor pro
zlepseni fungovani existujicich odborovych organizaci ve smyslu integrace
platformovych pracovnikd/pracovnic. Toto doporuceni plati jesté vice pro Cesky
pracovni trh: zajem o) problematiku digitalnich
zprostiedkovatellU/zprostfedkovatelek  sluzeb je zanedbatelny u vdech
aktért/aktérek Ceského trhu prace véetné odborovych organizaci. Odborové

sdruzovani by vsak potencialné mohlo prinést nejen benefit diskuse o pracovnich
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podminkach, ale také vzdélavani v danovych a odvodovych otazkach &i podpory

plnéni danovych povinnosti a narokovani davek socialniho zabezpeceni.

Osetrovnée v pandemii i po ni

Pandemie koronaviru zviditelnila nékolik palcivych problému, kterym celi
sebezamé&stnané osoby Vv souvislosti s nestabilitou pfijmd. Dokud muaze OSVC
vykondavat svou ¢innost, jsou rizika spojena s vypadkem pfijm0 témér skrytad. Kdyz
je ale vykon ¢innosti nemozny, napfiklad z ddvodu nutnosti péce o ¢lena ¢i ¢lenku
rodiny, naplno se projevi propastny rozdil v socidlnim zabezpeceni oproti
zameéstnané osobé se srovnatelnym prfijmem. Jiz ve studii z roku 2018
(Dlouha, Pospisilova 2018) byla uvedena absence naroku na oSetfovné, jeji dopad
na prekaritu sebezameéstnanych zen a prohloubeni existujici genderové pfijmové
nerovnosti. Bezprecedentni délka doby, béhem niz byly v roce 2020 a 2021
v dUsledku nouzového stavu zavieny materské a zakladni skoly a péce o déti tak
byla pfesunuta do domaciho prostfedi, toto téma posunula do verejného
povédomi, kde by meélo zUstat i po pandemii. OECD (2021a) ve svych studiich
upozoriuje, ze koronavirova krize ma obrovsky dopad na ztratu zaméstnani/pfijmu
ze sebezaméstnani zejména u zen a rodicl nezletilych déti. Slozité kombinaci prace
a péce celi v domacnostech s malymi détmi nejvice zeny a v pandemii se tento
problém velmi prohloubil (Dudova 2021a). Konkrétni zahrani¢ni inspiraci
v problematice podpory podnikajicich v dobé péfe o nemocné déti je slovenské
nastaveni, kde na oSetfovné mély jiz pfed pandemii narok véechny OSVC, jez se
Ucastnily povinného socialniho pojisténi. Je nutné dodat, ze povinnost Ucastnit
se tohoto socidlniho pojisténi vznika az nad hranici urcitého pfijmu, narok na
osetfovné tudiz neni plosny pro vsechny sebezameéstnané zeny a muze. Ale jedna
se jisté o dobrou praxi v tom smyslu, Ze povazuje osSetfovné za soucast zakladnich

davek socialniho systému.

Pristup k informacim a poradenstvi nejen behem pandemie
covidu-19

Stejné tak zUstane po konci pandemie relevantni potfeba zlepsit pristup Mmalych
zivnostnikd/Zivnostnic ohrozenych prekaritou k zasadnim informacim o jejich
narocich a odvodovych povinnostech. Slozity systém vladnich opatfeni s ménicimi
se kritérii, spadajicich pod riznd ministerstva poukazal na velky prostor pro zlepseni
komunikace mezi statni spravou a zivnostniky/zivnostnicemi. Zefektivnéni pristupu

k informacim by bylo obzvldsté pfinosné a ddlezité pro sebezameéstnané osoby,

24



jez prechazeji nedobrovolné do Zivnostenské ¢innosti z dUvodu ztraty zaméstnani
a nemoznosti nalézt jiné zameéstnani. | po bezprecedentni hospodarské recesi,
které Celime v souvislosti s pandemii covidu-19, bude potfeba se na tuto ohrozenou
Cast pracovni sily zameéfit. Do budoucna bude také nutné, aby instituce trhu prace
braly v potaz zvySovani poctu platformovych sebezaméstnanych. Dalsi zpUlsoby
usnadnéni pristupu k relevantnim informacim by méla zajistit Uzemni sprava Ci
neziskovy sektor. Navstéva zacinajici OSVC na Zivhostenském Gradé by mohla byt
obecné prilezitosti k predani informacni brozury ¢i k odkazani na webovy portal,
kde by byly jednoduse, graficky a uzivatelsky prehledné prezentovany zakladni
danové a odvodové povinnosti. Jednim z prikladl zahrani¢ni dobré praxe podpory
pristupu k informacim pro sebezameéstnané osoby se specifickymi potrebami je
kanadska iniciativa Women Entrepreneurship Strategy (WES). Tato instituce spada
od roku 2018 pod rozpocet kanadské vlady a financuje projekty, které podporuji
zeny podnikatelky napfiklad prostfednictvim mentoringu, networkingu,

poskytovani konzultaci ohledné byznysovych plant atd.

Nutnost kvantitativnich i kvalitativnich védeckych studii a
podklady pro statni spravu

V EU uz se pfijem a wellbeing platformovych pracovnikd/pracovnic dostava do
popredi jako politicky a védecky atraktivni téma (Bérastégui 2021; Choudary 2018).
Ve Fair work in the platform economy (Exploratory opinion at the request of the
German presidency) ze zari 2020 autofi z European Economic and Social
Committee (EESC 2020) konstatuji, ze platformy maji pozitivnhi dopad na
ekonomiku, nebot vytvareji nové pracovni prilezitosti, ale také s nimi vyvstavaji
otdzky ohledné socialni ochrany a zakladnich prav, ohledné moznosti
sebeorganizace a kolektivniho vyjednavani a v neposledni fadé ohledné intenzity
prace. Hlavnim doporucenim by tedy bylo, aby ceska védecka a politicka verejnost
tuto problematiku vice reflektovala a zabyvala se moznymi dopady, pozitivnimi
i negativnimi, rozvoje platforemniho zameéstnavani na Ceskou spolecnost. Ve sbéru
dat je jisté velkym potencidlem vyuziti dat sbiranych samotnymi platformami a
védecké i politické instituce by o né mély vyjadfovat vétsi zajem. Dostupna
kvantitativni data by jisté podpofrila verejny zajem o platformové zaméstnani, avsak
nelze ¢ekat jen na né. Dalsi fenomény, napfiklad $varcsystém a rdzné formy a miry
zavislého sebezaméstnani, vyzaduji pouziti kvalitativnich metodologii, jez by mohly
Uspésneéji detekovat a analyzovat tyto mnohostranné prekarizované situace na trhu

prace.
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1.5 Shrnuti analyzy politik na podporu
coworkingu

Marko Orel

Coworkingova centra, plvodné vyvinutd pro podnikajici znalostni pracovniky a
malé tymy, zaznamenala po finanéni krizi v roce 2008 rychly vzestup v dusledku
socioekonomickych zmén a pokroku v telekomunikaénich technologiich. V Cesku
existuje pfiblizné 80 ruzné velkych coworkingovych center nékolika typu, pficemz
vétSina z nich se nachazi v Praze a dalSich vétsich méstech (Mayerhoffer 2020). Tato
centra dokazala vytvorit fungujici komunity, do nichz se jednotlivci chtéji zapojovat,
a tak prispivat krozvoji fenoménu ,smyslu pro komunitu®, ktery podporuje
produktivitu a networking v ramci ,ekonomiky sdileni“. Pandemie covidu-19 v roce
2020 vsak narusila jejich fungovani, coz zpUsobilo, ze nékteré coworkingy byly
uzavieny a jiné restrukturalizovaly své prostory tak, aby dokdzaly dodrzovat
opatfeni spolecenského odstupu v prdbéhu pandemie. Nasde zprava se zaméfila na
prekarizované pracujici a jejich preference, pokud jde o vyuzivani coworkingovych
prostor. Diky zpravé lze tedy lépe pochopit, jaké jsou motivy prekarizovanych
pracujicich, ktefi maji tendenci vyuzivat coworking, a jaké jsou mozné mechanismy

jejich podpory.

Osoby samostatné vydélecné Cinné nachazejici se v prekérni situaci, tedy
skupina zahrnujici pracujici na volné noze, zakazkové pracujici a agenturni
zaméstnance/zaméstnankyné, ¢asto tihnou ke coworkingu, pfi¢emz tato volba je
ovlivnéna nejen proménlivosti pfijmu a cenovou dostupnosti téchto prostor (Appel-
Meulenbroek et al. 2021). Davody této preference zahrnuji také touhu po profesnim
networkingu, zvyseni produktivity, snahu o lepsi rovnovahu mezi praci a rodinou Ci
pozadavek na specifické vybaveni, které je v téchto sdilenych pracovnich

prostorech snadno dostupné.

Za prvé, coworkingové prostory Casto funguji jako centra pro navazovani
kontaktl. Poskytuji prostfedi, v némz mohou odbornici a odbornice z riznych
oborl komunikovat, spolupracovat a navazovat vztahy. Posledné jmenovany
aspekt navazovani kontaktl je zdsadni pro pracujici, jako jsou
konzultanti/konzultantky a pracujici na volné noze, ktefi neustéle hledaji pfilezitosti
k novym projektdm a spolupraci. V rdmci coworkingového centra se mohou spojit

s potenciadlnimi klienty, partnery a mentory. Za druhé, coworking muze vést také
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ke zvyseni produktivity téchto pracujicich. Na rozdil od izolace pfi praci z domova
nebo rozptylovani ve verejnych prostorach, jako jsou kavarny, nabizi coworking
rovnovahu mezi klidnymi prostory pro soustfedénou praci a prostory pro spolupraci
a socializaci. Profesionalni atmosféra podporuje zaméreni na praci, coz zvysuje

efektivitu a vykonnost.

Rovnovaha mezi praci a rodinou je dalsim vyznamnym faktorem, ktery
prispiva k preferenci coworkingu mezi osobami samostatné vydélecné cinnymi.
V neposledni fadé je lakadlem coworkingu pfistup k vybaveni. Je tfeba nicméné
poznamenat, ze ac tyto sdilené pracovni prostory ¢asto poskytuji rozsahlé zdroje —
vysokorychlostni internet, konferencni mistnosti, tiskarny, profesionalni software a
vybaveni specifické pro dané odvétvi — pfistup k témto sluzbam je bézné
zpoplatnén, coz je potencialné Cini méné dostupnymi pro pracujici v horsi financni
situaci. Nékteré coworkingy vsak nabizeji bezplatné nebo cenové dostupné plany,

coz je Cini Siroce dostupnymi.

Coworkingy zaznamenaly v postpandemickém obdobi rust. Lze doporucit, aby
vhody pro OSVC, které vyuzivdni coworkingu pfinasi, byly déale posileny
strategickymi politikami smérujicimi k rozsSifeni nabidky coworkingu. Tyto politiky
mohou nepfimo podporovat coworking prostfednictvim systému voucherU
a grantovych projektd nabizenych statnimi nebo municipdlnimi programy.
Prikladem je stat Vermont ve Spojenych statech americkych nebo mésto Milan
v Itdlii. Tato podpora muze napomoci rozkvétu coworkingu, snizit provozni naklady
a rozsitit nabizeny rozsah sluzeb. Podpurné politiky mohou navic posilit vymeénu
znalosti, identifikovat klicové sité coworkingd a stimulovat mistni rozvojové
strategie. Ty by mély podporovat udrzitelny ekosystém coworkingd, ktery ucinné
uspokojuje dynamické potreby moderni rozmanité pracovni sily. | pres vyse
popsané vyhody nicméné poukazujeme na nékolik omezeni, ktera jsou

s vyuzivanim coworkingu spojena:

» Naklady: Coworkingové prostory jsou — az na vyjimky — placené sluzby, coz
muze pro nékteré jedince predstavovat financni bariéru. Podpurné politiky
by mély zohlednit cenovou dostupnost a financni inkluzivitu, aby se zajistilo,
ze diky podpore budou tyto prostory pristupné Sirsi demografické skupiné
(Clifton et al. 2022).

» Zaméreni coworkingu: Bézné coworkingové modely maji tendenci
uprednostnovat dusevni praci a potencialné vylucuji manualné pracujici

osoby nebo podnikatele a podnikatelky v rlznych dalsich odvétvich.
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Stoji vSak za zminku, ze koncept coworkingu se vyviji a nékteré prostory
(napf. makerlabs, fablabs atd.) zaCinaji nabizet vice nez jen stoly pro praci na
notebooku. Poskytuji rizné nastroje a vybaveni, aby vyhovély SirsSimu spektru

profesi a odvétvi (Vidaillet, Bousalham 2020).

» Flexibilni vyuziti: Problém nepravidelné pracovni doby, s nimz se Casto
setkavaji osoby samostatné vydélec¢né cinné, které kombinuji praci a
pecCovatelské role, vyvolava potrebu flexibility provozu coworkingovych
prostor. Nepfredvidatelnost ve vyuZiti prostor z ddvodu osobnich povinnosti,
jako je péce o déti, naznacuje, ze by pro coworkingové prostory mohlo byt

prinosné nabizet flexibilni a prizpUsobivé systémy rezervaci (Orel 2019).

Doporuceni

Vyznamnou roli v tomto vyvoji hraji aktivni i pasivni politiky. Zprava analyzovala
podpurné intervence spojené s iniciativami Coworking Milan (systém voucherl na
vyuzivani coworkingl) a Think Vermont (dotace na otevieni novych coworkingu),
které vyznamné ovlivnily mistni coworkingovou scénu tim, Ze prostrednictvim
systému voucherl a penézni podpory dale prispély k jejimu rlstu a udrzitelnosti.
Prestoze nase zprava byla vypracovana v roce 2021, predstavuje cenna doporuceni,
z nichz se mohou tvurci politik inspirovat. Navrhujeme nasledujici doporuceni na

podporu rozvoje a udrzitelnosti coworkingl v Ceské republice.

» Zavést systém voucheru
Inspirovana iniciativou Coworking Milan by ceska vlada prostfednictvim
Ministerstva priumyslu a obchodu mohla zavést systém voucherl zaméreny
na dotovani ¢lenstvi v coworkingu pro mikropodnikajici. Takovyto pristup by
zvysSil dostupnost coworkingu pro tuto skupinu osob, redukoval jejich
provozni naklady a podpofil je ve vyuzivani téchto prostor pro jejich
podnikatelské aktivity.

» Zavést systém dotovanych puajéek
Narodni rozvojova banka (NRB) by meéla ve spolupraci napf. s agenturou
Czechlnvest zvazit zavedeni specializovaného programu dotovanych uvéru
pro coworkingova centra, ktery by mohl doplnit souc¢asné podpory ze strany
NRB. Tyto dotované pujcky by mohly pomoci coworkingovym centrdm snizit
provozni naklady, rozsifit své sluzby a investovat do dalSich podpUrnych

sluzeb, jako je budovani komunit a networkingové akce.
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» Podporovat vyménu odbornych znalosti. Obce mohou ve spolupraci s
coworkingovymi iniciativami realizovat aktivity, jejichz cilem je zvySovat
kvalifikaci mikropodnikajicich. Tyto iniciativy stimuluji mistni hospodarsky
rast (bud' pfildkanim vysoce kvalifikovanych osob a/nebo jejich udrzenim),
snizuji nezameéstnanost a pfitahuji investory, coz pres pocatecni investice

slibuje dlouhodobou socioekonomickou navratnost.

» Rozvijet sité coworkingl. Ministerstvo pro mistni rozvoj by mélo prevzit
iniciativu pfi identifikaci a propojovani coworkingt v ramci Ceské republiky.
DUlezité je rozpoznat rozmanitost coworkingud, nebot nékteré z nich nabizeji
mikropodnikajicim rozsahlejsi podporu nez vétsi, vice Kkorporatné
orientované prostory. Tyto sité by mohly spolupracovat a vytvorit komunitu,
kde by se sdilely osvédcené postupy, coz by v dlsledku zvysilo celkovou

kvalitu sluzeb poskytovanych coworkingy.

» Podporovat bottom-up pristup. Podobné jako iniciativa Think Vermont by
Ceskd republika meéla podporovat rozvoj coworkingl prostfednictvim
bottom-up pristupu. Mistni samospravy by mohly v ramci své jurisdikce
identifikovat mista, ktera by mohla mit ze zfizeni coworkingovych prostor
prospéch. Na oplatku by mohly ziskat podporu od krajskych a celostatnich
organu a vytvorit sit lokalnich spolupracujicich pracovist, kterd by a) prilakala

a b) udrzela talenty v jejich oblasti.

» Podporovat partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Poslednim
doporucenym opatfenim ze zpravy je podpora rozvoje coworkingl ve
spolupraci se soukromymi investory a mistnimi komunitami. Partnerstvi
verejného a soukromého sektoru by meélo napomahat k vyuziti odbornych
znalosti a finan¢nich prostifedkld soukromého sektoru pro rozvoj a provoz

coworkingu.
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1.5.1 Coworking, prekarita mikropodnikajicich a podpurné
politiky

S cilem pochopit prekaritu mikropodnikajicich, zmapovat vyuzivani coworkingl
Z jejich strany a navrhnout mozné intervence jsme sepsali studii, ktera aktualné
prochazi recenznim fizenim v c¢asopise Journal of Small Business and Enterprise
Development (Emerald). U¢elem uvedené studie bylo prozkoumat vliv coworkingu
na osobni pohodu a spokojenost mikropodnikajicich a nabidnout srovnani s praci
zdomova. S vyuzitim smiseného metodologického pfistupu byla shromazdéna
data od Siroké reprezentativni populace mikropodnikajicich, vzorku osob
pracujicich v coworkingovych prostorach a hloubkové fokusni skupiny. Studie
prinesla zjisténi, ze coworkingové prostory jsou pro mikropodnikajici velkym
prfinosem, zejména pokud jde o lepsi osobni pohodu a rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem. Prostfedi coworkingu, jak bylo jiz dfive diskutovano
ve zpraveé a je systematicky analyzovano ve zminéné studii, nabizeji stabilngjsi
ramec pro vymezeni hranic mezi osobnim a pracovnim zivotem. To umoznuje
efektivnéjsi rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem a diky neformalnim
interakcim v coworkingu snizuje socialni izolaci, kterou mikropodnikajici Casto
zazivaji. Bylo zjisténo, ze uvedené prinosy jsou zvlasté vyznamné pro zeny a osoby

s malymi détmi v domacnosti.

Studie zdUraznila vyznam zavadéni podpdrnych politik tim, Ze rozpoznala
potencidl coworkingld pro zmirnéni nejistoty mikropodnikajicich. Mezi podplrné
politiky patfi napt. zavedeni systému voucheru, rozvoj siti coworkingl a podpora
partnerstvi verejného a soukromého sektoru. Zavedeni specializovanych
grantovych schémat v oblasti vymény znalosti muze dale zvysit Ucinnost
coworkingU. Pfistup zdola nahoru navic umoZnuje mistnim samospravam
podporovat rlst coworkingovych prostor ve svém regionu. Originalita naseho
vyzkumu spociva ve zkoumani vyuzivani coworkingovych prostor ze strany
mikropodnikajicich a nasledného dopadu na jejich osobni pohodu a spokojenost
s podnikanim. Tato zjisténi by méla - nebo mohla - byt voditkem pro
zainteresované strany pfi podpore coworkingovych center a vytvareni strategii,
které pfispivaji k budovani prostfedi podporujiciho pohodu a spokojenost
mikropodnikajicich. Tato studie v podstaté odhaluje, Zze coworkingova centra maji
dllezity vyznam pro snizovani nejistoty mikropodnikajicich, a ukazuje tak na

dllezZitost téchto center ve vyvijejicim se pracovnim prostredi.
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2 Kvantitativni vyzkum na
reprezentativhim souboru OSVC a
mikropodnikajicich

Tato kapitola vychazi ze tfi souvisejicich sbérd dat. Hlavniho reprezentativniho
Setfeni, v rdmci kterého bylo dotazovano 947 OSVC a mikropodnikajicich, a dvou
navaznych Setfeni zamérenych na nové firmy a zac¢inajici podnikatele/podnikatelky
(ziskdna data od dalsich 255 respondentl a respondentek) a OSVC vyuzivajici
ve svém podnikani coworking (108 dodate¢nych respondentl a respondentek).
Jsou zde wvyuzity téz poznatky z fokusni skupiny zameérené na vliv vyuziti
coworkingu na podnikani a ze dvou workshopU se zastupci aplikacniho garanta

a dalsich stakeholderU, kterych se fesitelsky tym z VSE Gc&astnil.

Prvni Cast kapitoly je zamérena na metodologii kvantitativnino vyzkumu.
Je popsan sbér dat, zplUsob zpracovani dat, popis proménnych a realizovana
statisticka analyza.

V druhé ¢&asti kapitoly jsou popsany vystupy z hlavniho reprezentativniho
Setfeni zamé&Feného na prekaritu OSVC a mikropodnikajicich a faktory, které
jiovliviuji. Vysledky presveédcivé ukazuji, ze prekaritou jsou vice ohrozeny zeny a
lidé s niz§im vzdélanim. Souhrnné pUsobi i vliiv odvétvi — vyssi byla prekarita napf.
u podnikajicich z oblasti pohostinstvi.

Treti Cast kapitoly je zaméfena na prekaritu u zacinajicich
podnikatelt/podnikatelek a novych firem. Z 3etfeni vyplyva, Ze novi podnikajici,
a startupisté/startupistky zvlast, se nachazeji v horéi financni situaci nez podnikajici
zavedeni. A i kdyz je obecné horsi financni situace spojena s nizsi osobni pohodou
u podnikajicich, novi podnikajici a startupisté/starupistky nevykazuji nizsi osobni
pohodu nez podnikajici zavedeni, coz lze vysvétlit optimismem spojenym
se zaCatkem podnikani.

Ve ¢tvrté &asti kapitoly se zamé&fujeme na vliv coworkingu na OSVC, které jej
vyuzivaji. Ukazujeme, ze coworking pomaha podnikajicim na volné noze
prostfednictvim fizeni hranic mezi praci a rodinou, lepsim fizenim ¢asu, oddélenim
pracovniho a soukromého Zivota a eliminaci socidlni izolace prostfednictvim
neformalnich skupinovych aktivit. Coworking je pfinosny nejvice pro zeny a osoby
s malymidétmiv domacnosti. Konecné v zavérecné, paté ¢asti kapitoly popisujeme

doporuceni, ktera z realizované studie vyplyvaji.
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2.1 Metodika kvantitativniho vyzkumu

2.1.1 Sbér dat

Dotaznik pro OSVC a mikropodnikajici zamé&reny na prekaritu zahrnoval nasledujici

oblasti:

demografie (10 otazek vC. 3 filtracnich),
o podnikani (13 otazek Ci skal),

finance (13 otazek i skal),

spokojenost a zdravi (2 skaly),

aspekty prace (3 otazky a 2 skaly),

vV v v vV VY

osobnost (5 oblasti otazek).

Dotaznik byl pfipraven pro pilotni sbér dat v Google Forms. Ten byl nasledné
realizovan proskolenymi studenty VSE v obdobi bfezen az duben 2021. Platné
odpovédi byly ziskany od 135 respondentl a respondentek, ktefi byli OSVC
&i majiteli/majitelkami mikrofirem v Ceské republice. Na zakladé pilotu byl dotaznik
finalizovan. Dale byly pfipraveny kratké sady otadzek pro startupy a pro OSVC

pusobici v coworkingovych centrech.

Hlavni Setfeni probihalo v srpnu a zari 2021 s cilem ziskat data od velkého
reprezentativniho vzorku OSVC a mikropodnikajicich v Ceské republice. Setfeni
bylo realizovano za pomoci agentur Behavio a Data Collect. Dotaznik byl
naprogramovan v systému firmy Behavio a ozkousen. Nasledné byly osloveny
reprezentativni online panely obou agentur vcelkovém po&tu 3900 OSVC
a podnikajicich. Platnd data byla ziskdna od 947 respondentd a respondentek,

coz predstavuje navratnost 24,3 %.

V ramci vyse uvedeného reprezentativniho sbéru dat byla ziskana data od
212 novych OSVC mikrofirem, tj. jedincd, ktefi zacali podnikat v roce 2018 &i pozdé&ji
(tento limit pro identifikaci novych firem je prevzat z metodiky Global
Entrepreneurship Monitor). Proto bylo tfeba realizovat dodatecény sbér dat cileny
na nové podnikani, abychom se dostali nad prfedem stanovenou velikost vzorku
N = 300. Data byla opét dosbirdna za pomoci proskolenych studentl VSE,
a to vobdobi od Ffijna 2021 do dubna 2022, za pomoci dotazniku pfipraveného
v Google Forms. Podoba dotazniku byla prevzata z reprezentativniho Setrfeni. Takto
byla ziskana data od dalSich 255 novych firem; ve vysledném datovém souboru je

tedy obsazeno celkem 467 novych firem. Kromé toho pfinesla tato faze sbéru dat
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dalSich 109 pozorovani o firmach zalozenych pred rokem 2018 (tj. celkem

364 pozorovani novych i zavedenych firem).

V rdmci reprezentativniho etfeni se podafilo ziskat data pouze od 8 OSVC,
které wvyuzivaly coworking pro svou podnikatelskou aktivitu. Za pomoci
proskolenych studenty VSE proto probé&hl dodateény sbér dat mezi uzivateli
coworkingovych center v obdobi od fijna 2021 do dubna 2022. Dluzno podotknout,
Ze sbér dat byl velmi obtizny, nebot coworkingova centra se v pribéhu epidemie
covidu-19 potykala s uzavérou prostor a poklesem poctu ¢lend a ¢lenek. Sesbirdna
byla nova data od 108 OSVC pUsobicich v coworkingu.

Resitelsky tym VSE dale realizoval fokusni skupinu (focus group) v Locus
Coworking Space v Praze vlednu 2022. Zucastnili se ji 2 respondenti
a 4 respondentky a trvala pfiblizné 60 minut. Obsahoveé se fokusni skupina zabyvala
otazkami, jak maze coworking prispét ke zvyseni kvality Zivota OSVC, jak ovliviuje

jejich praci a jaka je jeho role ve vztahu k podnikani OSVC.

2.1.2 Zpracovani dat a extrakce kli¢ovych indikatoru

Prvni fazi bylo ¢isténi a kontrola kvality dat. Tato faze zahrnovala nékolik dil¢ich

ukonu:

» Konsolidace datovych souborl ze viech fazi sbéru dat. V této fazi byly
spojeny soubory z hlavniho reprezentativniho Setfeni (N =947) a z druhé faze
sbéru dat, kterd cilila na nové firmy a coworkingy (N = 364); jelikoz byly
zaznamenany v odlisSnych dotazovacich systémech, bylo potreba pred

databazovym spojenim sjednotit kddovani a ndzvy vsech proménnych.

» Ruc¢ni kédovani obori podnikani do NACE klasifikace. Popis oboru
podnikani byl vdotazniku zarazen coby oteviena otazka. Ztextovych
odpovédi byly uréeny pfrislusné kategorie NACE klasifikace; ve veétsiné
pripadd (85,5 %) se podafrilo respondenty a respondentky klasifikovat az na
Uroven ctyrciferného NACE kddu, pouze 26 pripadl (1,9 %) se nepodafilo

zaradit ani do nejobecnégjsi urovné NACE klasifikace.

» Namatkova kontrola kvality dat a vyrazeni nevyhovujicich pozorovani.
Ru¢ni kontrola otevienych odpovédi, namatkova kontrola odpovédovych
fad u uzavienych otazek (vyfazeno 1 pozorovani s odpovédovymi fadami

a nepravdépodobnymi Udaji o podnikani). Pro ucely dalsich analyz jsme
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ze souboru déle vyradili 28 respondentd, ktefi uvedli, Ze neméli za posledni
mésic jediného zakaznika (jelikoz jde zjevné o neaktivni podnikani),
25 respondentU, ktefi uvedli, Ze se na podnikani podili vice nez 10 dalsich lidi
(a nesplnuji tak zaméreni vyzkumu na mikrofirmy), a dale 7 pozorovani, ktera
jsme identifikovali jako respondenty pracujici fakticky na Svarcsystém -
hodnotili jsne na zakladé (i) poctu zdkaznikl, (ii) otdzky sméfujici na

podnikani pres platformu typu Wolt apod. a (iii) textového popisu podnikani.

Kontrola reprezentativnosti hlavniho Setfeni dat. Vybérovy vzorek byl
porovnan s Udaji z Vefejné databaze Ceského statistického Gfadu o poctech
registrovanych ekonomickych subjektd (fyzické a pravnické osoby se
zjisténou aktivitou) podle krajl a odvétvi a s Udaji o véku a pohlavi aktivnich
podnikajicich z Vybérového Setrfeni pracovnich sil. Vybérové rozdéleni podle
véku a kraje velice dobrfe odpovida rozdéleni vcelé populaci (podle
zminénych zdroju z CSU). Zhlediska pohlavi jsou ve vzorku mirné
nadreprezentovany zeny, zhlediska odvétvi jsou nadreprezentovany
kategorie spadajici pod ICT, finance a pojiStovnictvi, zejména na uUkor
zemeédélstvi a prdmyslu. Tyto skutec¢nosti bylo nutné zohlednit pfi
statistickych analyzach; ve vétsiné analyz prezentovanych nize jsme proto
vyuzili pfistupd na bazi vicendsobné regrese, kde Udaje o pohlavi a odvétvi

vystupovaly v roli tzv. kontrolnich proménnych.

Kontrola konzistence skal. Vétsina indikatoru prekarity a osobnostnich rysu
byla meérfena prostfednictvim Skal - baterii likertovskych polozek
zamérenych na stejny konstrukt: napf. skala zamérend na spokojenost
s podnikdnim byla mérfena mirou souhlasu stvrzenimi (a) jsem plné
spokojen/a se svym rozhodnutim zaéit podnikat / stat se OSVC, (b) jako
OSVC/podnikatel/ka se dokazu plné realizovat, (c) jsem pln& spokojen/a
s obsahem prace, kterou ve svém podnikani vykonavam, (d) jsem plné
spokojen/a s nezdvislosti, kterou podnikdni pfindsi. Pro dalsi statistické
vyhodnoceni je tfeba ovéfrit tzv. vnitini konzistenci téchto skal. Ktomuto
Ucelu bylo pouzito nékolik alternativnich kritérii a technik (Cronbachovo «,
Guttmanovo A, korela¢ni a faktorova analyza polozek). Zfejmé i diky pilotazi
byly vysledky velmi uspokojive, vsechny skaly se jevily jako vhodné pro dalsi
analyzu; pouze v jednom pfripadé bylo tfeba skalu upravit vypusténim jedné

polozky.
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V dalsi fazi zpracovani dat jsme ze surovych dotaznikovych dat extrahovali
klicové indikatory pouzité v nasledném statistickém modelovani. Dil¢i ukony
v tomto pfipadé zahrnovaly zejména agregaci skalovych polozek do vyslednych
Skalovych proménnych a rekédovani hodnot vysvétlujicich proménnych za ucelem

ziskani kategoridlnich proménnych s pfimérenym poctem kategorii.

NejdulezitéjsSimi proménnymi, které vstupovaly do statistickych analyz, byly
rdzné indikatory prekarity. V ramci statistického modelovani mély vesmés roli
zavisle proménnych. Z technického hlediska je muzeme rozdélit na ukazatele
Skalové a neskalové podle toho, zdali vyslednd hodnota vznikla coby aritmeticky
pramér odpovédi na nékolik skalovych polozek nebo zdali jde o pfimy vysledek

odpovédi na jednu otazku v dotazniku.

Skalové indikatory prekarity sméfovaly do tfi Sirsich oblasti (pfesné znéni skalovych

polozek je k dispozici v pfiloze A):
» Podnikani:

— spokojenost s podnikdnim: spokojenost srozhodnutim  zacit
podnikat, naplni prace, mirou seberealizace a nezavislosti;

— spokojenost s financnimi aspekty podnikdani: spokojenost s vysi,
pravidelnosti a predvidatelnosti pfijmu z podnikani,

— dopad pandemie na podnikani: subjektivni hodnoceni vlivu
pandemie covidu-19 na podnikani, objektivni hodnoceni v podobé
dopadu na trzby;

— negjistota ohledné preziti podnikani:. subjektivni vnimani nejistoty

ohledné dlouhodobé ¢&i kratkodobé udrzitelnosti podnikani;
» Osobnost a aspekty prace:

— zdravia wellbeing: celkova spokojenost se zivotem, zivotni rovnovaha,
pocity uvolné&nosti/stresu a radosti/smutku;

— autonomie v prdci: osobni svoboda v oblasti ¢asu a naplné prace;
» Osobni finance:

— disponibilni prostfedky. schopnost Setfit, moznost utracet za zbytné
statky;
— financni problémy:. potize s platbami za zakladni zivotni potreby

a povinné odvody.
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Spokojenost s osobnifinancni situaci byla rovnéz meérfena neskalovym
ukazatelem financni situace; jde o odpovéd na otdzku ,Kdyz se zamyslite nad svou
osobni finan&ni situaci, jak jste s ni pravé nyni spokojen/a?* mé&fenou na stupnici
1 (velmi nespokojen) az 6 (velmi spokojen). Mezi dalsi neskalové indikatory prekarity
patfi dopad pandemie covidu-19 na prijem domdcnosti — souhlas s tvrzenim
,Pandemie koronaviru méla velmi negativni dopad na financni situaci moji
domacnosti“ na stupnici od 1 (zcela nesouhlasim) do 6 (zcela souhlasim). Konecnég,
promeénna socidlni ochrana vznikla ze sady otazek ve stejné nazvané casti
dotazniku a udava, kolik rdznych forem socidlni ochrany respondent vyuziva
(zejm. rdzné formy pojisténi); mozné hodnoty jsou O aZz 5. Prehled vSech zavisle

proménnych je k dispozici v tabulce 2.1.

Tabulka 2.1 Pfehled zavisle proménnych a jejich hraniénich hodnot

Skdly: podnikani
— Spokojenost s podnik. 1= velmi nespokojen/a, 6 = velmi spokojen/a
- Spokojenost s financemi pod. 1= velmi nespokojen/a, 6 = velmi spokojen/a
— Dopad pandemie na pod. 1= velmi negativni, 6 = velmi pozitivni
— Nejistota preziti pod. 1=zadné obavy, 6 = velké obavy

Skdly: osobnost a aspekty prdce

— Zdravi a wellbeing 1= velmi Spatné, 6 = velmi dobré
— Autonomie v praci 1= minimalni mira autonomie, 6 = velkd mira
autonomie

Skdly: osobni finance

— Disponibilni prostredky 1= vlbec nelze utracet/spofit, 6 = neni problém

utracet/spofit

— Finan¢ni problémy 1=zcela bez problémd, 6 = velké problémy s plat.

schopnosti

Neskdlové ukazatele prekarity

— Finan¢ni situace 1= velmi nespokojen/a, 6 = velmi spokojen/a
— Dopad C19 na pfijem dom. 1=vldbec neni negativni dopad, 6 = rozhodné& ano
—Socialni ochrana 0 = Zzadné formy ochrany, 5 = mnoho forem ochrany

V ramci statistickych analyz se zabyvame rozdily v prekarité podnikani
v zavislosti na celé fadé vysvétlujicich proménnych. Prvni skupinou téchto

proménnych jsou zakladni demografické charakteristiky respondentu
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a respondentek: pohlavi, vék, pfitomnost déti v domdcnosti, vzdélani — rekddovano
podle potreby analyzy na 4 kategorie, pfip. jako dichotomicka proménna indikujici
vysokoskolské vzdeélani — a region — misto bydlisté respondenta, bud' v podobé
promeénné kraj, nebo jako indikator rozlisujici pouze Prahu a Brno (viz Zouhar,
Lukes 2013). V nékterych analyzach jsme rovnéz vyuzili informaci o tom, zda je

respondent Ci respondentka hlavnim zivitelem ¢&i Zivitelkou ve své domacnosti.

Dalsi skupina vysvétlujicich proménnych se zamérovala na povahu
podnikani. Jak jsme zminili vyse, odvétvi bylo z otevienych odpovédi zakédovano
pro vétsinu respondentl a respondentek az do ¢tvrté drovné NACE klasifikace; pro
Ucely analyz bylo nicméné vhodné pocet kategorii redukovat — vysledna podoba
promeénné odvétvi jich ma 13. Obecné vzato jsme se drzeli prvni drovné NACE
klasifikace s pfipadnym sloucenim sousednich kategorii s malou Cetnosti vyskytu,
ovdem se dvéma vyjimkami, kdy jsme pourZili kategorie z Grovné nizsi. Slo o dil&i
obory N79 cestovni ruch (N79) a poskytovani ostatnich osobnich sluzeb (596), které
patfily mezi ty nejtrpceji zasazené pandemii covidu-19; vzhledem k nacasovani
vyzkumného Setreni bylo zadouci tyto kategorie vyclenit. Dodejme, ze kategorie
ostatni ¢innosti (S vyjma 596) obsahovala pouze dva respondenty, a proto byla

v analyzach zahrnujicich proménnou odvétvi vynechana.

Mezi dalsi charakteristiky podnikani patfi jeho prdvni forma, kterd Cleni
respondenty a respondentky na ty, ktefi podnikaji (i) jako OSVC na Zivnostensky list,
(ii) jako obchodni spolec¢nost a (iii) jinou formou (tato malo pocetna kategorie
zahrnovala napr. ty, ktefi  dosud své podnikani  neregistrovali).
Pocet spolupracovniki byl zjistovan otazkou ,V radmci vaseho podnikani, kolik lidi
aktualné pracuje pro vasi firmu, mimo vas (pod lidmi pracujicimi pro firmu
rozumime zameéstnance i dalsi jedince vykonavajici pravidelné, na alespon
kazdotydenni bazi, pracovni aktivity pro firmu)?“ Prvotnim motivem pro zahajeni
podnikani se zabyva proménna podnikdni z nutnosti, 6bodova stupnice s mezemi
1= ,zacal jsem podnikat vyhradné z nutnosti* a 6 = ,zacal jsem podnikat vyhradné

kvUli vyuziti prilezitosti".
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Posledni skupinou vysvétlujicich proménnych, které se tykaji podnikani,

jsou indikatorové proménné rozlisujici:

» Nové firmy: podle konvenci Global Entrepreneurship Monitor povazujeme
za nové firmy ty zalozené v roce 2018 nebo pozdéji.

» Startupy: za startupy jsme oznacili nové firmy, u kterych respondenti Ci
respondentky navic kladné odpovédéli na otazky, (i) zda sami povazuji své
podnikadni za startup a (ii) zda ma podnikani potencidl rychlého rlstu
z hlediska trzeb a poctu zakazniku.

» Respondenty a respondentky, ktefi vykonavali svou podnikatelskou aktivitu

nejcastéji v coworkingovém centru.

Konec¢né, posledni sada vysvétlujicich proménnych cili na popis
osobnostnich charakteristik respondentl a respondentek. Jde vesmés o Skalové
promenné meérené baterii 3-4 likertovskych polozek mérfenych na stupnici 1-6. Self-
efficacy (sebedlvéra) vyjadiuje respondentovu ¢i respondentéinu ddvéru ve své
schopnosti cCelit problémum, flexibilita se zaméruje na schopnost rychle se
prizpUsobit a improvizovat, locus of control (volné prelozeno jako lokalizace

kontroly) zase na viru ve schopnost ovlivnit udalosti v zivoté viastnim jednanim.

2.1.3 Statisticka analyza

Kvantitativni analyza ziskanych dat probihala ve tfech rovinach, které se liSily nejen

vyzkumnymi otazkami, ale rovnéz pouzitym rozsahem dat:

» Determinanty prekarity mezi OSVC a mikropodniky. Pro tuto ¢ast analyzy
jsme se omezili pouze na data porizend v ramci hlavniho reprezentativniho
setfeni, aby bylo mozné vysledky zobecnit nad ramec vybérového vzorku.
Jedna se prevazné o analyzu popisného typu, kterda zkouma, nakolik Ize
rozdily v mirfe prekarity pripsat vnéjsim pozorovatelnym charakteristikam
podnikajicich, jako jsou zakladni demografické ukazatele nebo proménné

popisujici nalezitosti jejich podnikani.

» Prekarita u novych firem. Prekarita vraném stadiu zivotniho cyklu
podnikani nabyva specifickych podob; pro jeji zkoumani jsme vyuzili
kombinaci reprezentativniho vzorku dat s daty ziskanymi ve fazi dosbéru
dat, zamérené na nové firmy. Analyza je zamérena zejména (i) na otazky
dopadu podnikani na finan¢ni situaci podnikajicich a (ii) na zpUsob, jakym

tyto ukazatele ovlivhuji wellbeing a spokojenost.
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» Coworking jako mozny nastroj pro zmirnéni prekarity. Kvantitativni
analyza je vtéto roviné vyzkumu chapana jako synergicky doplnék
ke kvalitativni analyze vyuzivajici hloubkové fokusni skupiny. Zaméruje se
predevsim na dopad wvyuziti coworkingového centra na wellbeing a
spokojenost s podnikanim. Kromé toho rovnéz zkouma, jaké typy
podnikajicich vnimaji coworkingova centra jako nejprinosnéjsi. Analyza
kombinuje data zreprezentativniho setreni s dosbérem dat cilenym na

coworkingovad centra.

Analyza determinant prekarity mezi OSVC a mikropodniky je
z metodologického hlediska vedena dvéma vzajemné se doplnujicimi pfistupy.
Prvnim z nich je analyza parovych vztahd. Jelikoz jsou vsechny vysvétlované
promeénné numerického typu a vysvétlujici proménné pouzité v této Casti jsou
kategorialni (vyjma proménné vék, kterd byla na kategorialni formu prevedena
zvolenim vhodnych vékovych skupin), probéhla analyza jednak porovnanim
popisnych statistik v jednotlivych kategoriich (zejména 95% intervall spolehlivosti
pro prumeérné hodnoty), pro posouzeni statistické vyznamnosti rozdild mezi
kategoriemi jsme wvyuzili analyzu rozptylu (ANOVA). Dodejme, Ze vzhledem
k velikosti vzorku nebylo tfeba fresit problematicky predpoklad o normalité

rozdéleni zavisle promeénné v jednotlivych kategoriich (Ito 1980).

Druhym pfistupem pak bylo pouziti vicendsobné regrese, ktera umoznuje
odhad meznich efektd vysvétlujicich proménnych, tj. napf. odhad rozdill
v prekarité mezi muzi a zenami podobného véku a vzdélani, zijicimi ve stejném
regionu a podnikajicimive stejném odvétvi. Odhad skutec¢ného vlivu pohlavi je tedy
v regresi ocCistén o systematické rozdily mezi muzi a zenami z hlediska dalSich
faktord, které rovnéz ovliviuji prekaritu. Vzhledem k prurfezové strukturfe dat
a k numerické povaze zavisle proménnych bylo mozno pouzit standardni linearni
formu regresniho modelu. Vsechny vysvétlujici proménné vchazely do modelu
najednou, coz umoznil velky pocCet pozorovani a nepfrilis vysoka mira
multikolinearity: prdmeérna hodnota VIF faktoru byla 1,6, nejvyssi hodnota 3,6, tj. obé
pod bézné doporucovanymi mezemi 5 Ci 10 (Weisberg 2014). Pro kazdy

Z uvazovanych indikatord prekarity jsme odhadli samostatny model.

Prekarita u novych firem byla zkoumana rovnéz pomoci regresnich
modell. Parové vztahy je totiz problematické zobecnit na celou populaci vzhledem
k nereprezentativni povaze dat pofizenych vdosbérové fazi - je zde

nadreprezentovana Praha a néktera odvétvi. V modelech vicenasobné regrese
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tento problém do znacné miry eliminuje zafazeni kontrolnich proménnych region

a odvétvi.

Zkoumani coworkingu jako moZného nastroje pro zmirnéni prekarity bylo
po metodické strance nejproblematictéjsi, a to z nasledujicich divodd: (i) pouze
zlomek podnikajicich  pracuje zcoworkingovych center - v hlavnim
reprezentativnim Setfeni Slo o pouhych 8 pozorovani; (ii) pravidelni navstévnici a
navstévnice coworkingovych center pUsobi ve specifickych odvétvich a vykonavaji
a specifické druhy prace; (iii) v coworkingovych centrech podnikajici zfidkakdy
pracuji z nutnosti — vétSinou se rozhodnou pro tuto moznost, protoze maji dojem,
Ze jim pravé coworkingové centrum muze byt prospésné; dochdazi tedy k self-

selekci (Rosenbaum 2002).

Pfi porovnani miry wellbeingu a spokojenosti s podnikanim mezi ¢leny a
Clenkami coworkingovych center a béznymi podnikajicimi z reprezentativniho
vzorku jsme proto vyuzili modernich metod statistického parovani (statistical
matching). Konkrétné slo o metodu parovani nejblizSich sousedU (nearest-
neighbor matching) vyvinutou Abadiem a Imbensem (2006, 201)
a implementovanou v programu Stata 17 (StataCorp 2022) v pfikazu tteffects
nnmatch. Postup odhadu najde pro kazdé pozorovani nejblizsiho souseda
s odliSnou hodnotou proménné coworking; vzdalenosti mezi pozorovanimi jsou
v této metodé zalozeny na vSech ostatnich vysvétlujicich proménnych a méreny
standardni Mahalanobisovou metrikou. Jako jednoduchy test robustnosti jsme
vyuzili jesté odliSny zpUsob parovani, tzv. propensity score matching, navrzeny
Rosenbaumem a Rubinem (1983), s odhady smérodatnych chyb podle Abadie
a Imbense (2012); v programu Stata 17: tteffects psmatch.

Konecné, analyza coworkingu pracuje jesté s odpovédmi na otazky, jeZz dostali
pouze respondenti a respondentky vyuzivajici coworking (N = 115) a jez se ptaly po
subjektivné vnimaném pfinosu coworkingu pro wellbeing a rGzné aspekty prace.
Tato analyza je vedena cestou vicendsobné regrese. Abychom udrzeli pocet
regresnich koeficientld na rozumné drovni (kvuli nizkému poctu pozorovani),
zjednodusili jsme nase kategoridlni proménné ndésledujicim zpUdsobem.
Kategoridlni proménné déti v domdcnosti a pocet spolupracovniki byly nahrazeny
dichotomickymi proménnymi identifikujicimi pfitomnost mladsich déti
v domacnosti a osoby podnikajici samostatné; proménna odvétvi byla zcela

vynechana.
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2.2 Determinanty prekarity mezi OSVC a
mikropodniky

Vysledky analyzy parovych vztahlQ mezi ukazateli prekarity na strané jedné a
zakladni sadou vysvétlujicich proménnych na strané druhé prinasi tabulky 2.2 a 2.3.
Vysvétlované proménné tvofi po fadé 8 riznych skalovych a 3 neskalové indikatory
prekarity; mezi vysvétlujici proménné jsme zaradili zakladni demografické udaje
respondentl (pohlavi, vzdélani, vék, kraj) a zakladni Udaje o podnikani (odvéetvi,
pravni forma, pocet spolupracovnikd). Tabulka 2.2 obsahuje primérné hodnoty
prekaritnich ukazatell pro jednotlivé kategorie vysvétlujicich proménnych.
Pripomerme, ze v této Casti kvantitativni analyzy pracujeme pouze s ocCisténou
verzi reprezentativniho vzorku dat. Lze tedy statisticky uchopit otazku, nakolik Ize
pozorované rozdily mezi jednotlivymi kategoriemi zobecnit na celou populaci
mikropodnikajicich v CR. Pravé na to se zamé&rfuje tabulka 2.3, kterd shrnuje p-
hodnoty analyzy rozptylu pro vSechny pary vysvétlovana proménna - vysvétlujici

proménnd. Proménné ve sloupcich jsou fazeny podle poctu signifikantnich vztahu.

Jako nejprukaznéjsi se v parové analyze jevily rozdily v mife prekarity
podle oboru podnikani. Vzhledem k nacasovani studie je nicnéné nasnadg, ze za
podstatnou Cast téchto rozdild patrné mdze rdznd mira postizeni jednotlivych
oborl pandemii covidu-19. Tuto skutec¢nost ndzorné ukazuje panel A na obrazku 2.1:
podnikajici v odvétvi cestovniho ruchu, pohostinstvi a osobnich sluzeb pocitovali
obecné nejcitelnéjsi dopady pandemie, pficemz rozdily (méfené na skale 1-6) jsou
opravdu markantni. Pro zajimavost dodejme, ze podnikajici v oblasti zdravotnictvi

zminuji v prameéru kladny dopad pandemie na osobni finance.

Podobny vzorec sleduji i otazky sméfujici na nejistotu preziti podnikani
(obr. 2.1, panel B), pfip. spokojenost s financemi nebo financni problémy. Na druhou
stranu, ackoli jsou obory, které z povahy véci vyzaduji intenzivni mezilidskou
interakci, zatizeny silnou davkou prekarity ohledné financi a budoucnosti
podnikani, z hlediska celkové spokojenosti s podnikdanim — kterd vypovida o postoji
respondentl a respondentek vUuci rozhodnuti zac¢it podnikat a mife seberealizace -
patfi tyto obory (vyjma pohostinstvi) i v nelehkych pandemickych c¢asech k tém

nejuspésnéjsim (obr. 2.1, panel C).

Kdybychom méli na zakladé provedené analyzy vyhodnotit pomysliného
smutného vitéze v kategorii o nejprekérnégjsi obor, bylo by jim pohostinstvi. (Neni
ovsem jisté, nakolik je tento vysledek prenositelny i do postpandemické doby.)

Vzorek 27 respondentl z této oblasti vypovidal o problémech jak v oblasti financi a
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obav o preziti podnikani, tak votazkach osobni pohody, autonomie v praci
a spokojenosti s podnikanim. Naopak mezi nejméné prekérni podnikani patfilo
zdravotnictvi a ICT, tedy obory, které nesly znaky bezpedci v oblasti budoucnosti a
materialniho zabezpeceni. Specifickou skupinou byla odvétvi cestovniho ruchu,
osobnich sluzeb a kultury a sportu, ktera se vyznacovala podnikajicimi, ktefi sice
byli se svym rozhodnutim zacit podnikat nadprimérné spokojeni a ocerovali miru
autonomie v praci, ovsem celili prekérnim tendencim v oblastech hmotného

zajisténi a udrzitelnosti podnikani.

Vztahy ziskané na zakladé parové analyzy se viceméné prendseji i do
vysledkl regresni analyzy. Pfipomenme, Ze regresni analyza ocistuje rozdily
v prekarité napfi¢ odvétvimi o rozdily zpuUsobené odliSnou strukturou pohlavi,
vzdélani, pravni formy podnikani a dalSich vysvétlujicich proménnych. Tabulka 2.4
shrnuje statistickou vyznamnost takto ocisténych vztahG (numerické vysledky
véech regresnich modell jsou podrobné uvedeny v pfiloze A). Z hlediska statistické
vyznamnosti jsou vysledky o néco méné prukazné (coz neni vzhledem k zahrnuti
velkého mnozstvi vysvétlujicich proménnych prekvapivé), ovsem pfi pouziti bézné
5% hladiny vyznamnosti dojdeme kodliSnému zavéru testu o statistické
vyznamnosti pouze v pfipadé promeénné disponibilni pfijem. Hodnoty regresnich

koeficientl u odvétvi diskutovanych vyse souhlasi se zavéry parové analyzy.

Konec¢né, nad ramec vysledkd zahrnutych vtabulkdch uvedme,
Ze respondenti a respondentky z rdznych oborl vykazovali zna¢né odliSnou miru
kladnych odpovédi na otazku, zdali si plati nemocenské pojisténi OSVC (jedna se o
jednu z polozek proménné socidalni ochrana); nejméné casto si nemocenské
pojisténi platili podnikajici zodvétvi ICT, dopravy a financnich, profesnich

a technickych c¢innosti.
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Tabulka 2.2. Primérné hodnoty ukazatell prekarity pro rizné kategorie

vysvétlujicich proménnych.

m @ @ @ ©6 © @ 6 (9 (0 M0
Vék
—18-29 let (115 pozorovani) 484 398 362 284 358 448 182 420 395 293 150
—30-39 let (210) 493 382 323 320 369 472 188 386 373 324 157
— 40-49 let (283) 491 365 309 354 368 475 192 359 366 336 158
—50-59 let (230) 493 359 293 346 382 482 193 338 355 333 1,77
- 60+ let (54) 503 355 281 311 421 489 176 354 352 333 144
Pohlavi
- Muz (500) 492 384 324 320 384 472 184 388 382 310 1,7
- Zena (393) 491 355 300 349 360 475 196 342 350 3,49 149
Vzdélani
— Bez maturity (138) 4774 359 306 367 358 462 240 3,06 341 379 127
- SS s maturitou (386) 493 375 311 326 373 478 189 363 374 324 1,63
- VOS a Bc. (144) 499 370 305 337 375 464 190 3776 369 331 151
—Mgr. a Ph.D. (226) 495 373 327 320 383 479 157 408 374 296 185
Poéet spolupracovniku
— O spoluprac. (339) 495 367 310 325 378 472 182 367 362 309 157
—1spoluprac. (353) 486 368 313 343 369 4,73 200 358 361 342 157
- 2-4 spoluprac. (139) 492 371 307 338 362 478 188 373 377 349 17
- 5-9 spoluprac. (63) 503 411 345 299 400 477 164 417 417 290 1,86
Pravni forma
- Podnikani na ZL (769) 491 371 313 331 373 469 192 366 366 328 156
— Obchodni spol. (95) 498 363 307 349 380 506 173 380 373 326 2
—-Jina (30) 489 4,07 332 319 378 479 175 383 4,03 293 127

Odvétvi
- A-E Zemédélstvi a pram. (77) 487 371 340 342 388 485 192 359 371 314 1,48

- F Stavebnictvi (73) 478 379 347 317 3779 458 220 364 375 308 140
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- G Obchod (ostatni) (126) 489 356 307 348 370 480 201 361 365 335

- H Doprava (21) 500 389 298 298 372 425 206 348 357 343
— | Pohostinstvi (27) 437 302 207 430 328 419 281 278 311 459
-JICT (99) 505 4,09 328 306 375 464 164 396 399 295
— K=N Fin. prof. admin. (319) 486 375 327 325 371 474 177 387 368 307
- N79 Cestovni ruch (4) 544 200 150 383 355 556 263 375 300 4,00
- P Vzdélavani (39) 51 344 278 359 391 481 178 326 346 372
— Q Zdravotnictvi (14) 516 441 357 255 354 471 155 439 436 2,64
— R Kultura a sport (38) 521 357 267 361 368 473 168 367 361 36l
- S96 Osobni sluzby (41) 515 366 244 353 387 515 201 293 351 422
- Ostatni (2) 438 4,00 350 350 430 463 225 425 450 300
Kraj

- Praha (202) 494 370 306 327 369 455 183 383 366 324
- Stfedocesky kraj (100) 483 358 321 342 370 454 205 361 351 322
—Jihocesky kraj (52) 494 353 292 333 350 485 195 352 350 352
- Plzensky kraj (39) 495 377 297 289 398 492 177 359 374 333
— Karlovarsky kraj (7) 525 311 179 395 380 507 225 314 343 443
— Ustecky kraj (53) 490 365 306 346 399 502 201 343 372 340
— Liberecky kraj (34) 4,88 379 319 322 408 474 227 353 359 338
- Kralovéhrad. kraj (58) 494 394 330 337 390 467 175 369 391 348
— Pardubicky kraj (40) 479 352 289 338 344 463 212 342 348 333
- Kraj Vysocina (28) 475 379 316 375 346 507 163 380 382 318
—Jihomoravsky kraj (113) 500 391 335 332 372 495 175 388 387 292
- Olomoucky kraj (40) 481 371 323 332 348 461 173 352 383 333
- Zlinsky kraj (34) 502 363 313 339 379 475 181 372 356 341
— Moravskoslez. kraj (88) 490 3,71 322 327 385 481 195 364 367 322

Poznamka: Sloupce predstavuji prekaritni ukazatele v nasledujicim porfadi (rozsah a smér orientace
pouzitych Skal uvadi tabulka 2.1): (1) spokojenost s podnikanim, (2) spokojenost s financnimi aspekty
podnikani, (3) dopad pandemie covid-19 na podnikani, (4) nejistota preziti podnikani, (5) zdravi a
wellbeing, (6) autonomie v praci, (7) disponibilni prostfedky, (8) financni problémy, (9) financéni situace,
(10) dopad pandemie covid-19 na finance domacnosti, (11) socidlni ochrana.
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1,64
124
1,67
1,65
1,69

2,00
156
1,79
1,74
1,63

1,50

158
1,59
1,67
154
1,43
1,55
156
1,55
125
1,61
1,81
1,75
1,50

1,70



Tabulka 2.3. Statisticka signifikance vztahd mezi indikatorem prekarity (fadek) a

vysvétlujici proménnou (sloupec) v analyze rozptylu (ANOVA).

Pocet
spolu-
Pravni  pracov-

Odvétvi Pohlavi Vzdélani Vék forma nikd Kraj

(13 kat.) (2kat.) (4 kat) (5kat) (3kat) (4kat) (14kat)
Skaly: podnikani
Spokojenost s podnik. 0,003* 0,910 0,093 0,669 0,682 0,446 0,920

Spokojenost s financemi 0,000*** 0,001** 0,566 0,047* 0,344 0,105 0,700
Dopad pandemie na pod. 0,000** 0,004** 0,263 0,000*** 0,877 0,165 0,077
Nejistota preziti pod. 0,001™* 0,002** 0,005*  0,000"* 0,677 0,065 0,578
Skaly: osobnost a aspekty prace

Zdravi a wellbeing 0,775 0,001** 0,139 0,007** 0,554 0,211 0,277
Autonomie v praci 0,011* 0,719 0,297 0,048 0,005 0,965 0,021*
Skaly: osobni finance

Disponibilni prostfedky 0,000** 0,000 0,000** 0,000** 0,486 0,055 0,739
Finanéni problémy 0,000 0,122 0,000*** 0,878 0,175 0,177 0,397
Neskalové ukazatele prekarity

Finan¢ni situace 0112 0,000** 0,040* o2 0,395 0,016* 0,787
Dopad C19 na pfijem d. 0,000** 0,000*** 0,000** 0,283 0,579 0,006 0,564

Socidlni ochrana 0,743 0,012* 0,000*** 0,219 0,000*** 0,270 0,779

Pozn.: Tabulka uvadi p-hodnotu vysledného F-testu analyzy rozptylu. * p < 0,05, ** p < 0,01, ** p < 0,001.
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Obrazek 2.1. Primérné hodnoty a jejich 95% intervaly spolehlivosti pro vybrané

ukazatele prekarity podle oboru podnikani.

A Dopad pandemie na podnikani (1 = velmi negativni, 6 = velmi pozitivni), p = 0.000

Q Zdravotnictvi (14) T
F Stavebnictvi (73)

A-E Zemédélstvi a primysl (77)
JICT (99)

K-N Fin. prof. admin. (bez CR) (319)
G Obchod (ostatni) (126)

H Doprava (21)

P Vzdélavani (39)

R Kultura a sport (38)

896 Osobni sluzby (41)

| Pohostinstvi (27)

N79 Cestovni ruch (4)

*
P S
—_——
——
—_—
—
— —
——
———
————
—_———

2 3 4 5 6

B Nejistota preZiti podnikani (1 = Zadné obavy, 6 = velké obavy), p = 0.004

| Pohostinstvi (27)

N79 Cestovni ruch (4)

R Kultura a sport (38)

896 Osobni sluzby (39)

G Obchod (ostatni) (124)

A-E Zemédélstvi a primysl (75)
P Vzdélavani (39)

F Stavebnictvi (72)

K-N Fin. prof. admin. (bez CR) (312)
JICT (95)

H Doprava (19)

Q Zdravotnictvi (14)

T O N GAT NN WO TN SN T AN O T |

N
-
o

C Spokojenost s podnikanim (1 = velmi nespokojen/a, 6 = velmi spokojen/a), p = 0.005
N79 Cestovni ruch (4) - ——
R Kultura a sport (38) - —_—
Q Zdravotnictvi (14) - ——
S96 Osobni sluzby (41) - —_—
P Vzdélavani (39) - ———
JICT (99) - ——
H Doprava (21) - ——
G Obchod (ostatni) (126) - ——
A-E Zemédélstvi a primysl (77) - ——
K-N Fin. prof. admin. (bez CR) (319) = —p—
F Stavebnictvi (73) - .
| Pohostinstvi (27) - —_————
2 3 4 5 6

Poznamka: V zavorkach jsou uvedeny poclty pozorovani v dané kategorii.

Dalsi proménnou s hojnym vyskytem signifikantnich vztahl je pohlavi.
Rozdily mezi muzi a zenami nejsou tak velké jako rozdily mezi obory podnikani
(viz obrazek 22), jsou vsak statisticky prlkazné. Vysledky ukazuji, ze Zzeny
podnikatelky jsou mnohymi aspekty prekarity zasazeny silngji nez muzi; jde
o oblasti tykajici se financi, dopadu pandemie, obav o preziti podnikani i osobni
pohody (zdravi a wellbeing). Naopak zcela srovnatelnych vysledkd dosdhla obé

pohlavi v oblastech spokojenosti s podnikanim nebo autonomie v prdci.

Je relevantni ocCekavat, ze alespon cast rozdild mezi muzi a zenami lze
prisoudit rGznému zastoupeni oborl podnikdni mezi pohlavimi; napfiklad ICT a
stavebnictvi je prevazné doménou muzl, zatimco v oborech osobni sluzby,

zdravotnictvi nebo vzdélavanivyrazné prevladaji zeny. Jak vsak ukazuje tabulka 2.5
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a priloha A, zuUstavaji vysledky v platnosti i v modelech vicendsobné regrese,

tj. po ocisténi o vliv odvétvi, ale téz véku, vzdélani nebo pravni formy.

Obrazek 2.2. Primérné hodnoty a jejich 95% intervaly spolehlivosti pro vybrané
ukazatele prekarity podle pohlavi.

A Spokojenost s podnikanim (1 = velmi nespokojen/a, 6 = velmi spokojen/a), p = 0.836
Muz (500) - e
Zena (393) - ==
1 2 3 4 5 6
B Spokojenost s fin. aspekty podnikani (1 = velmi nespokojen/a, 6 = velmi spokojen/a), p = 0.000
Muz (500) - i
Zena (393) - —p—=
i 2 3 4 5 6
C Nejistota pfeziti podnikani (1 = Zadné obavy, 6 = velké obavy), p = 0.010
Muz (490) - e
Zena (383) - —_——
1 2 3 4 5 6
D Zdravi a wellbeing (1 = velmi §patné, 6 = velmi dobré), p = 0.002
Muz (500) - =g
Zena (393) - e et
1 2 3 4 5 6

Pozastavme se jesté strucné nad signifikantnimi vysledky pro ostatni
vysvéetlujici proménné. Vzdéldani ovlivhiovalo zejména financni ukazatele, nejistotu
preziti podnikani a osobni pohodu. Ve vsech pfipadech platilo, ze se vyrazné
odlisovala pouze nejnizsi kategorie vzdélani (podnikajici bez maturity), zatimco
mezi vySSimi stupni vzdélani nebylo z hlediska prekarity podnikani vétsich rozdilu.
Rozdily podle véku bylo mozné vysledovat predevsim z hlediska disponibilnich
prostiedkll a dopadu pandemie na podnikani, kde se |épe dafilo mladsim
rocnikim, a v oblasti nejistoty preziti podnikani, kde méla zavislost podobu
obracené u-kfivky, pficemz nejvétsi obavy méli Ctyficatnici a Ctyficatnice.
(Vysledky parové analyzy i regresni analyzy byly opét v souladu.) Konecné&, osoby
podnikajici prostfednictvim obchodnich spolecnosti vykazovaly veétsi miru vyuziti
socialni ochrany nezli osoby podnikajici na zivnostenské opravnéni. Rozdily
v zavislosti na zbyvajicich proménnych byly statisticky nevyznamné,

prip. vyznamné jen marginalné.
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Tabulka 2.4. Statisticka signifikance vztahd mezi indikatorem prekarity (fadek) a

vysvétlujici proménnou (sloupec) ve vicenasobné linearni regresi.

Pocet
spolu-
Pravni pracov-

Odvétvi Pohlavi Vzdélani Vék forma nikd Kraj

(13 kat.) (2kat.) (4 kat) (5kat) (3kat) (4kat) (14kat)
Skaly: podnikani
Spokojenost s podnik. 0,006 0,314 0,208 0,460 0,851 0,507 0,986

Spokojenost s financemi  0,002** 0,001** 0,435 0,118 0,536 0,050 0,543
Dopad pandemie na pod. 0,000*** 0,100 0,217 0,000** 0,961 0,295 0,377
Nejistota preziti pod. 0,021* 0,005 0,019* 0,000*** 0,747 0,227 0,708
Skaly: osobnost a aspekty prace

Zdravi a wellbeing 0,478 0,000** 0,029* 0,011* 0,770 0,243 0,121
Autonomie v praci 0,018* 0,935 0,653 0,135 0,038* 0,900 0,023*
Skaly: osobni finance

Disponibilni prostfedky 0,061 0,000** 0,000*** 0,000** 0,908 0,124 0,974
Finanéni problémy 0,004** 0,058 0,000*** 0,879 0,471 0,277 0,230
Neskalové ukazatele prekarity

Finan¢ni situace 0,198 0,001 0,028* 0,230 0,559 0,018* 0,636
Dopad C19 na pfijem d. 0,001™* 0,019  0,000** 0,181 0,728 0,109 0,940

Socidlni ochrana 0,883 0,010 0,004 0,224 0,012 0,458 0,903

Poznamka: Kazdy fadek shrnuje vysledky jednoho regresniho modelu. Hlavni ¢ast tabulky uvadi p-
hodnoty Waldova testu sdruzené vyznamnosti indikatorovych proménnych pro kategorie dané
vysvétlujici proménné. Hodnoty regresnich koeficientd pro jednotlivé kategorie a koeficienty
determinace jsou uvedeny v tabulkach v pfiloze A. * p < 0,05, * p < 0,01, ** p < 0,001.
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2.3 Prekarita u novych firem

Miliony lidi na celém svété kazdorocné zakladaji novou firmu s cilem osamostatnit
se a/nebo vydélat penize. V Ceské republice vzniklo vroce 2022 témé&f 30000
novych obchodnich spole¢nosti™ a podnikani zahajilo skoro 80 000 fyzickych osob'™.
Zatimco se hodné hovofi o prekarité u zavislého podnikani a u pracujicich v ,gig*
ekonomice, nové firmy a startupy zdstavaji stranou. Pfitom zalozeni nové firmy neni
jednoduché. Prvni roky fungovani nového podnikani znamenaji velkou investici
penéz a ¢asu s velmi nejistymi vysledky. Rada novych firem skon&i neuspé&chem
v prubéhu prvnich let podnikani, Casto s negativnimi dopady na podnikajici
(Hayward et al. 2006). Vramci této c&asti studie jsme proto zjistovali, jak si
podnikatelé Ci podnikatelky zacinajici nové podnikani vedou financné ve srovnani
s podnikateli ¢i podnikatelkami zavedenymi a jak tato situace ovliviuje jejich

osobni pohodu.

Tabulka 2.5 jednoznacné ukazuje, ze novi podnikajici maji mensi disponibilni
pfijem a vice financnich problému. U téch, ktefi rozjizdéji startup, jsou tyto finanéni
aspekty jesté vyrazné problematictéjsi. Disponibilni pfijem je jesté nizsi, financéni
problémy vétsi a spokojenost s financemi mensi. Z vysledkd dale vyplyva, ze pro
podnikajici bez ohledu na fazi podnikani plati, ze ti, ktefi si véfi a vnimaji, ze mohou
ovlivnit svdj Zivot (vysoka mira self-efficacy a lokalizace kontroly), maji lepsi finan¢ni

situaci, stejné jako ti s vysokoskolskym vzdélanim.

> www.informaceofirmach.cz/crif-v-roce-2022-pribylo-v-cesku-o-15-tisice-firem-mene-nez-v-
predchozim-roce

6 www.businessinfo.cz/clanky/loni-pribylo-nejvic-zivnostniku-za-posledni-dekadu-celkovy-pocet-

ale-stagnuje/
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Tabulka 2.5. Regrese vysvétlujici hodnotu financnich indikatoru.

Spokojenost s fin. Disponibilni pfijem Finanéni
problémy
Zena -0,0552 -0,142* -0,0177
Vek -0,00823** -0,00564 -0,00948***
VS vzdélani -0,0157 0,216*** -0,177**
Praha nebo Brno -0,00755 -0,103 0,183**
Déti v domacnosti 0,0430 0,0294 -0,0307
Podnikani z nutnosti -0,0668*** -0,0572** -0,00182
Locus of control 0,334*** 0,192+ -0,216***
Self-efficacy 0,1071** 0,154*** -0,110**
Hlavni zivitel
— Respondent ref. ref. ref.
— Respondent a nékdo dalsi 0,0155 0,102 -0,220%**
- Nékdo jiny -0,367*** -0,0658 -0,114
Faze podnikani
— Zavedené podnikani ref. ref. ref.
— Nové podnikani -0,104 -0,167* 0,275%*
- Startup -0,324** -0,618*** 0,882***
Zahrnuty indikatory odvétvi Ano Ano Ano
R? 0,213 0,152 0,188
N ma3 m3 ma3

Poznamka: Kazdy sloupec predstavuje jeden regresni model, zavisle proménna je uvedena v zahlavi.
Hvézdicky indikuji statistickou signifikanci jednotlivych koeficientd; * p < 0,05, * p < 0,01, ** p < 0,001.

Mimo tento finan¢ni aspekt sdm o sobé jsme zjiStovali, jak horsi finan¢ni
situace u novych podnikajicich dopada na jejich osobni pohodu (viz tabulka 2.6).
Obecné z vysledkl vyplyva, Ze podnikajici v lepsi financni situaci maji vyssi droven
Zivotni pohody. Prestoze zacinajici podnikajici jsou v horsi financni situaci, neni
dopad této situace na jejich osobni pohodu tak vyrazny. Negativni vliv finan¢ni
situace je do znacné miry eliminovan tim, ze novi podnikajici maji vyssi miru
optimismu, pokud jde o divéru v Uspéch svého podnikani (Dawson 2017), a jsou
tedy schopni tuto vnimanou doc¢asnou situaci vydrzet. U startupu je tento efekt
jesté vyraznéjsi. Startupisté a startupistky si dokazou udrzet dobrou Uroven osobni
pohody i v situaci vyraznych financénich potizi. Z vysledkd opét vyplyva, Ze osobni
pohoda je vétsi u téch, ktefi si véfi a vnimaji, Ze mohou sami ovlivnit svlj zivot,

a u podnikajicich s vyssim vzdélanim. Naopak mensi je u zen.
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Tabulka 2.6. Regrese vysvétlujici respondentovo zdravi a wellbeing.

(1 (2) (3) (4)

Zena -0,243** -0,221%* -0,198** -0,242%*
Veék 0,00627* 0,00988*** 0,00812** 0,00475
VS vzdélani 0,184** 0,176** o,n8* 0,153*
Praha nebo Brno -0,0290 -0,0158 0,00061 -0,00230
Déti vdomacnosti -0,0265 -0,0463 -0,0382 -0,0327
Podnikani z nutnosti -0,0376 -0,0135 -0,0210 -0,0387*
Locus of control 0,274*** 0,173%** 0,217*** 0,236
Self-efficacy 0,1671*** 0,1227** 0,123*** 0,145
Hlavni zivitel

— Respondent ref. ref. ref. ref.

— Respondent a nékdo dalsi 0,0537 0,0469 0,0254 0,0153

- Nékdo jiny 0,119 0,246** 0,139 0,0981
Faze podnikani

— Zavedené podnikani ref. ref. ref. ref.

- Nové podnikani 0,0509 0,0986 0,102 0,0960

- Startup 0,0445 0,104 0,0777 0,0727
Spokojenost s financemi pod. 0,417

Nové podnikani x spokoj. s fin. -0,257***
Startup x spokojenost s fin. -0,512%**

Disponibilni pfijem 0,302***

Nové podnikani x disp. prijem -0,0159
Startup x disp. pfijem -0,346*

Finanéni problémy -0,185%**
Nové podnikani x fin. problémy 0,0421
Startup x fin. problémy 0,164
Zahrnuty indikatory odveétvi Ano Ano Ano Ano
R? 0,154 0,253 0,228 0,178

N

m3

m3

m3

M3

Poznamka: Kazdy sloupec predstavuje jeden regresni model; modely se liSi pouzitou variantou
finan¢niho ukazatele. Hvézdicky indikuji statistickou signifikanci jednotlivych koeficientd; * p < 0,05,

* p < 0,01, ** p < 0,001.

Tato cast studie prispiva k

lepSimu  pochopeni

prekarity u novych

podnikajicich a startupu. | kdyz zacinajici podnikatelé a podnikatelky vyrazné horsi

osobni pohodu subjektivné nepocituji, nachazeji se v horsi finanéni situaci nez ti

zavedeni. Pro fadu z nich muzZe podnikdni znamenat ztrdtu zdrojd, pfiblizeni se

chudobé a zadluzeni. Hospodarské politiky a dalsi opatfeni zamérena na podporu



podnikani by proto mély cilit specificky i na nové firmy a startupy. Zatimco podpora
startupl, respektive firem svysokym rustovym potencidlem, je predmétem
podpurnych politik ve vétsiné vyspélych zemi (pfiklad dobré praxe viz napf. Autio,
Rannikko 2016), podpora novych firem jako takovych je spise na okraji zajmu,
svyjimkou aktivni politiky zaméstnanosti, kde dochazi k podpore zacinajicich
podnikateld a podnikatelek, ktefi byli pfedtim nezaméstnani. Nedavna studie
Dvouletého (2022) prokazala pozitivni vliv této podpory"”. Pokud jde o politiky na
podporu novych firem, odborna svétova literatura se shoduje na tom, ze nedava
je treba vybirat k podpore ty firmy, které maji nejvétsi potencial k naslednému
rychlému rlstu, tvorbé pracovnich mist a vyuzitelnym inovacim. Tak Ize docilit, aby
prostfedky na podporu byly vynalozeny co nejefektivnéji. V tomto smyslu je mozné
vnimat politiku podpory startupt v CR jako pomé&rné dobfe zacilenou. Je nicnéné
tfeba upozornit na mozné riziko vychyleni ve sméru k podpore technologii, leckdy
velmi finan¢né naroc¢né, na ukor jinych startupl zamérfenych na inovace byznys
modelUd, které pritom mohou pfinaset rychly rust obratu i zaméstnanosti. Rychle
rostouci firmy jsou totiz velmi heterogenni a jdou napfic¢ obory, nejde jen o firmy

technologické (Mason, Brown 2013).

7 www.researchgate.net/publication/363270397_Dopady._programu_SUPM_SVC_na_prijem_a_praco
vni_spokojenost_podporenych_podnikatelu
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2.4 Coworking jako mozné reseni prekarity
osvC

Studie zkoumala téz volbu mikropodnikajicich vyuzivat coworking jako alternativu
k praci zdomova. Vychazi ze smiSeného metodologického pfistupu, ktery
kombinuje data z prGzkumu a hloubkové fokusni skupiny. Vysledky prazkumu
presvédciveé ukazuji, ze pracujici na volné noze, ktefi se rozhodnou navstévovat
coworkingové centrum, z toho maji prospéch, pokud jde o jejich osobni pohodu (viz
tabulka 2.7). Pokud jde o spokojenost s podnikanim (tj. rozhodnuti zacit podnikat,
typ prace, kterou vykonavaji, Uroven nezavislosti a mira seberealizace), odhadovany
efekt vyuzivani coworkingu byl téz v oCekavaném sméru, nicéné statisticky

nevyznamny.

Tabulka 2.7. Vysledky modell odhadujicich vliv ¢lenstvi v coworkingu na osobn/

pohodu a spokojenost s podnikanim.

Nearest-neighbour

Estimator: matching Propensity-score matching
Osobni Spokojenost Osobni Spokojenost

Zavisle proménna: pohoda s podnikdnim pohoda s podnikanim

Efekt pro ¢leny coworkingu 0,537** o4 0,551+ o117

(average treatment effect (0,222) (0,144) (0,198) (0,174)

on the treated)

Efekt pro vdechny 0,340** 0,123 0,332** 0,152

podnikatele (average (0,122) (0,10) (0,0692) (0,1006)

treatment effect)

N 914 914 914 914

Poznamka: Kvuli self-selekci (z coworkingu pravdépodobné pracuji hlavné ti, pro néz to ma nejvétsi
pfinos) uvadime zvlast odhad pfinosu coworkingu pro ty, ktefi se pro coworking rozhodli, a pro
obecnou populaci podnikajicich. V zavorkach jsou uvedeny smérodatné chyby. ** p < 0,05.
Doprovodna kvalitativni data nam umoznila dat tato zjisténi do souvislosti
a odhalila, Ze pracujici na volné noze vyuzivaji coworking kvuli potfebé stanoveni
jasnych hranic mezi praci a domovem. Fyzické oddéleni od domova pomaha
uzivatellm a uzivatelkdm coworkingu strukturovat svdj pracovni den, dokazou
lépe kategorizovat pracovni Ukoly, udrzovat rovnovahu mezi pracovnim
a soukromym zivotem a maji vyssi produktivitu. Pritomnost coworkingové
komunity navic pozitivné koresponduje s pohodou uzivatell, protoZe sniZzuje

socialniizolaci. Jak formuloval UCastnik fokusni skupiny (P2):
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Zddaraznil bych také tuto socidlni interakci, protoze vétsina freelancerd, kterf
pracuji jen sami, pokud zdstdvaji doma, prichdzi o socidlni vztahy. A to je pro

meé kvalita Zivota.

Druha cast kvantitativni analyzy se zaméfila na vnimany vliv Clenstvi

v coworkingu na osobni pohodu a rdzné aspekty prace (viz tabulka 2.8).

Tabulka 2.8. Regrese vysvétlujici vnimany vliv €lenstvi v coworkingu na osobni

pohodu a rtzné aspekty prace.

Vnimany dopad prace z coworkingu na:

Osobni  Spokojenost Pracovni
pohoda s praci Inspirace Spoluprace vykonnost
Zena 0,622** 0,642** 0,554** 0,186 0,738**
(0,252) (0,221) (0,253) (0,243) (0,237)
Vék -0,00577 -0,000708 0,00235 0,00650 -0,00379
(0,0143) (0,0120) (0,0144) (0,0138) (0,0132)
Déti v domacnosti 0,570* 0,235 0,720** 0,563* 0,236
(0,331) (0,290) (0,333) (0,318) (0,304)
VS vzdélani -0,274 0,147 -0,00300 -0,0869 0,195
(0,265) (0,233) (0,267) (0,255) (0,243)
Sélo podnikatel -0,147 -0,178 -0,261 -0,292 -0,137
(0,265) (0,232) (0,260) (0,254) (0,243)
Praha nebo Brno 0,262 0,0516 0,354 0,253 0,326
(0,285) (0,249) (0,286) (0,273) (0,261)
Urovhova konstanta 4 295** 4,190** 3,851** 3,921 4,004**
(0,557) (0,488) (0,559) (0,535) (0,511)
R? 0,0815 0,0953 0,0959 0,0589 0,123
N 15 15 115 N4 15

Pozndmka: Tabulka obsahuje celkem 5 rlznych regresi, kazdou pro jednu zavisle proménnou,
popsanou v zahlavi sloupce. V zavorkach jsou uvedeny smérodatné chyby. * p < 0,1, ** p < 0,05.

Vysledky ukazuji jasné patrné rozdily na zakladé pohlavi, kdy zeny ocenuji
pozitivni vliv &lenstvi v coworkingu vice nez muzi. Clenstvi v coworkingu, s ohledem
na inspiraci, osobni pohodu a spolupraci, ocenovali vice také podnikajici na volné
noze s malymi détmi v domacnosti. Kvalitativni Setfeni dale ukazalo, ze hranice
vyplyvajici z vyuzivani coworkingu umozniuji OSVC minimalizovat vznik konfliktd
mezi praci a rodinou. Jak uvadi P6;

Misto sestihodinoveé prdce doma mohu byt velmi produktivni, protoze
nebudu kazdych 30 minut prerusena. Mohu prijit do coworkingového

prostoru a udélat praci za ctyri hodiny; pak mohu stravit dvé kvalitni hodiny
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se svou dcerou. Myslim, Ze mi to pomahd pracovat kratsi dobu, byt

produktivnéjsi a mit pak vice casu.

Kromé toho coworking umoznuje vyhnout se rozptylovani souvisejicimu

s pobytem doma. Jak sdélila P4:

Doma se vice rozptyluji, protoze tam jsou domdaci prace. Takze nékdy musim
nalozit pracku nebo udélat néco jiného, nez zacnu pracovat. A to
v nejproduktivnéjsich hodinach. Takze vyuzivat k prdci coworking je dobré.

Protoze prijdete a vidite lidi, ktefi pracuji; zadné rozptylovani.

Celkové mudzeme konstatovat, Ze coworkingovd centra pomahaiji
podnikajicim na volné noze prostrednictvim fizeni hranic mezi praci a rodinou,
fizeni Casu, oddéleni pracovniho a soukromého zivota a eliminaci mozné socialni
izolace skrze neformalni skupinové aktivity. Tyto prvky maji zasadni vyznam pro
dusevni zdravi a spokojenost freelancerU a freelancerek. Na coworking Ize nahlizet
jako na prostrednika optimalniho pracovniho prostredi pro podnikajici na volné
noze, ktery jim poskytuje potfebny prostor, zdroje a spolecenstvi, aby se jim dafilo
Vv praci a zaroven nalezli rovnovahu s osobnim zivotem. Coworking je prinosny

nejvice pro zeny a osoby s malymi détmi v domacnosti.
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3 Kvalitativni vyzkum — zkusenosti a
nazory OSVC bez zamestnanych a
mikropodnikajicich

Tato kapitola vychdzi ze dvou kvalitativhich sond zaméfenych na OSVC bez
zaméstnancl a zaméstnankyn a mikropodnikajici (max. s10 zaméstnanymi).
Témata, ktera v této kapitole predstavime, vychazi jednak z analyzy kvalitativnich
rozhovord se zminénymi cilovymi skupinami a s péti experty a expertkami, jednak
z témat diskutovanych na dvou workshopech, které realizoval tym Sociologického
Ustavu AV CR ve spolupraci s Vysokou Skolou ekonomickou v Praze. Tematické
zaméreni workshopU vychazelo z oblasti, které byly béhem rozhovord v ramci
kvalitativnich sond diskutovany jako zasadni a palcivé. Prvni workshop se zastupci
a zastupkynémi aplikacniho garanta (Ministerstvo prace a socialnich véci) a dalsich
zainteresovanych subjektl, jako je Ministerstvo prdmyslu a obchodu, organizace
sdruzujici podnikajici v CR, Ufad vlady apod. se zaméfil® na obdobi nemoci
podnikajicich. Konkrétné bylo diskutovano, jak se na tuto udalost zajistuji a jaka
rizika nebo pozitiva pro né plynou z vyuzivanych strategii zajisSténi se na dobu
vlastni nemoci/lGrazu. Ve spojitosti s pé&i o zdravi jsme také fesili vliv pecujicich
zdvazkUl na podnikani, které v ddsledku pandemie covidu-19 a zvySeni nemocnosti,
ale také kvUli uzavreni skol a skolek podstatné narostly, pfedevsim pak u Zen.
Druhy workshop, kterého se zucastnili témeér vSichni Ucastnici a Ucastnice prvniho
workshopu, se tykal informovanosti podnikajicich ze strany statu® a zde jsme
diskutovali pfedevdim moznosti a limity sdileni informaci o za¢atku/vstupu do
podnikani, nenadalych situacich v podnikani apod. a v pfistupu a sdileni informaci

mezi podnikajicim a statem.

8 Workshop pod nazvem ,JISTA NEJISTOTA“ viiv nemoci a péée na podnikdni pfed a v dobé
pandemie probéhl dne 14. 6. 2022 v prostorach Akademického konferenéniho centra Sociologického
Ustavu AV CR.
9 Workshop pod nazvem Informovanost mikropodnikajicich a OSVC ze strany stdtu: zkusenosti a
limity probéhl dne 14.11. 2022 také v prostorach Akademického konferenéniho centra Sociologického
Ustavu AV CR.
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Tato kapitola je ¢lenéna jak podle tematickych zaméreni workshopu, tak
podle nejdulezitéjsich zjisténi z dvou kvalitativnich sond. Prvni ¢ast kapitoly je
vénovana poznatkdm a analytickym zjisténim z prvni kvalitativni sondy zamérené
na mikropodnikajici (do 10 zaméstnanych), u kterych se jako vyznamné téma
ukazaly jejich moznosti zajistit se na dobu vlastni nemoci. A to predevsim
v souvislosti se specifiky mikropodnikl (napf. vysokd mira specializace a problém
zastupnosti vdobé nemoci, nejasna organizacni struktura), tak i v souvislosti
s obecnym pfistupem podnikajicich k vlastni nemoci, ktery casto obsahuje
argument nekompatibility nemoci s podnikanim. V této ¢asti tak diskutujeme
moznosti a limity mikropodnikajicich v zajisténi se na dobu vlastni nemoci/lrazu.
Ukazeme, jaké strategie mikropodnikajici voli pfi zajisténi se na nemoc/draz,
jak jsou jejich volby diferencovany primarné s ohledem na socioekonomicky status
a pecujici zavazky (jejichz podil béhem pandemie covidu-19 jesté narostl) a jak se
strategie zajisténi se na nemoc/Uraz ne/méni v dobé pandemie a proc. Ve druhé
&asti pak navazeme druhou kvalitativni sondou zamé&Fenou na nizkopfijmové OSVC
bez zaméstnancl a zaméstnankyn, kde ukdzeme, Ze i tato skupina podnikajicich
Celi specifickym rizikm a bariéram, jak udrZet a rozvijet své podnikani. Pfedevsim
ale ukdzeme, Ze jejich podnikatelské strategie se vyrazné lisi od modelu
podnikatele, ktery je oCekavan a Casto také podporovan politikami a opatfenimi,
jeZ upravuji podnikatelské prostfedi v CR (OECD 2020), kdy je kladen ddraz na
ekonomické aspekty, rozvoj podnikani apod. Jiné podnikatelské strategie,
napfr. zen, které podnikani kombinuji s pecujicimi zavazky (viz Kfizkova et al. 2018),
nebo podnikajicich, ktefi svou ¢innost nesméruji jen k profitu (Ahl 2006), jsou poté
chapany jako neuspésné a jsou Casto mimo zabér politickych a legislativnich
opatreni, a to i téch, ktera vznikla v dobé pandemie (Mangarella 2021). Zavérecna
Cast kapitoly je uzaviena diskusi o zpUsobech a moznostech informovanosti
podnikajicich v CR ze strany statnich a vefejnych instituci. Zabyvame se i tim, jak se
v pfistupu podnikajicich kinformacim odrazi jejich vztah a dlvéra ke stdtnim

institucim.
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3.1 Metodika kvalitativnich sond

Béhem workshopl byla vyzkumnému tymu Sociologického Ustavu nékolikrat
polozena otazka na relevanci kvalitativnich dat pro celkové zachyceni problému.
Povazujeme tak nezbytné zacit metodologickou kapitolu Uvahou, véem jsou
nesporné vyhody kvalitativniho vyzkumu a jak lze jeho zjisténi vyuzit v praxi,
pfi formulaci doporuceni smérem kvefejné a statni sprave, ktera ma v gesci

podporu a rozvoj podnikatelského prostiedi v CR.

Kvalitativni vyzkum ma své opodstatnéni vramci vyzkumnych aktivit.
Umoznuje zachytit Zivotni zkuSenost UcCastnikG a Ucastnic vyzkumu
(tj. komunikacnich partnerd a partnerek) ve vztahu k riznym socidlnim kontextdm
a lokalnim podminkam jejich zivotd. Tento pfistup umoznuje pochopit perspektivu
aktéru a aktérek neboli to, jak dotazované osoby rozumi okolnimu svétu, jak jej

chapou.

Analyza a sbér dat jsou v kvalitativnim vyzkumu ¢asové mnohem narocnéjsi
nez u vyzkumu kvantitativniho. Prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu ziskavame
podrobné informace a hloubkovy popis zkoumanych socidlnich jevy, problémd a
procesy apod. To umoznuje ziskana data nejen porovnavat a nachazet v rdmci nich

(i neoCekavané) pravidelnosti, ale také jim hloubé&ji porozumeét (Hendl 2016).

Kvalitativni vyzkum je zalozen na induktivnim pfistupu, kdy k vyvozeni
obecného zavéru (generalizaci) dochazi na zakladé dil¢ich poznatkl. Tento typ
vyzkumu zahrnuje rdzné vyzkumné metody a techniky. V sociologii je casto
pouzivana tzv. metoda zakotvené teorie (kdy teorie je budovana ,odspodu” neboli
z empirickych dat) v kombinaci stechnikou rozhovoru, coz umoznuje zachytit
a zkoumat nejen postoje a nazory komunikacnich partnert samych, ale hlavné
jejich vlastni reflexi sledované problematiky. V ramci analyzy dat z kvalitativniho
vyzkumu pak nestali opakovat, co fFikaji sami dotazovani, ani jejich slova
prevypravét témi vilastnimi. PFi analyze téchto dat je nutné jit za sdéleni
komunikacnich partnerl a partnerek,snazit se zodpovédét otdzky typu:
,Pro¢ komunikacni partnefi/partnerky fikaji to, co fikaji?* nebo ,Dé&laji, co délaji?*,
,S Cim to souvisi?®, ,Jak je to navazano na kontext jejich zivota anebo Sirsi
spoleCensky kontext?“, abychom tak dokazali porozumét lidem (jejich jednani a

uvazovani) v riznych socidlnich situacich a spole¢enskych kontextech.

Velkou vyhodou kvalitativniho vyzkumu je predevsim moznost ziskat pohled

aktérl a aktérek na vybrané sociadlni udalosti a zjistit nejen jejich zkusSenosti
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a nadzory. Mdzeme vV jejich vypovédich také hledat hlubsi a implicitni propojeni
jejich vztahu ke zkoumanému socialnimu jevu. Jsme tak schopni socialni jevy
zasadit do Sirsiho kontextu a ukazat nejen to, co utvari ndzory aktérd a aktérek,
co ovliviuje jejich volby a jakym zplsobem, ale i to, jaké — i zdanlivé nedllezité -

momenty konstruuji jejich zivotni zkusenost a ovlivauji jejich jednani.

3.1.1 Kvalitativni vyzkum nizkopfijmovych OSVC a
mikropodnikajicich

V ramci nami provedenych kvalitativnich sond jsme se zamérily na dvé skupiny
podnikajicich, a to nizkopfijmové OSVC bez zaméstnancl a zaméstnankyn
a mikropodnikajici s 1 az 10 zaméstnanci a zaméstnankynémi, nebot na tuto

skupinu podnikajicich se vyzkumy zaméruji zcela okrajoveé.

Vyzkum vymezenych skupin podnikajicich byl zacilen na sledovani
problematiky jejich prekarity v podnikani. Vysly jsme pfitom z konceptu Vosko
a Zukewich (2006), detailné predstaveného v Uvodu této vyzkumné zpravy, ktery
vymezuje Ctyfi znaky prekarity v podnikani: a) regulace ochrany a pfistup
podnikajicich k socidlnim a zdravotnim benefitdm; b) ne/jistota préace, tj. doba
trvani podnikani, kterd je indikatorem udrzeni podnikani ve specifickém
legislativnim nastaveni, ekonomickych aj. podminkach; patfi sem také bariéry a
rizika pfi vstupu do podnikani; c) kontrola nad vlastni pracovni situaci — objem
prace, pracovni doba apod.; d) adekvatni pfijem z podnikani. Pokud podnikani

obsahuje jeden nebo vice pravé uvedenych aspektl, je povazovano za prekérni.

U mikropodnikajicich jsme se s ohledem na pandemii, kterd predstavovala
(globalni) ohrozeni v oblasti zdravi, zamé&rily na problematiku zabezpeceni se na
nemoc v dobé pred pandemii i béhem ni prostfednictvim strategii i zcela
konkrétnich nastrojd. Sledovaly jsme tedy prekaritu v oblasti socidlniho, resp.
zdravotniho zabezpeceni. Ve vyzkumu OSVC jsme se zase vé&novaly strategiim
vyrovnavani se s krizi, jako je pandemie covidu-19, kterd zpUsobila vyrazny propad
v pfijmech téchto podnikajicich, coz reprezentuje prekaritu v oblasti ekonomickeé.
V obou pripadech jsme dana témata freSily vsouvislosti se socidlni lokaci
mikropodnikajicich a OSVC bez zaméstnanych (neboli jejich zakotvenim v rdznych
socialnich prostorech, jako je rodina, s &imz souvisi jejich pelovatelska/zivitelska
pozice v rodinég; dale pak délka, obor a typ podnikani apod.). Koncept socialni lokace
(Zavella 1991, 2014) poukazuje na to, ze vlastni pojeti identity, zkusenosti a zivotnich
prilezitosti jsou ovlivhény socialnimi prostory, v nichz se jedinec nachazi.

Tyto prostory mohou byt vytvareny intersekci genderové, socialni, ekonomickeé
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a/nebo geografické pozice jedincl. Jednd se o indikatory socidlnich nerovnosti
a odrazi mocenské vztahy (Zavella 2014). Konkrétné postaveni v socialni strukture
poukazuje na vzajemné propojené systémy Utlaku a privilegii, které zakouseji
podnikajici na zakladé svoji socidlni lokace (Romero, Valdez 2016). Koncept socialni
lokace poukazuje nejen na podobnosti a odliSnosti zkusenosti mezi muzi a zenami,
ale i uvnitf téchto skupin. Socidlni lokace je pro jedince zdrojem jak bariér,
tak prilezitosti (Kfizkova et al. 2018) a ovliviiuje nejen pojeti identity jedince a jeho
zivotni zkuSenosti, ale také prilezitosti, které jsou mu dostupné. Vyzkum tématu
zabezpeceni se na nemoc u mikropodnikajicich a zpUsoby vyrovnavani se s krizi
u nizkopfijmovych OSVC bez zaméstnancl a zaméstnankyn vygeneroval
prufezova témata, a sice informovanost podnikajicich a jejich nedudvéru ve stat
(kterd byla diskutovana také vramci workshopd i v hloubkovych rozhovorech

s experty a expertkami, viz nize).

Obé kvalitativni sondy probéhly jesté vdobé nékterych platnych
protipandemickych opatfeni?®®, a to ve druhé poloviné roku 2021. Proto kvUli
omezeni kontaktu s lidmi a uzavieni regiont byly rozhovory realizovany online,

se zapnutou kamerou na obou stranach.

Pro obé kvalitativni sondy jsme vyuzily rekrutaci s pomoci vyzkumnych agentur,
rozhovory ale vzdy realizoval vyzkumny tym Sociologického ustavu. S ohledem na
vyzkumné otazky a zaméreni kvalitativnich sond, byl vyzkumny vzorek u kazdé

z nich vybiran dle jinych kritérii:

1) U vyzkumného vzorku mikropodnikajicich byl zakladnim kritériem vybéru
dopad pandemie na podnikdni? v nejvice zasazenych oborech.?? Dalsi
podminkou vybéru byla heterogenita vzorku zejména z hlediska genderu,
véku, vzdélani, rodinné a partnerskeé situace apod. Celkové bylo realizovano

30 polostrukturovanych rozhovord s mikropodnikajicimi? - viz tabulka 3.1.

2) U vyzkumného vzorku nizkopfijmovych OSVC bez zaméstnancu

a zaméstnankyn byla zdasadnim kritériem vybéru komunikacnich

20 pandemie tak ovlivnila nejen formu realizace rozhovord, ale promitla se také do zaméfeni projektu.
2 Vybér vzorku probihal pomoci kratkého dotazniku zjistujiciho, zda v dobé pandemie doslo: a) ke
snizeni zisku alespon o 40 %, b) nastaly problémy se splacenim faktur ¢i c) neplaceni zbozi i sluzeb ze
strany zakaznikd, d) doslo ke ztraté klientely nebo e) k propousténi zaméstnancd/zaméstnankyn.
Splnéni alespon jednoho z kritérii opraviiovalo k zafazeni mikropodnikatele/mikropodnikatelky do
vzorku.

22Viz zejména: obchod a déle sluzby v oboru pohostinstvi, hotelnictvi, ubytovani; oprava aut; doprava;
kultura; sportovni a volnoc¢asové aktivity (fitcentra, sauny, masaze apod.), pradelny apod.

2 TFicet provedenych rozhovord trvajicich 1 az 1,5 hodiny bylo pro Ucely analyzy doslovné prepsano
a anonymizovano.
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partnerd/partnerek jejich aktivni podnikatelskd Zivnost (nepferusend
za poslednich 6 mésicd) a nizky prijem, ktery byl definovdn nasledovné:
za poslednich 12 mésicl neprfesahl prdmérny mésicéni prijem oslovené
podnikajici osoby minimalni mzdu (po odecteni véech nakladl na povinné
zalohy, dané apod.), ktera cCinila 13500 K& (aktualni udaj v dobé vybéru
rekrutacni agentury) (MPSV 2023). Vyzkumny vzorek byl relativhé
homogenni z hlediska oboru podnikani,** nebot se primarné jednalo o oblast
(byt rozdilnych) sluzeb, ale heterogenni z hlediska genderu, véku, regionu,
poctu ekonomicky zavislych déti i partnerského stavu - viz tabulka 3.2.

Celkem bylo realizovano 27 polostrukturovanych rozhovor(.?

V obou vyzkumech byly shodné vymezeny hlavni okruhy dotazovani se:
a) pracovni drdha komunikacnich partnerl a partnerek, b) zahdjeni a zacatky
podnikani, c) ne/vyhody podnikani, d) dopady pandemie na podnikanii na rodinny
Zivot. Podle zaméreni vyzkumu byly pak detailnéji sledovany e) dUsledky a zpUsoby
FeSeni nizkych/fluktuujicich pFijma z podnikani (u OSVC) a/nebo problematika

zabezpeceni se na nemoc (u mikropodnikajicich).

Tabulka 3.1. Charakteristiky vyzkumného vzorku, kvalitativni sonda zameérena na

mikropodnikajici.

Charakteristika Kategorie Pocty
Pohlavi Zeny 17
Muzi 13
Vék 25-35 let 5
36-45 let 14
46-55 let 8
56-65 let 3
Obor podnikani Sluzby - prodej/nakup zbozi 3
Sluzby — ubytovani/gastro 7
Sluzby - stavba/opravy 2

24 Pprotoze zasadnim kritériem vybé&ru komunika&nich partnerd/partnerek byl nizky pfijem, bylo
zfejmé, Ze osloveni podnikajici budou zejména ze sektoru sluzeb, ktery vykazuje obecné nizké vydélky.
Zaroven byly trzby ve sluzbach nejvice ovlivnény vlddnimi restrikcemi béhem pandemie (Slaba 2022).
25 VSechny rozhovory trvaly 1 az 15 hodiny a pro Ucely analyzy byly doslovné prepsany
a anonymizovany.

61



Sluzby — ostatni 18

Pocet déti Bezdétni 10
1dité 5
2 déti 1
3 déti 3
4 déti 1

Tabulka 3.2. Charakteristiky vyzkumného vzorku, kvalitativni sonda zamérena na

nizkopfijmové OSVC bez zamé&stnancl a zamé&stnankyn.

Charakteristika Kategorie Pocty
Pohlavi Zeny 14
Muzi 13
Veék 20-35 let N
36-45 let 5
46-55 let 6
56-65 let 5
Obor podnikani Sluzby - prodej/nadkup zbozi 3
Sluzby — ubytovani/gastro 1
Sluzby - stavba/opravy 5
Sluzby - ostatni 17
Pocet déeti Bezdétni n
1dité 1
2 déti n
3 déti 3
4 déti 1
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3.2 Jak se mikropodnikajici zajistuji na dobu
vlastni nemoci/Grazu?

Z analyzy vyplyva, ze téma zabezpeceni se na nemoc nabylo v dobé pandemie
covidu-19 na vyznamu. Lidé byli vice ohrozeni v oblasti zdravi. Vyzkumnym
predpokladem bylo, Ze jejich postaveni v socidlni strukture ovliviiovalo moznosti,
jak se na pripad vlastni nemoci zajistit. Proto jsme se podrobnéji zamérily na otazku
moznosti zabezpeceni se na nemoc pred pandemiii béhem ni z perspektivy aktéru
a aktérek (konkrétné mikropodnikajicich, ktefi byvaji ve vyzkumech podnikani
obvykle zcela opomijeni nebo jsou zarazeni pod tzv. malé podniky a jejich jedinecna
pozice tak neni dostateCné zachycena) vjedné z nasich kvalitativnich analyz
(viz nize). Pro pochopeni voleb mikropodnikajicich v dané oblasti je nicméné
dulezité zminit legislativni rozmér této problematiky, ktery umoznuje anebo
naopak limituje volby aktérd a aktérek ve vztahu k jejich socialni lokaci i rGznym

socidlnim kontextim jejich zivotU.

3.2.1 Legislativni zakotveni socidlni ochrany
(mikro)podnikajicich v obdobi nemoci a statni kompenzace
v dobé pandemie

Formalni legislativni nastaveni v CR ovliviiuje rozhodovani OSVC bez zamé&stnancy,
ale i mikropodnikajicich o tom, jak se zajistit na obdobi vlastni nemoci, situaci
ogetfovani ¢lena/Clenky rodiny anebo matefstvi/rodi¢ovstvi. Jedna se predeviim
o legislativni rdmec danového systému a socialnich politik, které ne/zajistuji socialni
ochranu pro podnikajici vtéchto situacich. Podnikajici vCR si mohou platit
dobrovolné nemocenské pojisténi?®, z kterého mohou c&erpat nemocenskou
(tj. statni financni podporu po dobu nemoci), dale penézitou pomoc v materstvi
nebo dlouhodobé osetfovné clena rodiny. Oproti zaméstnanym se ale financni
podpora (nejen) vdobé nemoci lisSi.i Nemocenska davka je u zaméstnanych
neékolikanasobné vyssi a je vyplacena od 1. dne nemoci (za zaméstnané ji hradi
prvnich 14 dni zaméstnavatel, dale stat) a vSechny tfi druhy odvodl automaticky
odvadi zaméstnavatel (Kaiserova 2018). Pokud si vsak podnikatel plati dobrovolné

nemocenské v ramci statniho schématu, zakladni vyméra odvodu je sice nizka

26 Volitelné navic k povinnym odvoddm na socialni a zdravotni pojisténi.
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(v roce 2021 &inila pro OSVC jen 147 K&)7, nizkéa je pak ale i vymé&ra nemocenské
davky, kterd podnikajici/mu nalezi od statu az od 15. dne nemocenské. To mlze byt
jednim z dGvodU, pro¢ si dobrovolné nemocenské hradijen 11 % podnikajicich v CR,
Castéji zeny (14 %) nez muzi (9 %)%, coz je odrazem toho, Ze platba nemocenského
pojisténi je nutnd pro Cerpani penézitého prispévku v matefstvi. Zaroven pro
vétsSinu podnikajicich s nizkymi a fluktuujicimi pfijmy (vétSinou zZeny) je i nizka
Castka za platbu nemocenského pojisténi vyznamnym vydajem a nemaji tak
moznost si jej uhradit. Dle expertl z CSSZ (informace z neformalni komunikace)
nelze pozorovat zadny vyznamny narlUst poctu nemocensky pojisténych

podnikateld a podnikatelek v obdobi pandemie covidu-19.

V obdobi pandemie stat vytvoril nastroj pro zabezpeleni podnikajicich
v pfipadé onemocnéni covidu-19 v rdmci tzv. kompenzacniho bonusu.?® O ten mohli
Zadat podnikajici, kterym v dobé pandemie byla nafizena karanténa/izolace a pro
které bylo podnikani hlavnim zdrojem pfijmu. Podminky naroku se ale pribézné
ménily a vztahovaly se na rdzné situace. Tento program byl vypsan celkem tfikrat,
vzdy se tykal urCitého casového obdobi, kdy dochazelo k (nej)vétsimu sifeni nemoci.
Byl vypisovan vétdinou s malym/urcitym predstinem pred zacatkem dc&innosti.
Ménila se vySe prispévku a také predmeét podpory (nejprve pouze karanténa, pak
i izolace), stejné jako podminky naroku — tedy to, zda méli narok jen ti podnikajici,
ktefi dolozili pokles pfijmu, nebo zda méli narok i ti, ktefi si platili nemocenské

(bez nutnosti dokladovat pfijem).

3.2.2 Volby strategii mikropodnikajicich pred pandemii a
v dobé pandemie ohledné zabezpeceni se na nemoc

V kvalitativni analyze mikropodnikajicich jsme se zamérily na to, jaké strategie®a
jednotlivé praktiky zabezpeceni se na nemoc mikropodnikajici volili pred pandemii

covidu-19 a zda se vlivem pandemie jejich volby zménily, ¢i nikoli a proc.

27 \/ roce 2021 si OSVC mohla uréovat vyii mésiéniho zakladu mezi 7000 K& a 10 191 K&. Pojistné na
nemocenské pojisténi tak Cinilo 147 K¢ az 215 K¢ za mésic.
28 www.cssz.cz/web/cz/prehledy-o-poctech-klientuttsection ]

22 Napf. www.vlada.cz/cz/epidemie-koronaviru/dulezite-informace/podpora-a-ulevy-pro-podnikatele-
a-zamestnance-180601

30 strategii vymezujeme jako soubor ¢ind realizovanych za Géelem kratkodobéjsich i dlouhodobéjsich
cilt, ovsem casto praktikovanych bez skutec¢né strategické intence (vice Bourdieu 1994). Volba
konkrétnich praktik (napf. platba komerc¢niho pojisténi, dobrovolna uUcast na statnim schématu
nemocenského pojisténi atd.) je pak védomym, do urcité miry promyslenym aktem, ktery Ize chapat
v kontextu uplatfovani jednotlivych strategii.
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Danou skupinu podnikajicich jsme zvolily proto, ze jednak byva zkoumana
zcela okrajove, jednak pfi jejim vyzkumu nebyva bézné zohlednovan socialni,
genderovy anebo rodinny kontext, ve kterém se mikropodnikajici nachazeji, ktery
ale zasadné ovliviuje jejich podnikatelské strategie a podle naseho predpokladu

i strategie a praktiky zabezpeceni se na nemoc.

/dentifikace hlavnich strategii a s nimi souvisejicich praktik

Problematika zabezpeceni se pro pfipad nemoci nepredstavovala pro nékteré
podnikajici dllezité téma, a to ani v dobé pandemie. Ddvody a motivy voleb
strategii a praktik zabezpeceni v dané oblasti pak nemusely byt podnikajicimi
formulovany nutné explicitné. Pfi analyze rozhovorl jsme proto zohlednovaly
historii pracovni a podnikatelské drahy jednotlivych komunikacnich partneru
a partnerek vcetné divodld a motivl jejich podnikani, stejné jako rodinny
i pandemicky kontext, ve kterém se mikropodnikani a volby strategii zabezpeceni

se na nemoc odehravaly.

Na zakladé toho, zda se mikropodnikajici spoléhali na stat, ¢i nikoli, jsme pak

identifikovaly:

» Strategii postavenou na statnim zabezpeceni, resp. statnim schématu
nemocenského pojisténi a s ni souvisejici praktiky (tj. zabezpecCeni se
mikropodnikatele/mikropodnikatelky skrze status zamé&stnance v s.r.o.
nebo placeni dobrovolného nemocenského pojisténi u  OSVC

se zameéstnanymi).

» Strategie individualni, kdy se podnikajici nespoléhd na stat (tj. nevoli
pfedchozi strategii), nybrz sdm/sama podle svého uvazeni voli jiné cesty
zabezpeceni se. Tyto strategie zahrnuji individualizovanou financni strategii
(s praktikami typu komeréni pojisténi, investice, vlastni bydleni, tvorba
rezervy apod.); strategii vyuzivani lidskeho kapitalu (viz praktiky zastoupeni
zameéstnanci, pfipadné Cleny a ¢lenkami rodiny apod.); strategii zdravého
Zivotniho stylu a sebepéce (s praktikami zdrava strava, cviCeni, relaxace
apod.).
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VétSina mikropodnikajicich z naseho vzorku si neplatila statem garantované
nemocenské pojisténi® Provedend analyza rozhovord ukéazala, Ze volby
jednotlivych strategii a praktik maji rGzné divody souvisejici se socidlni lokaci
mikropodnikajicich. Hlavnimi osami/faktory, které se v analyze ukazaly jako
vyznamné, bylo postaveni v rodiné - zivitelska a pecCovatelska role — spolu se

socioekonomickym statusem a genderem (napfr. Wang, Kang 2021).

Vliv spolu/Zivitelské pozice v rodiné a partnerstvi na volbu
strategii a praktik

Vétsina muzl se zavislymi détmi byla v zZivitelské roli a prebirala hlavni
zodpovédnost za financni zajisténi rodiny. Vedlo je to k tomu, Zze kombinovali rizné
praktiky v radmci individualizované financni strategie (komeréni pojistky na Uraz

nebo nemoc, sporeni, investice nebo ukladani penéz do nemovitosti).

Platim si docela vysoke Zivotni pojisteni, kdyby se néco stalo, tak aby vsechno
bylo zaplaceno a nebyl néjaky problem. Mdme | byt na hypotéku.

Neradi bychom totiz zdstali bez prijmu nebo v exekucnim rizeni.

Jifi, 45 let, 1dité, 6 let, doprava

Pro tyto muze bylo naprosto zasadni se financné o rodinu postarat za kazdé
situace, a to i v pfipadé, Ze jsou nemocni a nékdy tim dokonce ohrozuji vlastni
zdravi. Zeny byly z velké &asti ve spoluZivitelské nebo ekonomicky zavislé pozici.
Jistota financni podpory partnera jim sice umozfovala nedélat si starosti
s obdobimi, kdy jejich podnikani neni vydélecné (nejen v obdobi nemoci), zpravidla

jim ale zabranovalo reflektovat mozné negativni dopady jejich pozice.

Mame spolecné sporeni s manzelem. Musim zddraznit, Ze mam velkou
podporu v tom, Ze maj muz vydélava dost penéz na to, aby nds uzivil, takze

ja se nemusim Uplné nervovat, Ze nevydélam.

Irena, 32 let, 1dité&, 4 roky, prodej a Siti oblec¢eni

Jednou z uzivanych praktik zen bylo spolecné zajisténi pro pripad nemoci Ci
drazu s partnerem prostfednictvim komercnich pojistek. To vSak neznamenalo

rovnéjsi pristup v rozhodovani o tomto pojisténi a jeho nastaveni. S ohledem na

3 At byly divodem tohoto pfistupu fluktuujici nebo nejisté prijmy z mikropodnikani anebo vnimani
nevyhodnosti této davky pro jeji nizké kompenzace, znamena to, ze dani mikropodnikajici v dobé své
nemoci/Urazu vyzadujicich pferuseni pracovni ¢innosti, resp. pracovni neschopnost, pak hemaji narok
na zadnou podporu ze systému nemocenského pojisténi garantovaného statem.
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prevazujici Zivitelskou roli muzl se da predpokladat, Zze dvojice mély pojistky
nastavené tak, aby kryly vys$si cCastkou vypadky pfijmu muzd. Je ziejmé,
7e ekonomickd ne/zavislost urcuje dosazitelnost strategii, vstupuje také do

nastaveni konkrétnich praktik, jako jsou komercni pojistky.

Pece o ekonomicky zavislé déti

Rozdéleni rodinnych roli vnasem vzorku bylo spiSe tradicni - Zeny byly
dominantnimi pecovatelkami, muzi byli sekundarnimi pecovateli, a to
i v pfipadech, kdy byla zena zivitelkou. Primarni pecovatelska role zen byla spojena
s urcCitym uvazovanim o zajisténi se na obdobi nemoci. Matefstvi pro zeny
znamenalo dlouhodobéjsi vypadek z pracovniho procesu, na ktery se zajistovaly
pomoci statniho schématu nemocenského pojisténi, ze kterého pak cCerpaly
materskou. Toto zajisténi bylo potfeba z jejich strany planovat dopfedu®. Placeni si
nemocenského pojisténi pro dobu materstvi pro né bylo leckdy impulsem zacit
o0 ném uvazovat jako o realné varianté, ktera by jim mohla pomoci i v dobé& nemoci

¢i Urazu.

Platim si nejnizsi nemocenské jen kvdli tomu, kdybych prisla dlouhodobé

o prijmy, abych zaplatila bydleni, protoze na zbytek si spofim.

Monika, 40 let, 2 déti, 4 a 1 rok, pojistky, konzultace

DOvodem, pro¢ praveé zeny sdétmi volily strategii statniho schématu
zajisténi se na nemoc, byla vyse meésicni platby nemocenského pojisténi, které je

mnohondsobné nizsi nez u komeréni pojistky.

Naopak muzi bez primarnich pecovatelskych zavazkl a bezdétné Zeny spise
spoléhali na kombinaci praktik vramci individualizované financni strategie,
prfipadné nékteré Zeny také na prijem partnera. Tito podnikajici Casto ani
nezvazovali moznost vyuziti statniho schématu. Jejich pfistup je mozné vnimat jako
uplatnovani vzorud typickych pro maskulinné vnimané podnikani (Ahl 2006), kdy se
predpokladd, Ze podnikajici osoba se ma zajistit na rdzné Zivotni situace zcela sama.
Tito komunikacni partnefi a partnerky pak neméli zadnou prfimou zkusenost
se statnim nemocenskym pojisténim (z dlvodu péce o déti), a tak pro né

nepredstavovalo redlnou mozZznost. U muzl sdétmi hral roli také argument,

32 Mikropodnikatelky se tak ocitaji v jiné situaci nez zaméstnankyné, za néz odvody na nemocenské
pojisténi zajistuje zaméstnavatel (kdy ¢ast odvodu jde na vrub zameéstnavatele, ¢ast se strhava z hrubé
mzdy zameéstnankyné). Placeni si odvodu do statem garantovaného systému nemocenského
pojisténi, které pracujicim zendm garantuje podle vymezenych podminek vyplatu penézité pomoci
v matefrstvi, je u (mikro)podnikajicich zen zcela dobrovolné.
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Ze davka z nemocenského pojisténi je nizsi v porovnani s ¢astkou vyplacenou pfi
nemoci nebo Urazu u komercCnich pojistek, coz dostatecné nezajisti rodinu
v pfipadé vypadku jejich zivitelského pfijmu. Zaroven je tato davka priznana az od

15. dne nemoci, coz je pro muze zivitele rizikové.

Je patrné, ze néktefi méli zajisténi na nemoc jako dlouhodoby projekt
(zivitelé a ekonomicky nezavislé zeny), u nékterych bylo zajisténi ovlivhéno

vyznamnymi zivotnimi udalostmi (matefrstvi u zen).

Viiv socioekonomického statusu na zvolenée strategie

Pro podnikajici, ktefi se definovali jako osoby s vysSim socioekonomickym statusem
(muzi a prevazné zeny sekonomicky nezavislymi détmi i nékteré Zeny bez
pecovatelskych zdvazku), bylo redlné vyuzit a kombinovat zejména rtzné praktiky
v ramci individualizované financCni strategie (jako komercni pojistky, nasetrené
penize, nakup nemovitosti, investice). Tito podnikajici se béhem své pracovni drahy
priblizovali vice maskulinnimu idedlu podnikajiciho, nebot v podnikani kladli dtraz
na zisk, inovace nebo expanzi. Individualisticky pfistup k podnikani se tak promitl
do uvazovani mikropodnikajicich o tom, jak se zajistit na dobu vlastni nemoci —

strategii statniho schématu nemocenského pojisténi totiz Casto nezvazovali.

Nizsi socioekonomicky status (prfevazné zen) pak stanovil jako dosazitelné
praktiky sdileni pojisténi s partnerem anebo méné financné nakladné strategie

jako spoléhani se na své dobré zdravi.

Ja jsem silny imunitni typ. A to byl i ddvod, pro¢ jsem sla do podnikdni,

protoze clovék je zdravy, je silny, nepotfebuje nemocenskou a tak ddle.

Hana, 40 let, 1 dit&, 7 let, poradenstvi v oblasti détskych potfeb

Strategii vyuziti lidského kapitalu (tj. nechat se zastoupit svymi zameéstnanci)
deklarovaly v nasem vzorku opét spise Zzeny, tentokratse zavislymi détmi.
DUvodem byla jejich pecovatelska role, kdy se k této strategii uchylovaly jak v dobé
nemoci déti, tak své vlastni. V rozhovorech nicméné byla reflektovana rizika této
strategie, jako napf. specifické know how mikrodponikajicich, které nema nikdo
dalsi ve firmé.
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3.2.3 Zména strategii zajisténi se na dobu vlastni nemoci
v dusledku pandemie covidu-19

Vstupni predpoklad naseho vyzkumu, ze pandemie znamena zvyseni rizika
onemocnéni a bude tudiz znamenat i uréitou zménu ve vnimani moznosti voleb
strategii a praktik, kterymi se (i mikropodnikatelé a mikropodnikatelky) mohou

zajistit na nemoc, se nenaplnil.

Analyza odhalila, Ze za ddvodem neménit své strategie ani v souvislosti
s pandemii je pocit jistoty, ze mé nékdo nebo néco na dobu vypadku prijmu zajisti.
Pro rluzné skupiny mikropodnikajicich byla tato jistota naplnéna rUznymi
praktikami a strategiemi. Zatimco pro Zeny s pecovatelskymi zavazky a/nebo
nizkym socioekonomickym statusem se jednalo o strategii zabezpeceni skrze
prfijem partnera Ci manzela, u osob s vysSim socioekonomickym statusem bez
ohledu na jejich gender dochazelo zejména ke kombinaci praktik v ramci
individualizované financni strategie. Tito podnikajici tak byli pfipraveni na krizovou

situaci reprezentovanou pandemii covidu-19.

Pandemie jesté prohloubila ekonomickou zavislost mikropodnikajicich
v zavislé, ale mnohdy i spoluzivitelské pozici (pfedevsim zeny), ktefi méli moznost
spoléhat se na pfijem partnera (coz jim sice pomaha prekonat obdobi vypadku
jejich vlastniho pfijmu, ale Casto to zaroven wvytvari cCi prohlubuje jejich

ekonomickou zavislost).*

Analyza také rozkryla, Zze pandemie zvyznamnila omezené moznosti zastupu
mikropodnikatele/mikropodnikatelky v dobé& jeho &i jeji nemoci, coz souvisi s tim,
ze mikropodniky jsou malé, nemaji jasnou organizacni strukturu a zpravidla ani
dostate¢né vyreseny management prace. Toto vSe pak v krizi (jako pandemie)
limituje volbu nékterych strategii (predevsim strategii vyuziti lidského kapitalu),

tfebaze v minulosti byly b&éhem nemoci Uspésné vyuzity.

33 Kromé toho pandemie rovnéz zvyraznila prekérni situaci mikropodnikatelek s pecovatelskymi
povinnostmi, které jsou zaroven sélo rodi¢i a/nebo hlavnimi Zivitelkami svych rodin. Tyto podnikajici
zeny leckdy nemaji dostate€nou podporu nejen ze strany otce ditéte, ale nemaji ji ani na drovni
socialniho systému.
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3.3 Nizkopfijmové OSVC bez zaméstnancu a
zaméstnankyn a zpUsoby vyrovnani se
s pandemickou krizi

Mnohé studie (UN Women 2020; WE Forum 2020; Werner 2020) poukazuji na
diferencované dopady pandemie na rozdilné moZznosti podnikajicich, jak se jim
efektivné branit. Data z Ceské republiky ukazuji, ze podnikajici byli specificky
zasazeni vladnimi protipandemickymi restrikcemi a ze Zeny pocituji vetsi
ekonomické dopady nez muzi (napfr. v kontextu vetsi zatéze pecujicimi zavazky a
zavieni skol/skolek b&éhem pandemie; Donnell et al. 2021). Vyzkumy (viz CVVM 2021)
ukazaly, ze zatimmco zaméstnani spiSe deklaruji technologické a organizacni zmény,
sebezameéstnané osoby nejvice zminuji ekonomické dopady pandemie (snizeny

pfijem nebo odpracované hodiny).

| presto, Ze pandemie méla znacné ekonomické dopady, skupiny
podnikajicich, u kterych by se dalo ocekavat, ze zvazi moznost podnikani ukoncit
(jako jsou napf. nizkoprijmovi podnikajici, ktefi maji dlouhodobé nizké a fluktuujici
prijmy z podnikani), tak vzdy neucinili. Kvyzkumu strategii, kterymi ohrozené
skupiny podnikajicich udrzuji své podnikani, jsme vyuzily teoretického konceptu
»pivotovani nebo ,pivotingu”, ktery predstavuje reakci podnikajicich na nejistotu
nebo neocekdvanou naroc¢nou situaci zpUsobenou externimi vlivy (napf. v obdobi
pandemie covidu-19) (Hughes et al. 2022). Pivoty se v literature déli do dvou
zakladnich kategorii a) defenzivni, kdy podnikajici spiSe omezuji podnikani,
minimalizuji investovani do néj a pfistupuji ke vzniklé situaci s velkou obezretnosti;
b) ofenzivni, kdy podnikajici naopak vyuzivaji situace k vytvareni novych prilezitosti
(zaméruji se na nové produkty, vyuzivaji novych technologii, rozvijeji podnikani

a nove do ngj investuji apod.).

Pdvodné byl teoreticky koncept pivotingu rozvijen ve vyzkumech, které se
zamérovaly na zachycovani inovativnich zpUsobUl vyrovnavani se s nejistotami u
zacinajicich podnikl (tzv. startupl) a na hledani efektivnich Ci kreativnich feseni
béhem vzniklé krizové situace (Grimes 2018) scilem zachovat ziskovost a
vydéleCnost podnikani. Obecné je totiz idedlem podnikatele ten, kdo neustale
navysuje zisky, klade ddraz na profit, svému podnikani vénuje vSechen mozny cas,
neustale ho vylepsSuje a inovuje apod. Nizkoprijmovi podnikajici, na které se nas
vyzkum zaméfril, se ale této predstavé vymykali — jejich cilem nebylo zvysit nebo

udrzet ziskovost podnikani skrze inovativni strategie. Zamérujeme se tak na
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interpretace opomijenych zkusenosti OSVC bez zamé&stnanych, pro¢ ne/voli ur&ité
typy inovativnich pivotd, co vnimaji jako Uspésné zvladnuti krize (napf. pandemie)
a proc ve svém podnikani neusiluji primarné o ekonomickeé cile (jak se zpravidla
ocCekava). K tomu vyuzivame i koncept socialni lokace (detailné predstaven v Uvodu
této kapitoly) a ukazujeme, Ze volby a realizace pivotd jsou ovlivnény socialnimi
prostory (tj. genderovymi, socidlnimi, ekonomickymi a/nebo geografickymi
prostory), v nichz se jedinec nachazi. Z pozice jedince v téchto socialnich prostorech
popisujeme dudvody a motivy kvolbé urcitych pivotd a zpUsoby intepretace,

kterymi podnikajici své volby zdUvodnuiji.

3.3.1 Vliv socidlni lokace na vybrané pivoty

Socioekonomicky status v podobé fluktuujicich pfijmu byl jednim ze zadsadnich
kritérii, ktery ovlivnil volbu a zpUsoby interpretace pivotl. Predevsim u téch, ktefi
deklarovali dlouhodobé nizky socioekonomicky status, tato skutec¢nost urcCovala
volbu pivotd bé&hem pandemie a v praxi znamenala aktivizaci/zviditelnéni
Uspésnych pivotd z doby prfed pandemii. Tito podnikajici méli dlouhodobé
zkusSenosti (jiz pred pandemii) snutnosti vyrovnat se s financni nejistotou.
Pandemii tak vnimali jako dalsi epizodu nejistoty (ne jako néco vyjimecného)
a aktivné vyuzivali pivoty, které jim v minulosti pomahaly — jako je diverzifikace

piijmd nebo spolehnuti se na pfijem partnera/partnerky:

Nastésti jsme v rodiné dva, takze rodina neni zavisla na mem prijmu, protoze

manzelka je statni zameéstnanec a tam je ten prijem v podstaté zajistény.

Jaromir, 57 let, 2 déti starsi 18 let, stavebni prace

V pandemii tak vyuzili to, co se jim v minulosti jiz osvédcilo, nevidéli proto
dlvod vytvaret nové strategie (pivoty). Citovany Jaromir, ktery i v dobé ekonomické
krize spoléhal na pfijem manzelky, v rozhovoru dodal, ze kdyz podnikani zasahla
pandemie, uz se sam citil byt ve véku, Ze uz nemél ani chut pfemyslet a realizovat
nové strategie, jak podnikani dale udrzet. Sdm sebe definoval jako osobu
v pfeddichodovém véku, jako nékoho, ,kdo to do duchodu uz néjak doklepe”.
V rozhovorech se casto objevovaly podobné zplsoby intepretace, kterymi si
podnikajici legitimizovali defenzivni pivoty, tedy to, pro€ nezvazuji realizovat nové

pivoty, které doposud nevyuzili.

Péce o ekonomicky zavislé déti byla dalsim kritériem, které ovlivnilo volbu
i interpretaci pivotl. Narace a zpUsoby interpretace ohledné prijeti vétsiho dilu

pecujicich povinnosti byly ale u muzl a Zen rozdilné. U zen, které mély hlavni
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pecCovatelské povinnosti v rodiné pred pandemii i béhem ni, byl jejich pfijem
vramci rodinného rozpoctu doplikovy a byly ekonomicky zavislé na svych
partnerech. Tato zavislost se v pandemii jesté prohloubila. Vyuzivaly také Udspésné
pivoty z dob minulych. Dokonce u nich dochazelo ke snizovani vyznamu podnikani

Zen v oCich jejich protéjsku.

Manzel je rad, Ze ma doma teplé jidlo. Je mu Uplné ukradené, jestli néco
pfinesu do rodinného rozpoctu. On je rad, Ze si zaplatim socidlku, zdrdavku

a nic po ném nechci. Rodinu rad bude dotovat.

Milada, 42 let, 2 déti, 11 a 17 let, prodej stavebnic pro déti

Ctyfem muzdm s malymi détmi, se kterymi jsme realizovaly rozhovor,
béhem pandemie klesly zakazky a pfijmy natolik, ze se jejich pfijem stal pro rodinny
rozpocet doplnkovym. Pfed pandemii byl jejich pfijem spoluzivitelsky a dtlezity pro
chod rodiny, v pandemii vsak doslo k jeho razantnimu poklesu a tito muzi se
rozhodli stat se hlavnimi pecovateli v rodiné. Omezili tak podnikani po dobu, kdy
pecCuji o déti (nechtéli vSak aktivni podnikani generujici urcity pfijem ukoncit).
Interpretace rozhodnuti stat se hlavnim pecCovatelem doprovazel vzdy argument
docasnosti - vzdy zdUraznovali, Ze napfr. jakmile dité bude pravidelné ve skolce, pak
se k podnikani okamzité vrati. V rozhovorech nam Casto predstavili jasnou vizi, jak
podnikani znovu nastartuji, aby se z n&j opét stal Uspésny a ziskovy byznys. U zen
s pecujicimi povinnostmi tento zpuUsob interpretace nebyl vyrazny, UGtlum

podnikani a snizeni prijmu z divodu péce nevnimaly tak fatalné.

Dotazani komunika¢ni partnefi a partnerky si byli védomi toho,
Ze z podnikani maji dlouhodobé nizké a nestabilni pfijmy a fada z nich v rozhovoru
predstavila jasné vize, co by mohli udélat, aby jejich podnikani bylo ziskové.
Napfiklad Klara provozovala mj. ubytovaci sluzby a pronajimala ¢ast vlastni
nemovitosti, kde ale chtéla utvaret spiSe komunitu lidi, ktefi jsou ji sympaticti nez
realizovat extrémné vydélecny projekt. Pandemie pro ni zviditelnila ekonomickou

stranku podnikani, ale ji to presto nepfimelo zmeénit filozofii podnikani:

Me uklidnuje, ze kdyby byla nouze, ted ne, ale nékdy jako s tim bydlenim,
Ze vzdycky muzZzeme slapnout trosku na plyn, Ze mdme kontakty, mame
rezervy a nakonec bychom mohli skocit na néjakou platformu, ale ja to

prosté nechci.

Klara, 62 let, 2 déti starsi 18 let, provozuje ubytovani + prekladatelka
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Pro Klaru i pro dalsi podnikajici bylo klicové zachovat urcitou ideu podnikani,
kterou méli pred pandemii, namisto toho, aby své podnikani smérovali k zisku a
zvySovali svlij prijem. Klara a dalsi podnikajici tak spise nez ekonomické aspekty
podnikani zminovali dldraz na osobni (rodinny) wellbeing, ktery jim podnikani
pFindsi, nebot v ném vidi smysluplnou aktivitu. Snizeni objemu prace v podnikani
v dobé pandemie ale také mnozi vnimali jako vitanou zménu, moznost zpomalit a
soustredit se i na jiné véci — rodinu, své konicky apod. — jako Natalie, které tento
prfistup k podnikani umoznil vyssi a stabilni pfijem partnera (jako jinym

podnikajicim):

Zatim mi to vyhovuje, Ze pracuji min. Mam vice c¢asu na svoje soukromeé veci
a tim, ze financné netrpime, tak to ani nemusim néjak extra resit. (..) Zacali
Jjsme rekonstruovat byt a mam na to cas. Asi kdybych si opravdu chtéla najit
praci, tak néco najdu, ale situace byla takovad, ze jsem nechtéla délat néco,

co hechci.

Natalie, 26 let, bezdétnd, ekologie a zivotni prostredi

Valnd vétsina dotazanych OSVC snizkymi pfijmy vyuzivala predevsim
defenzivni pivoty, tj. omezovani podnikani, minimalizaci investic anebo spise
vyckavani, nez se rozhodnou k volbé néjakého pivotu. Nevytvareli ofenzivni pivoty,
tedy inovativni a nové strategie v reakci na nejistotu. Velky vliv na to, jak vnimali své
podnikani a co byli ochotni na jeho zachranu a podporu udélat, méla predchozi
zkuSenost s fluktuaci pfijmu. Tito podnikajici pak snizeni pfijmU0 zpuUsobené
pandemii nechapali ve vztahu k sobg, své rodiné a svému podnikani jako fatalni.
Tento jejich pristup k podnikani v pandemii umoznila i ekonomicka podpora
partnerd/partnerek nebo manzell/manzelek. Ne vzdy vsak bylo reflektovano
prohloubeni ekonomické zavislosti na partnerském protéjsku podnikajici osoby
v dobé pandemie, které se objevovalo zejména u Zen. Negativné snizeni pfijmu
v pandemii pak nahlizeli ti, kterym prijmy z podnikani vyrazné poklesly az v dobé
pandemie — viz muzi prejimajici pecujici zavazky vrodiné a dlraz na to, jak
v budoucnu své podnikani rozvinou, aby bylo opét ziskové a uspésné. Naopak
podnikatelky, které byly dlouhodobé v pecovatelské pozici, nutné nevnimaly svuj
prijem jako podstatny a pandemie pro né nebyla zasadni zménou. Ukazuje se tak,
ze dimenze socialni lokace (rodicovstvi, socioekonomicky status pred pandemii
i béhem ni apod.) ovliviuji vnimani fatalnosti krize u podnikajicich, coz nastavuje
proces voleb predeviim defenzivnich pivotl jako odezvu na nejistotu v krizi.

Dimenze socialni lokace totiz ovliviuji to, zda se podnikajici rozhodnou volit
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ofenzivni strategie, nebo pandemii vnimaji jen jako dalSi doCasnou a nejistou etapu

svého podnikani.

Celkovy pristup podnikajicich, resp. fakt, ze i v pandemii spise volili
v minulosti jiz Uspésné a osveédcené strategie (pivoty) a neusilovali o nova reseni,
jimi ale nebyl chapan jako néco negativniho — podnikajici sami sebe nevnimali jako
neudspésné nebo jako ty, ktefi nezvladli udrzet podnikani béhem pandemie. Danou
situaci vnimali bud jako vyjimecnou a kratkodobou, nebo vyuzivali redefinici
sebepojeti, kdy kladli diraz na jiné nez podnikatelské identity a ekonomické
aspekty (tj. ze je podnikani bavi, je pro né smysluplné, jsou soucasti komunity
s podobnymi hodnotami). Chapali sami sebe napriklad jako hlavni pecujici nebo
jako osoby smértujici k ddchodu (jako Jaromir), aby tim ospravedInili, pro¢ nejsou
inovativni a aktivni v rozvoji svého podnikani. Reagovali tak na obecnou predstavu
o podnikani a podnikajicich — ve spolec¢nosti prevazuje pohled na podnikatele jako
na nékoho, kdo podnikani vénuje vsechen svlj Cas, je zaméreny na zisk a svUj
byznys neustdle rozviji a posouva dopredu apod. Zaroven tim, ze kladli dlraz na
neekonomické aspekty podnikani, ukazali, jak pestré jsou podnikatelské strategie,
a nelze tak kategoricky rozdélit podnikatele dle ekonomické osy na Uspésné

a nelspésné, protoze Uspech nemusi byt nutné svazan se ziskem.
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3.4 Ne/informovanost a ne/duvéra ve stat34

Tato kapitola vychazi primarné z diskusi, které probéhly v rdmci workshopu.
Na obou workshopech se ukazalo, ze je kliCové aby, za prvé, méli podnikajici
dostupné kvalitni a ovérené informace dle toho, v jaké zivotni etapé (napf.
rodicovstvi, odchod do penze) anebo fazi podnikani (napf. vstup do podnikani,
zalozeni s.r.0.) se nachazeji, a za druhé, je zadouci, aby statni organizace
podporujici podnikajici v CR vystupovaly jako partner, jako instituce, na kterou se
mohou podnikajici obracet v pfipadé problémU a krizi. Coz, jak vyplynulo z nasich

vyzkumu i diskusi na workshopech, neni bézné.

3.4.1 Nedostatecna informovanost

Rozhovory s oslovenymi nizkoprijmovymi osvC bez zaméstnanych
a mikropodnikajicimi rozkryly, Ze tito podnikajici nejsou vzdy (pln&/dostatecné)

informovani:

» i. O moznostech zabezpe&eni se na hemoc/Uraz v rdmci statniho schématu
nemocenského pojisténi — v nékterych pripadech ani nevedéli, ze si mohou
platit dobrovolné nemocenské pojisténi; neznali, v jakych situacich z négj
mohou cCerpat pfrislusné davky (vCetné penézité pomoci v materstvi
a podminek pro jeji Cerpani); nedélali rozdil mezi (povinnym) zdravotnim a
dobrovolnym nemocenskym pojisténim - Casto se domnivali, Ze zdravotni
pojisténi se vztahuje k finanCnimu naroku v dobé jejich nemoci, po Urazu
apod.

» ii. O moznostech a nabidkach komeréniho pojisténi. Kromé toho, ze znacna
¢ast podnikajicich (jako jsou podnikajici s dlouhodobé fluktuujicimi anebo
nizkymi prijmy z podnikani, osoby s pecCujicimi zavazky a nové také ti, na
nichz negativné dopadly vladni restrikce spojené s pandemii) na néj neméla

dostate¢né zdroje, a byli tak zavisli na statnich schématech, kterd, jak

34 Tato analyza vychazi nejen zrozhovort s mikropodnikajicimi a OSVC a rozhovord s experty
a expertkami (z oblasti vefejné spravy i neziskového sektoru zabyvajicimi se problematikou a
podporou podnikani v CR), ale rovné&z ze dvou uskuteénénych workshopd (Viiv nemoci a péée na
podnikdni pfed a v dobé pandemie, Informovanost mikropodnikajicich a OSVC: zkusenosti a limity),
kde byla dana témata diskutovdna s reprezentanty a reprezentantkami vladnich organl a instituci
i neziskového sektoru.
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ukazujeme v predchozich &astech této kapitoly, jsou mnohdy financné

nevyhodna.

» iii. O jinych oblastech vztahujicich se k podnikani (viz soubéh materské nebo
rodicovské a podnikani, tj. kdy vznikda narok na cerpani davek
z nemocenského anebo socidlniho pojisténi, Ci oblast ucetnictvi, danovych

Ulev a odvodU apod.).

Nedostatek znalosti a nedostatecna informovanost podnikajicich pak maji své

vazné dusledky.

» Ad i) V pripadé zabezpeleni se na nemoc absence informaci muze vést
k neochoté podnikajicich ucastnit se statnich schémat pojisténi (viz vyse).
Neznalost vyhod nebo moznosti statnich schémat pojisténi a ztoho
plynoucich davek mohou u podnikajicich vést k nedldvére ve statni

schémata i k celkovému zvyseni neddveéry ve stat.

Z expertnich rozhovord i zworkshopl pak vyplynula nutnost Fesit
problematiku nemocenského pojisténi pro podnikajici na socialnépolitické
drovni, otevfit o ném diskusi a revidovat stavajici systém, nebot soucasné
nastaveni tohoto pojisténi je pro podnikajici nedostatec¢né, nerespektuje
situaci jejich nemoci v béznych i krizovych obdobich, a kromé toho je

zastaralé (bylo totiz nastaveno v 90. letech minulého stoleti).

» Ad ii) Nas vyzkum odhalil, ze absence urcitych informaci o podnikani nebo
slozitost jejich ziskani (spolu s urCitymi byrokratickymi prekazkami) ovlivAuji
rozhodovani podnikajicich jak na jeho pocatku (napf. ohledné toho, jakou
formu podnikani zvoli, kdy se nékdy z neznalosti a s ohledem na narocnost

zaloZeni s. r. 0. uchyluji k tomu byt OSVC), tak i b&€hem jeho prabéhu.

» Adiii) Nizka ¢i nedostate¢nd informovanost podnikajicich byla identifikovana
i v jinych oblastech vztahujicich se k podnikani (viz vyse — v socialni,

ale i ekonomickeé oblasti).

Nedostatek potfebnych, kvalitnich a srozumitelnych informaci, jak vyplynulo ze
zkusenosti podnikajicich, ztézuje podnikani, zvySuje narocnost dostat vsem
nafizenim a predpisim, které leckdy neznaji ani pracovnici/pracovnice pfisludnych

instituci a neumi tak kvalifikované pomoci, kdyz je potfeba:
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.. Clovék se v tom podnikani dostavda do rdznych situaci, a ty drady prosté

nevi, neumi pomoci.

Hana, 40 let, 1dité, 7 let, poradenstvi v oblasti détskych potreb

Mit vse v poradku pak pro podnikajici leckdy znamena dalsi finanéni vydaje,
pokud si najmou a plati kompetentni silu. Mnohdy jejich financni moznosti
ovliviiovaly kvalitu poradce, a tudiz mira informovanosti byla zavisla na jejich
socioekonomickém statusu. Zaroven ti, ktefi si danového poradce/poradkyni,
ucetni apod. nemohou dovolit, vyuzivaji skupiny na socialnich sitich, kde podnikajici
sdili své zkusenosti a vzajemneé si radi. Validita a spravnost informaci ziskanych ve

svépomocnych skupinach je vsak diskutabilni.

Pandemie pak problematiku ne/informovanosti &  nedostatec¢né
informovanosti jesté vice zviditelnila, a to zejména s ohledem na komunikaci
protipandemickych opatfeni. Tfebaze reprezentanti a reprezentantky ministerstey,
kterd méla v gesci pomoc a podporu OSVC a malych podnikatelt/podnikatelek
v dobé pandemieg, byli toho nazoru, ze kompenzace a podpory podnikajicich byly
Z jejich strany navrhovany rychle (v kontextu vyvoje nemoci), cilené, bez zbytecné
administrativni zatéze apod., kdy se je zaroven ministerstva snazila prezentovat
jasné a srozumitelné. Podnikajici vsak zpravidla sdileli jinou optiku: vnimani
neddvéryhodnosti/validity, slozitosti, velkého mnozstvi informaci, kdy ménici se
podminky a parametry opatfeni ztézovaly orientaci v nich, jejich prehlednost apod.,,

nékdy vedly az k situaci, kdy si podnikajici o kompenzace vibec nezadali.

Pandemie zddraznila rovnéz oblasti, kde komunikace tykajicich se podnikani
a jeho podpory nebyla vzdy zcela efektivni. BEéhem pandemie pak vzniklo mnoho
svépomocnych skupin na socialnich sitich, kde si podnikajici vzajemné radili.
Rizikem rad tohoto druhu je to, Ze se Casto jedna o neovérené informace, které
mohou v konecném dusledku spise uskodit nez pomoci. Sitovani ale probiha
i mimo krizoveé situace typu pandemie apod., Casto nejen na bazi stejné (zajmoveé)
skupiny podnikajicich, ale i na bazi pribuzenstvi Ci pratelstvi. V pripadé vékové
mladsich podnikajicich také pres jiz zminéné socialni sité. Ve vsSech téchto

pripadech plati vySe uvedend negativa neoverené kvality informaci.

Zminéné skuteCnosti poukazuji na nutnost zavedeni opatreni, ktera by
efektivné zvysila informovanost rdznych skupin podnikajicich (s ohledem na jejich
vék, vzdélani, obor podnikani, pocitacové a digitalni kompetence apod.) v rGznych
kontextech jejich podnikani.
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3.4.2 Neduvéra ve stat

Nedostatec¢na informovanost o tom, jak feSit nenadalé anebo krizové situace
v podnikani, vdotdzanych podnikajicich vyvoldvala pocit neddvéry ve statni

instituce ohledné pomoci (nejen) v krizovych situacich:

Prestal platit obchodni zakonik a musely se psat noveé zaklddajici listiny.
Viastnée jsme museli vsechno absolvovat znova, najmout si pravnika i notdre,
aby to s nami sepsal. A Ze ty vydaje nebyly dplné malé a dalo ndm to i dost
prace to néjak udélat. My jsme se to poprvé snaZzili podat sami. Tak nam pak
prislo, ani jako ne ze to mame spatné, nebo v jakych bodech to mame
spatné. Ale prostée prisla jednoduchd odpovéd, Ze vase Zzadost nemad patricné
nadlezitosti, zamitdme. A bez jakékoli instrukce, napr. opravte si odstavec ¢islo
tri, ktery nesouhlasi, nebo néco takoveho. Ne, prosté neprijimame Zadost,
protoze nebyla spravné poddna. Ale nenapsali, co je tam spatné. Takze my

jsme si pak museli i najmout pravni firmu i notare.
Antonin, 49 let, 2 déti starsi 18 let, prodej a degustace vina

Casto argumentovali minulou, a ne vzdy pfijemnou zkudenosti se statnimi
institucemi, napf. v zaCatku podnikani, kdy byli zatizeni slozitou administrativou,
nebo béhem urcité zZivotni udalosti (téhotenstvi, nemoc apod.) neziskali pfi jednani
s Urady kompletni informace. To vse vedlo k tomu, ze nékteri podnikajici nechapali
statniinstituce a urady jako partnera, na kterého se Ize obratit a hledat u néj pomoc.
Naopak témér vsichni dotazani podnikajici sdileli nazor, ze je pro né lepsi od statu

nic nepozadovat a spoléhat se na sebe (viz individualisticky pristup):

Ja podnikam proto, aby po mné ten stat nic nechtél, tak po ném taky nic
nechci. Platim to, co musim platit, platim to v té vysi, kterou mi stat rekne,
a prosté nic vic po nich nechci, a tak si myslim, Ze to je takhle jako
oboustranné vyhodné, prosté win-win. Oni po mné nic nechtéji, ja po nich

taky nic nechci.

Monika, 40 let, 2 déti, 4 a 1 rok, pojistky, konzultace

Ja tomuhle statu vibec nevérim, jd mu ddm prosté to, co musim. A vic mu
ddvat nebudu, to si to radsi vydéldm a nékde si to schovam sama pro sebe

nebo to do néceho investuju, ale rozhodné to nebudu davat statu.

Frantiska, 35 let, bezdétna, péce o zvirata
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NedUOvéra ve stat vyjadfovand individualistickym pfistupem se vsak
nepromitd jen do postoje podnikajicich ke statu obecné, ale také do jejich
podnikatelskych strategii (viz jejich strategie zajisténi se na dobu vlastni nemoci,
kdy statni schéma nemocenského pojisténi Casto ani nezvazuji jako feseni na dobu

vypadku pfijmu).

Nedldvéra ve stat se projevila rovnéz v dobé pandemie covidu-19, kdy se
mnozi podnikajici zajimali o moznost financni kompenzace. Néktefi zadosti
hodnotili jako naro¢né a zaroven méli obavy, ze budou zadostem vénovat moc ¢asu
(ktery by mohli vénovat udrzeni podnikani béhem pandemie) a financni
kompenzace jim nakonec nebude pfizndna anebo ji budou muset kvdli chybé pfi
vyplnéni vracet. Obavali se také nasledné byrokracie, ktera by souvisela s pfijetim

finanéni kompenzace.

Pozitivni ohlas mélo zavedeni tzv. osetfovného béhem pandemie covidu-19.
Na rozdil od ostatnich kompenzaci ze strany statu, o které si z vyse uvedenych
Udajl mnozi podnikajici ani nezadali (i v pfipadé, Ze na né méli narok), bylo
ogetfovné rodi¢i malych déti béhem uzavieni $kol/3kolek® hojné vyuzivdno.*
Jednak proto, ze poprvé mohly také podnikajici osoby Cerpat oSetfovné. Podle
reakci dotazanych podnikajicich se také jednalo o kompenzaci, ktera byla
definovana jasné, a administrace zadosti nebyla komplikovana. Je zrejmé,
Ze moznost Cerpat osetfovné vystihla adekvatné potrebu starani se o déti, kdyz
podnikajici nemUze z ddvodu zdravotni pandemické situace pracovat, ale musi
pecCovat. Da se predpokladat, ze by o jeji vyuzivani byl zajem i v nepandemické dobé
v situaci, kdy podnikajici nemdze pracovat z ddvodu nemoci ditéte, o které se musi
starat. Jednou z otazek Cerpani osetfovného jsou jeho genderové dopady — v nasem
vyzkumu o ném hovofily nebo jej vyuzily z valné vétsiny zeny, které tak Castéji
omezily kvdli pecujicim povinnostem sva podnikani, snizily se jejich pfijmy
z podnikdni apod. DalSim tématem je nastaveni parametrd pro cerpani
osetfovného mimo vyjimecny stav pandemie — béhem pandemie bylo nastaveno

tak, Zze byla na den vyplacena fixni ¢astka (bez ohledu na pfijmy podnikajici osoby),

35 Ceska republika méla nejdéle zaviené skoly v rdmci celé Evropy (alespoi &astecné byly zaviené
38 tydnu), coz ovlivnilo ekonomickou aktivitu zejména zen, které pecuji o déti (Dudova 2021b; OECD
2021a).

36 Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) v priibéhu roku 2020 spustilo dotaéni program Osetfovné
pro OSVC, ktery byl aktivni i b&hem roku 2021. Pravidla napft. zakazovala cerpani osetfovného s jinymi
dota¢nimi tituly (napf. s kompenza¢nim bonusem v roce 2021), podnikani muselo byt hlavni ¢innosti,
osetfovné neslo kombinovat s rodicovskym pfispévkem apod. Na konci roku 2020 se zménila
podminka véku ditéte (ze 13 na 10 let), za které je mozné osSetfovné cCerpat. Vice viz
Www.mpo.cz/cz/podnikani/zivhostenske-podnikani/osetrovne-pro-osve---vyzva-i--253750/
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ktera se vletech 2020-2021 pohybovala vrozmezi 400-500 K& Z prvniho
workshopu se zastupci a zastupkynémi statni spravy a dle expertniho rozhovoru se
zastupcem MPO (které osetrovné pro podnikajici realizovalo) bylo zfejmé, ze zajem
0 oSetfovné mezi podnikajicimi byl vysoky, i vyplacend castka na osetfovné byla
v dobé pandemie rekordné vysoka (11,4 mld. K&)*”. Uved| také, Ze by o oSetfovné pro
podnikajici byl zajem i nadale. Jak ale vyplynulo z diskuse, zatim se o této moznosti
neuvazuje, nebot by bylo nutné parametry nastaveni oSetfovného legislativné
ukotvit a tento proces by byl naroCny. Pravdépodobné je nutné zajistit financni

zdroje.

37 7 této &astky bylo podnikajicim vyplaceno 2,4 mid. (CSU 2021b).
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4 Zavery a doporuceni vyplyvajici
z kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu
OSVC a mikropodnikajicich

Vyzkumny projekt, ktery se zamé&fil na problematiku prekarity podnikani u OSVC a
mikropodnikajicich v CR z rGznych Uhld pohledu, pfedstavuje ddleZity pFispévek
v oblasti vyzkumu podnikani v CR i cenny zdroj podnétl pro tvorbu opatfeni

ke zlepseni situace v podnikani u danych skupin podnikajicich.

V ramci projektu byly provedeny Ctyri expertni studie, které se zaméfily na
platformové a rodinné podnikani, zacinajici podniky a coworking. Zaroven
se vénovaly specifickym pfistupim vedoucim k potenciadlni eliminaci prekérnich
faktord podnikani (napf. otdzka informovanosti o formé podnikani), a to z rGznych
teoreticko-analytickych pozic. Zminéné analyzy  jsou sumarizovany
v kapitole 1 spolu s navrhy opatfeni ke zlepseni situace OSVC a mikropodnikajicich

v danych oblastech.

Kromé pravé zminéné sondy bylo v ramci kvantitativnhiho vyzkumu
provedeno reprezentativni detfeni OSVC a mikropodnikajicich a sonda zacilena na
zacinajici podnikatele a podnikatelky i nové formy podnikani (podrobné viz kapitola
2). Hlavni poznatky z této Casti projektu a s nimi spojena doporuceni jsou zahrnuty
v této kapitole spolu s hlavnimi zjisténimi a doporucenimi vzeslymi z kvalitativniho
vyzkumu. Tento vyzkum pfindsi novy pohled na to, jak podnikajici (OSVC
a mikropodnikajici) reaguji na krizové situace (konkrétné pandemii covidu-19) a jak
jsou jejich reakce (v roviné uvazovani i jednani) ovlivnéné celkovym genderovym

a spolecenskym kontextem i jejich konkrétni socialni lokaci (vice viz kapitola 3).
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OBECNA DOPORUCENI
MASKULINNi CHARAKTER PODNIKANI

Motivy, divody, ale i podminky podnikani byvaji rdznorodé. V roviné jedince byvaji
podnikani a pristup k nému ovlivnény zivotnimi zkusenostmi, resp. dosavadni
Zivotni — vzdeélanostni, pracovni, partnerskou a rodinou - trajektorii, osobnimi
motivacemi apod. Do podnikdani se nicméné promita také Sirsi spoleCensko-
kulturni kontext a institucionalni ramec, v némz se podnikani odehrava. Podnikani
je tak vyznamné ovlivnéno i socialnimi politikami ze strany statu vcetné politiky
rodinné, ktera u nas stale upfednostiuje model muze Zivitele a Zzeny pecovatelky
po dobu rané faze predskolniho véku ditéte (tj. do 3 let véku) namisto genderové

vyrovhaného/participativhiho modelu rodi¢ovstvi.

Kvalitativni vyzkum potvrdil, ze maskulinni charakter podnikani znesnadnuje
(ve svém dusledku znevyhodnuje a podili se na prekarizaci) podnikani u téch, ktefi
jej nenaplnuji (tj. typicky osoby s pecovatelskymi povinnostmi — u nas témeér
wluéné zeny a podnikajici s nizkym socioekonomickym statusem). Ovliviuje
(leckdy) také predstavy/uvazovani OSVC a mikropodnikajicich o jejich vlastnim
podnikani (tj. zaméreni se na zisk a rozsifovani podnikani, pojeti podnikani jako
vysledku ryze osobniho snazeni neboli jako ryze individualizované Cinnosti bez

kontextualnich vlivd apod.).

CiL: Dekonstruovat/narudovat pfedstavu o maskulinnim charakteru podnikani

(zejména v kontextu podnikani OSVC a mikropodnikajicich)
DOPORUCENI:

» Otevrit poucCené a dostateCné genderové senzitivni verejné diskuse
k charakteru podnikani, které by zohlednovaly rizné kontexty podnikani
u rdznych skupin podnikajicich (pfedeviim OSVC a mikropodnikajicich), aby
se tak zacala nabouravat predstava maskulinniho a individualistického
charakteru podnikani, kdy tato perspektiva prehlizi vliv strukturalnich
faktord na podnikani a klade velky ddraz na individualni feseni problémU

spjatych s podnikanim zejména u OSVC a mikropodnikajicich.
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KONKRETNI DOPORUCENI

Zjisténi z kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu odhaluji, e podnikani OSVC a
mikropodnikajicich vykazuje prvky prekarity, kterych si aktéri a aktérky nemuseji
byt nutné védomi, resp. nemuseji nutné reflektovat nékteré aspekty podnikani jako
prekérni. Zakladnim cilem by proto meélo byt snizovani prekarity identifikované
vramci kvantitativniho i kvalitativniho vyzkumu OSVC a mikropodnikajicich,

a to specialnimi opatfenimi zejména v oblasti:

a) podpory podnikani zen,

b) podpory vstupu do podnikani,

c) podpory udrzitelnosti podnikani nejen v krizovych situacich celospolecenského
charakteruy,

d) podpory statem garantovaného nemocenského pojisténi,

e) nastaveni oSetfovného pro podnikajici,

f) podpory kvality informovanosti podnikajicich.

ad a) PODPORA PODNIKANI ZEN

Vysledky reprezentativniho kvantitativniho vyzkumu prokazaly, ze zeny jsou
zasazeny ruznymi aspekty prekarity silnéji nez muzi, a to v oblasti financi, dopadu
pandemie na jejich podnikani, obav o udrzitelnost podnikani a osobni pohody

(zdravi a well-being).

CiL: Podpof¥it podnikani Zen jak na jeho pocatku, tak i v jeho pribé&hu specidlnimi
opatfenimi, ktera by posilila jeho udrzitelnost a vedla ke zvySeni osobni pohody
podnikajicich zen

DOPORUCEN:I:

» Podporovat cCinnosti podnikatelskych asociaci a platforem sdruzujicich
predevsim podnikatelky, které umoznuji zenam sdilet svoje zkuSenosti
s podnikdnim a prekonavat bariéry s nim spojené. Je zadouci, aby tyto
platformy poskytovaly potfebné poradenstvi (napf. v oblasti financi a dani
nebo v otazkach kombinace prace a péce, vyuzivani digitalizace v podnikani
apod.). Mezi takové asociace a zajmova sdruzeni patfi napriklad Business &
Professional Women CR®*®, které porada Akademie pro zacinajici

podnikatelky, Ceskomoravska asociace podnikatelek a manazerek® nebo

38 https://bpwcr.cz/
39 hittps//www.cmapm.cz/o-nas/
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partnerské organizace sdruzené pod Ceskou Zenskou lobby*, které
pomahaji organizovat Mezinarodni den podnikdni zen a predstavovat
pribéhy Uspésnych podnikatelek a klicovych okamzikl rozvoje jejich

podnikani.

ad b) PODPORA VSTUPU DO PODNIKANI

Z provedeného kvantitativniho vyzkumu vyplyva, Ze zacinajici podnikatelé

a podnikatelky maji mensi disponibilni pfijem a vice financnich problému, pricemz

u startupl jsou tyto problémy jesté vyraznéjsi, resp. plati, Ze disponibilni pfijem je

CiL: Podpofit vstup do podnikani (zejména v pfipadé startupll) cilenymi opatfenimi

DOPORUCEN:I:

» Poskytovat zvyhodnéné financni prostfedky pro podnikatelské projekty

formou finanénich nastroju prostiednictvim Narodni rozvojové banky (dale
jen NRB), a to bez tematického zaméreni. Mezi kliCové procesni parametry
poskytnuti zvyhodnénych financnich nastroji by mélo patfit detailni
posouzeni podnikatelského zdmeéru a podnikatelského planu, idedlné
i svazbou na zajisténi potreb v daném regionu. Samotné financovani
projektd by mohlo fungovat jako dosavadni systém NRB, tj. sdilené mezi

NRB a komerénimi finanénimi subjekty.

Zajistit moZnou alternativu k poskytovani prostfedkl formou financnich
nastrojd, jiz muze byt i zalozeni sité mikrofinancnich instituci poskytujicich
potfebny kapital formou mikropujcek. Pro tento systém plati, Ze je zapotrebi
spravné vyhodnotit a proveéfit zadatele o mikropujcku, vybudovat vzajemnou
dlveéru a socidlni vazby tak, aby byly pujcky splaceny a zaloZzené podnikani
fungovalo ekonomicky udrzitelné. V tomto sméru funguji lépe mensi
organizace v porovnani s velkymi a instituce, které maji vétsi klientské
zastoupeni v segmentu zen, tj. mdze se nabizet vyuziti mikrofinancovani
napf. pro podporu podnikani zen. Ukazuje se, ze pravé mensi organizace

mohou |épe pracovat se svymi klienty a utuzovat socialni vazby. Diky tomu

40 https://czlobby.cz/cs
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budou klienti pravdépodobnéji splacet své zavazky a organizace jako celek

pak bude profitabilni.

» Mit nazreteli ze strany statu tzv. zavislé podnikani (lidové Svarcsystém), nebot
jim jsou ohrozeny zejména osoby s nizsimi pfijmy. Za timto ucelem je
potfebné zvysit miru a ucinnost kontrol ze strany Statniho Urfadu inspekce
prace (SUIP) a zajistit dostatecné kompetence kontrolujicim osobam.
Je tfeba dlouhodobé poukazovat na mozné problémy a negativni aspekty se
Svarcsystémem spojené. Pri ziskani zivnostenského opravnéni by méli byt
jedinci informovani o radé uskali Svarcsystému — nizsich zameéstnaneckych
pravech ci vyssi ekonomické zranitelnosti. Analogickym problémem
prispivajicim k vyssi prekarité mUze byt zaméstnani pres platformy zejména

tehdy, kdyz pracujici osoby fetézi vice prekérnich Uvazk( / typd podnikani.

ad c) PROBLEMATIKA UDRZITELNOSTI PODNIKANI NEJEN V KRIZOVYCH
SITUACICH CELOSPOLECENSKEHO CHARAKTERU

Jak prokazal kvalitativni vyzkum, néktefi podnikajici v minulosti ukoncili na
urcitou (kratkou) dobu své podnikani, napt. kvuli jeho sezénnosti, ekonomické krizi
apod., a prihlasili se na urad prace. Je proto zadouci vytvaret podminky pro
udrzitelnost jejich podnikani v jeho nepfiznivém obdobi (zplsobeného vnéjsimi
vlivy v€etné sezénnosti podnikani), aby nedoslo k jeho zaniku tam, kde ma jinak
potencial ,prezit/fungovat. Celkové je zddouci vytvafet podminky pro udrzitelnost
podnikani téch skupin podnikajicich, které pro né maji ztizené podminky

(viz zejména zeny s pecovatelskymi zavazky apod.).

CiL: Vytvaret podminky pro udrzitelnost podnikani OSVC a mikropodnikajicich
nejen v krizovych celospolecenskych situacich (typu ekonomicka krize, pandemie,
uzavfeni Skol apod.) ovlivhujicich zasadné jejich podnikani, ale i za situace

sezdonnosti podnikani, a zvySovat tak well-being danych skupin podnikajicich

DOPORUCEN:I:

» Zavést moznost evidovat v evidenci uchazedl o zaméstnani i OSVC
s limitovanym vydélkem na drovni vydélku dalSich osob, které mohou byt
v evidenci vedeny, tzn. na drovni poloviny minimalni mzdy. V této souvislosti
bude nutné fesit zejména zpUsob prokazovani a kontroly téchto nizkych

prijmy, tzn. dukladné by méla byt analyzovdana moznost obdobnych postupl
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jako u jinych uchazecd o zaméstnani, ktefi si v dané situaci privydélat mohou.
Toto opatfeni by mohlo pomoci OSVC udrzet si kontakt s oborem i &ast
klientely béhem nepfriznivého obdobi, zaroven limitovat pfivydélky v ramci
Sedé ekonomiky, ke kterym nejspise v takovych situacich dochazi (viz také

doporuceni Homfray 2018).

» Podporovat vznik a fungovani financné dostupnych coworkingovych center
coby mozného nastroje feseni prekarity OSVC. Tato centra pomahaji danym
podnikajicim v urcitych oborech podnikani udrzovat hranice mezi praci
a rodinou, usnadnuji fizeni Casu, oddéleni pracovniho a soukromého zivota,
eliminuji socialni izolaci skrze neformalni skupinové aktivity a podileji se tim
na zvysovani well-beingu sebezaméstnanych a v kone¢ném dusledku i na

udrzeni jejich podnikani.

ad d) PODPORA STATEM GARANTOVANEHO NEMOCENSKEHO POJISTENI

V ramci reSeni projektu se prokazalo, ze pandemie odkryla rizikovost a malou
efektivitu nékterych strategii zajisténi se na nemoc/lraz a zdUraznila tak nutnost
fesit tuto situaci na sociadlnépolitické urovni. Strategie zabezpeCeni se na nemoc
a v ramcinichijednotlivé praktiky pak Uzce souviseji, jak rozkryl kvalitativni vyzkum
(podrobnéji viz kapitola 3), se socialni lokaci podnikajicich. Ta je primarné dana
jejich socioekonomickym statusem (nizkymi Ci nepravidelnymi a nejistymi prijmy
z podnikani) a jejich genderovou identitou (tj. zivitel &i spoluzivitelka a/nebo

pecovatelka, resp. na ziviteli do urcité miry ekonomicky zavisla osoba).

CiL: Nutnost Fesit problematiku statem garantovaného nemocenského pojisténi
pro OSVC a mikropodnikajici (resp. OSVC do 10 zamé&stnanych) na socidlnépolitické

drovni
DOPORUCEN:I:

Otevrit debatu o revizi systému nemocenského pojisténi tak, aby tento systém vice
reflektoval a respektoval potfeby OSVC a mikropodnikajicich v dobé& jejich
kratkodobé i dlouhodobé nemoci/drazu. Mezi zucastnéné strany debaty
a nasledného feseni by mély patfit MPO, MPSV, CSSZ a organizace reprezentujici
OSVC a malé podnikatele/podnikatelky, ale i organizace &i instituce zohlednujici
dostatecné senzitivhé genderovou problematiku. V debaté o revizi daného

systému by bylo vhodné se zamérit na otazky:
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» Dobrovolnosti & nedobrovolnosti tohoto pojisténi (vice viz Dlouha,
Pospisilova 2018).4

» Nastaveni vySe pojistné davky odvadéné do statniho systému
nemocenského pojisténi a na ni navazané vyse vyplat jednotlivych davek
(konkrétné pro OSVC nemocenského, penézité pomoci Vv matefstvi,
vyrovnavaciho prispévku vtéhotenstvi a materstvi, davky otcovské

poporodni péce - tzv. otcovska, dlouhodobého osetfovného).*?

» Casovani Cerpani davky, konkrétné moznosti vyplaty nemocenského od
1. dne nemoci (pfi stanoveni podminek naroku vcetné vyse platby pojistné
davky).

» ZvySeni informovanosti a transparentnosti o nastaveni a podminkach
nemocenského pojisténi garantovaného statem (aby bylo zfejmé, jaky je
Ucel davky, co a po jaké obdobi vykryje, a byla zfejma relace mezi vysi platby
nemocenského a tim, jakou vysi davky jedinec v pfipad& nemoci/lrazu &ijiné

situace obdrzi).

ad e) NASTAVENI OSETROVNEHO PRO PODNIKAJICI*

Za soucasnych podminek OSVC bez zaméstnancl a zaméstnankyf i s nimi
(tj. urcitd skupina mikropodnikajicich) nemaji moznost na rozdil od zamé&stnancu,
resp. zameéstnankyn Cerpat osetfovné v ramci statniho nemocenského pojisténi.
Nemoc ditéte tak zvyduje prekaritu t&chto podnikajicich — v CR stéle jesté prevazné
Zen, které v péci o déti previladaji. V dobé pandemie pak byla moznost Cerpat
osetfovné, a to fixni Castku bez ohledu na vysi pfijmu, pro zajisténi péce o dité

v predskolnim véku (pokud rodic¢e nepobirali penézitou pomoc v matefstvi nebo

1 Analyza zahrani¢nich dobrych praxi mj. diskutuje téma ne/dobrovolnosti pojiténi se na nemoc

a ukazuje na vyhody a nevyhody pfistupl ne/dobrovolnosti.

42 www.mpsv.cz/nemocenske-pojisteni#tucast_na_nemocenskem_pojisteni

43 Z hlediska dopadu navrhovanych opatfeni v oblasti nemocenského pojisténi, viz body c) a d),
Ize pfedpokladat, Ze vyde navrhovanymi zmé&nami by se vyrazné rozsifil okruh OSVC dobrovolné se
Ucastnicich nemocenského pojisténi (v pfipadé moznosti Cerpat osetfovné zejména zen). Navrhim
bude muset predchézet dGkladna analyza dopadl regulace, zejména z hlediska pfijmUu a nakladu
u nemocenského pojisténi. Potvrzeni o osetfovani ¢lena rodiny (OCR) nebo doklad o vyplaté
nemocenského by mohly slouzit i v pfipadé nutnosti dojednani posunuti sjednanych termind mezi
0OSVC a jejich odbérateli; tento aspekt odetfovného by mohl byt podpofen i pfislusnou legislativni
Upravou oSetfovné pro podnikajici (vice viz Homfray 2018).
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rodiCovsky prFispévek) az do jeho nejprve 13 let a pozdéji jen do 10 let véku, pfipadné
o hendikepovaného blizkého. Tato davka byla nastavena mimo systém
nemocenského pojisténi specialnim dotac¢nim programem MPO.%* Jakozto forma
kompenzace: a) byla podnikajicimi hojné vyuzivana, b) byla formulovana
srozumitelné a c) vystihla adekvatné potfebu starani se o déti (pfipadné
hendikepovanou osobu), kdyz podnikajici nemuze z ddvodu zdravotni (v daném
pfipadé pandemické) situace pracovat, ale musi peCovat. Da se predpokladat, ze by
o jeji vyuzivani byl zajem i v nepandemické dobé v situaci, kdy podnikajici nemuze
pracovat z divodu nemoci ditéte (pfipadné jiné hendikepované osoby Vv roding),

o které se vSak musi starat.

CiL: Zavést ogetfovné pro podnikajici a nastavit jeho parametry tak, aby pokrylo
u podnikajicich stejné jako u zaméstnanych nutnou dobu péce o nezletilé dité

v dobé jeho nemoci
DOPORUCENI:

» Zvazit moznost zavedeni tzv. dobrovolné ucasti na nemocenském pojisténi
za UCelem ¢erpani osetfovného pro OSVC vramci statniho schématu
nemocenského pojisténi pro osetfovani ditéte do 10 let jeho véku nebo
hendikepovaného blizkého (shodné jako u zaméstnanych osob), pfipadné

i déle.

» Stanovit parametry pro Cerpani davky tak, aby nediskriminovaly, ale ani
nezvyhodnovaly podnikajici oproti zameéstnanym (napfr. nastavit vysi Cerpani
davky v navaznosti na vysSi odvodu do systému nemocenského pojisténi
apod.) a pokryvaly stejné situace (Vék, umisténi ditéte

ve &kole/skolce/soukromém vzdélavacim zafizeni apod.).

ad f) PODPORA KVALITY INFORMOVANOSTI PODNIKAJICICH

Vysledky kvalitativniho vyzkumu (podrobnéji viz kap. 3) stejné jako jinych studii
(srov. napf. Svarcova et al. 2020) poukazuji opakovan& na nutnost zavedeni
opatreni, kterd by efektivné zvysila informovanost rdznych skupin podnikajicich

(sohledem na jejich vék, vzdélani, obor podnikani, pocitacové a digitalni

4 Vice viz napf. www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-schvalila-navrh-na-
prodlouzeni-vyplaceni-osetrovneho-po-dobu-nouzoveho-stavu--penize-dostanou-i-osvc--253579/
nebo www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/vlada-schvalila-_osetrovne_-pro-osvc-ii--

257383/
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kompetence apod.) vrlznych etapach jejich podnikani i rlznych

nenadalych/krizovych situacich.

CiL: Zwysit kvalitu informovanosti (zejména danych skupin) podnikajicich
s ohledem na rtzné Zivotni etapy a kontexty jejich podnikaniis ohledem na krizové
situace celospolecenského charakteru, které mohou vyrazné ovlivhovat podnikani

OSVC a mikropodnikajicich a mit na n&j negativni dopady

DOPORUCENI:

» Strukturovat informace na Portalu podnikatele* (ktery je obdobou Portalu
obCana a bude tak spravovany statem) podle rdznych Zivotnich situaci,
s nimiz se podnikajici béhem svého zivota mohou setkat, coz znamena
respektovat rozmanité potieby rdznych skupin podnikajicich (viz napf.
situace materstvi, osetfovani Clena rodiny, kratkodoba c¢i dlouhodoba
nemoc, odchod do dichodu apod.). Napfiklad informace o dobrovolném
nemocenském pojisténi a jeho navaznosti na Cerpani penézitého prispévku
v matefstvi by méla byt sméfovana primarné kzenam, informace
0 provazanosti dobrovolného nemocenského pojisténi a moznosti Cerpat

otcovské volno (otcovskou) zase k muzim apod.

» Vzit pfitom v Uvahu rizné moznosti percepce i pouzivani jazyka u rdznych
sociodemografickych skupin podnikajicich (zejména dle véku a vzdélani),
tj. informace sdélovat jazykovou formou srozumitelnou dané skupiné (nikoli
jako jedno univerzalni sdéleni). Spolupracovat vtomto bodé s odborniky a
odbornicemi na komunikaci s verejnosti. S ohledem na tyto skutec¢nosti taky
zvolit vhodny zpUsob propagace Portdlu podnikatele. Kromé oficidlni cesty
(napriklad distribuce informace pres datovou schranku) by bylo vhodné
vyuzit napfriklad socialni sité, kde by bylo mozné informaci podat jednodussi

a atraktivnéjsi formou.

» Vzit v vahu rGznou miru digitalni kompetence podnikajicich osob - zajistit
asistenci tém, ktefi vykazuji nedostateCnou miru této kompetence. Zridit za
timto ucelem napf. ,stycnou osobu* na kazdém zivnostenském uradé, ktera

by v dané zalezitosti poskytovala asistenci. Konkrétnim pfikladem, kde tato

4> MPO jako Ustfedni orgén Fesici podporu podnikatelského prostfedi ma za cil v nasledujicich letech
zprovoznit novou aplikaci Portadl podnikatele (jako soucast Portalu obcana), kde budou zdarma
dostupné aktualizované informace.
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osoba mMmUze aktudlné pomoci, jsou datové schranky (jejich spravovani,

jak skrze né komunikovat s urady apod.).

» Zvazit moznost proaktivni asistence ze strany Uradl jak pfi zakladani
podnikani, tak v jeho pribéhu, a vykryt tak chybéjici systémovou podporu
podnikajicich. Zvazit za timto ucelem moznost zfizeni ,styéné osoby* na
Zivnostenském Uradeé, kterd by poskytovala potfebné informace

podnikajicim ohledné toho, co a kde maji/mohou fesit.

» Zvazit podporu sitovani prostfednictvim socidlnich siti spravovanych
statnimi organizacemi a skrze dalSi média (napf. skrze socialni média, jako je
Facebook, Twitter/X nebo skrze weby ministerstev), aby se ovéfené

informace dostaly rychle k cilové skupiné.

» Brat v potaz miru digitdlnich kompetenci u rdznych skupin podnikajicich
tak, aby informace byly predavany efektivné a skrze kanaly a média, které
dana skupina vyuziva (nejen skrze socialni sité, datovou schranku apod.,,

ale také skrze statni organizace a dalsi).

» Podporovat aktivity na propojovani soukromého a verejného sektoru
(viz napf. Akademie podnikani Ceské spofitelny, kterd poskytne vzdélavaci
moduly pro zacinajici podnikajici tak, aby jejich podnikani bylo trvalé
a uspésné) a sdileni informaci k podnikani, které usnadni jeho zalozeni

i prabén.

Redeny projekt pfedstavuje unikatni zdroj zjisténi a poznatkd o prekarité OSVC
bez zamé&stnancl a zamé&stnakyn a mikroponikajicich v kontextu Ceské republiky,
a to nejen v obdobi krize reprezentované pandemii covidu-19. Rozkryti hlavnich
faktord prekarity danych skupin podnikajicich a hlubsi vhled do jejich kazdodenni
praxe, ktera nutné nekoresponduje s maskulinnim modelem podnikani, umoznil
formulovat doporuceni k eliminaci zjisténych rizik (konkrétné v oblasti podpory
podnikani zen, vstupu do podnikani a jeho udrzitelnosti nejen v krizovych situacich
celospolecenského charakteru, podpory statem garantovaného nemocenského
pojisténi i nastaveni oSetfovného pro podnikajici a podpory kvality jejich
informovanosti). Navrzena doporuceni nabizeji mozna feSeni zkoumané
problematiky zejména zainteresovanym organim vefejné spravy, které maji

podporu podnikani danych skupin podnikajicich ve své gesci.
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Priloha A

Tabulka A.l. Vysledky regresi zkoumajici determinanty prekaritnich ukazatel(
spokojenost s podnikdnim, spokojenost s financnimi aspekty podnikdni a dopad
pandemie covidu-19 na podnikani.

Spokojenost Spokojenost Dopad pandemie

s podnikanim s financemi na podnikani
Vék
-18-29 ref. ref. ref.
-30-39 0,0819 (0,107) -0,124 (0,127) -0,412%* (0,135)
- 40-49 0,0889 (0,101) -0,274* (0,124) -0,5371*%** (0,128)
-50-59 0,143 (0,100) -0,316* (0,130) -0,700*** (0,133)
- 60+ 0,268 (0,155) -0,393* (0,196) -0,896*** (0,198)
Pohlavi
- Muz ref. ref. ref.
-Zena -0,0649 (0,0698) -0,313**  (0,0918) -0,138 (0,0918)
Vzdélani
— Bez maturity ref. ref. ref.
- SS s maturitou 0,170 (0,700) 0,183 (0,133) 0,0640 (0,134)
-VOS a Bc. 0,246* (oms) 0,0683 (0,162) -0,0588 (0,169)
—Mgr.a Ph.D. 0,183 (OM3) 0,0836 (0,155) 0,196 (0,152)
Poéet spolupracovniku
- 0 spolupracovnikt ref. ref. ref.
—1spolupracovnik -0,0250 (0,0710) 0,101 (0,0936) 0,0723 (0,0929)
—2-4 spolupracovnici 0,0725 (0,0895) 0,204 (0,122) -0,0166 (0,137)
- 5-9 spolupracovniki 0,256* (0,130) 0,517** (0,171) 0,447* (0,190)
Pravni forma
- Podnikanina ZL ref. ref. ref.
— Obchodni spole¢nost 0,0206 (0,0996) -0,0756 (0,128) 0,0101 (0,144)
-3Jind -0,0495 (0,176) 0,278 (0,238) 0,131 (0,243)
Odvétvi
— A-E Zemé&délstvi a pramysl ref. ref. ref.
— F Stavebnictvi -0,0412 (0,151) 0,00333  (0,189) 0,0385 (0,182)
— G Obchod (ostatni) -0,00892 (0,133) -on7 (0,163) -0,279 (0,178)
- H Doprava 0,128 (0,21) 0,159 (0286) -0,424 (0,284)
— | Pohostinstvi -0,507* (0,237) -0,610* (0,267) =1,214%** (0,2571)
-JICT 0,142 (0,131) 0,373* (0,178) -0,147 (0,169)
—K-=N Fin. prof.admin. (bez CR) -0,0388 (0,121) 0,0710 (0,145) -0,165 (0,147)
—N79 Cestovni ruch 0,452* (0,220) -1,744**  (0,201) =1,907*** (0,319)
- P Vzdélavani 0,204 (0,177) -0,102 (0,227) -0,549* (0,255)
— Q Zdravotnictvi 0,310 (0,233) 0,985*  (0,361) 0,325 (0,365)
— R Kultura a sport 0,353 (0,185) -0,0915 (0,215) -0,757** (0,242)
—S96 Osobni sluzby 0,323 (0,187) 0,102 (0,253) -0,875** (0,256)
— Ostatni -0,474 (0,520) 0,376 (0,478) 0,594 (0,481)
Kraj
- Praha ref. ref. ref.
— Stfedocesky kraj -0,0540 (o) -0,125 (0,154) 0,122 (0,150)
—Jihocesky kraj -0,0000255  (0,150) -0,194 (0,197 -0,0716 (0,180)
— Plzensky kraj -0,00791 (0,197) 0,120 (0,227) 0,0182 (0,209)
— Karlovarsky kraj 0,314 (0,205) -0,238 (0,384) -0,7071* (0,327)
— Ustecky kraj -0,00313 (0,144) -0,0274  (0,210) 0,161 (0,209)
— Liberecky kraj 0,031 (0,155) 0,164 (0,159) 0,161 (0,207)
— Kralovéhradecky kraj 0,0907 (0,126) 0,281 (0,159) 0,258 (0,175)
— Pardubicky kraj -0,130 (0,172) -0,265 (0,204) -0,379 (0,207)
- Kraj Vysocina -0,0276 (0,206) 0,318 (0,247) 0,212 (0,268)
—Jihomoravsky kraj o4 (0,0980) 0,234 (0,149) 0,245 (0,148)
— Olomoucky kraj -0,0573 (0,161) 0,0691 (0,2006) 0,184 (0,210)
— Zlinsky kraj 0,0910 (0,184) 0,00481 (0,223) 0,142 (0,229)
— Moravskoslezsky kraj 0,0217 (0,119) -0,0299 (0,159) 0,0659 (0,163)
R? 0,051 0,094 0,134
N 877 877 877

Poznamka: V zavorkach jsou uvedeny smeérodatné chyby.* p < 0,05, ** p < 0,01, ** p < 0,001.
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Tabulka A.2. Vysledky regresi zkoumajici determinanty prekaritnich ukazatell

nejistota preziti podnikadni, zdravi a wellbeing a autonomie v prdci.

Nejistota preziti pod.

Zdravi a wellbeing

Autonomie v praci

Vék

-18-29 ref. ref. ref.

-30-39 0,411** (0,152) 0,0620 (0,133) 0,217 (0,138)
- 40-49 0,649 (0,148) 0,086 (0,128) 0,214 (0,132)
-50-59 0,575%** (0,156) 0,266* (0,130) 0,289* (0,1306)
- 60+ 0,304 (0,248) 0,591 (0,203) 0,353 (0,185)
Pohlavi

- Muz ref. ref. ref.

-Zena 0,290** (0,102) -0,316*** (0,0936) -0,0100 (0,0832)
Vzdélani

— Bez maturity ref. ref. ref.

- SS s maturitou -0,416** (0,143) 0,248* (0,124) 0,122 (0,118)
-VOS a Bc. -0,312 (0,174) 0,385* (0,156) 0,0205 (0,140)
—Mgr.a Ph.D. -0,4171* (0,170) 0,375* (0,148) 0,141 (0,135)
Poéet spolupracovniki

- 0 spolupracovnikd ref. ref. ref.
—1spolupracovnik 0,122 (0,105) -0,0356 (0,0944) 0,0347 (0,0828)
—2-4 spolupracovnici -0,0241 (0,139) -0,0783 (0,121) 0,104 (0,108)
-5-9 spolupracovniki -0,335 (0,208) 0,378 (0,196) -0,152 (0,205)
Pravni forma

— Podnikanina ZL ref. ref. ref.

— Obchodni spole¢nost 0,183 (0,168) -0,00238 (0,139) 0,315** (o)
-3Jind -0,144 (0,270) 0,109 (0,21) 0,0725 (0,198)
Odvétvi

— A-E Zemédélstvi a pramysl ref. ref. ref.

— F Stavebnictvi -0,275 (0,208) -0,0508 (0,173) -0,196 (0,169)
— G Obchod (ostatni) 0,0220 (0,191) -0,195 (0,167) -0,0605 (0,152)
—H Doprava -0,366 (0,299) -0,188 (0,303) -0,544 (0,320)
— | Pohostinstvi 0,693* (0,282) -0,533 (0,290) -0,706* (0,279)
-JICT -0,199 (0,209) -0,258 (0,168) -0,153 (0,161)
— K=N Fin. prof. admin. (bez CR) -0,0935 (0,172) -0,213 (0,140) -0,0717 (0,135)
—N79 Cestovni ruch 0,474 (0,358) -0,380 (0,560) 0,564* (0,262)
- P Vzdélavani 0,140 (0,289) 0,00962 (0,244) 0,00738 (0,198)
—Q Zdravotnictvi -0,943* (0,397) -0,179 (0,407) -0,121 (0,290)
— R Kultura a sport 0,259 (0,281) -0,142 (0,225) 0,0318 (0,239)
— 596 Osobni sluzby -0,0297 (0,274) 0,221 (0,207) 0,350 (0,208)
— Ostatni -0,289 (0,370) 0,818* (0,368) -0,399 (0,559)
Kraj

- Praha ref. ref. ref.

— StfedocCesky kraj 0,128 (0,172) 0,0680 (0,158) 0,0234 (0,137)
—Jihocesky kraj 0,0344 (0,213) -0,188 (0,187) 0,292 (0,168)
— Plzensky kraj -0,373 (0,242) 0,302 (0,204) 0,379 (0,201)
— Karlovarsky kraj 0,493 (0,287) 0,168 (0,392) 0,455* (0,226)
— Ustecky kraj 0,103 (0,230) 0,270 (0,183) 0,490** (0,150)
- Liberecky kraj -0,129 (0,222) 0,374 (0,198) 0,246 (0,225)
— Kralovéhradecky kraj 0,0318 (0,177) 0,328* (0,166) 0,203 (0,167)
— Pardubicky kraj 0,316 (0,237) -0,368 (0,223) 0,0493 (0,213)
- Kraj Vysocina 0,380 (0,267) -0,237 (0,207) 0,615 (0,212)
—Jihomoravsky kraj 0,0528 (0,164) 0,0516 (0,154) 0,413*** (0,118)
— Olomoucky kraj -0,0535 (0,219) -0,170 (0,207) 0,133 (0,194)
—Zlinsky kraj 0,0480 (0,290) 0,147 (0,205) 0,210 (0,214)
— Moravskoslezsky kraj -0,0125 (0,171) 0,201 (0,146) 0,276* (0,137)
R? 0,102 0,074 0,077

N 857 877 877

Poznamka: V zavorkach jsou uvedeny smérodatné chyby. * p < 0,05, ** p < 0,01, ** p < 0,001.
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Tabulka A.3. Vysledky regresi zkoumajici determinanty prekaritnich ukazatell

disponibilni pfijem, financni problémy a financni situace.

Disponibilni pFijem Financni problémy Financ¢ni situace
Vék
-18-29 ref. ref. ref.
-30-39 -0,435* (0,158) 0,141 (0,132) -0,188 (0,144)
- 40-49 -0,583*** (0,152) 0,0959 (0,129) -0,250 (0,136)
-50-59 -0,768*** (0,162) 0,0593 (0,139) -0,322* (0,143)
- 60+ -0,7471** (0,257) -0,0147 (0,197 -0,397 (0,224)
Pohlavi
- Muz ref. ref. ref.
-Zena -0,482%** (OM4) 0,178* (0,0876) -0,354** (0,102)
Vzdélani
— Bez maturity ref. ref. ref.
- SS s maturitou 0,578*** (0)66) -0,436** (0,147) 0,392** (0,151)
-VOS a Bc. 0,692 (0,201) -0,403* (0,72) 0,304 (0,182)
—Mgr.a Ph.D. 0,958%** (0,193)  -0,701%** (0,154) 0,351* (0,177)
Poéet spolupracovniki
- 0 spolupracovnikd ref. ref. ref.
—1spolupracovnik 0,0799 (ORNIS)] 0,0475 (0,0956) 0,0947 (0,104)
—2-4 spolupracovnici 0,294 (0,155) -0,185 (0117) 0,308* (0,134)
—-5-9 spolupracovniku 0,526* (0,239) -0,203 (0,190) 0,598** (0,214)
Pravni forma
— Podnikanina ZL ref. ref. ref.
— Obchodni spole¢nost -0,0567 (0174) -0,124 (0,120) -0,0747 (0,47)
-3Jind -0,0341 (0,302) -0,021 (0,247) 0,303 (0,257)
Odvétvi
— A-E Zemédélstvi a pramysl ref. ref. ref.
— F Stavebnictvi 0,0995 (0,251) 0,154 (0,209) 0,0135 (0,214)
— G Obchod (ostatni) 0,0869 (0,219) 0,0923 (0,175) -0,0393 (0,192)
—H Doprava -0,0501 (0,345) 0,113 (0,295) -0,138 (0,309)
— | Pohostinstvi -0,625 (0,334) 0,855** (0,321) -0,544 (0,310)
-JICT 0,174 (0,231) -0,201 (0,175) 0,238 (0,207)
— K=N Fin. prof. admin. (bez CR) 0,146 (0,189) -0,0654 (0,157) -0,0362 (0,175)
—N79 Cestovni ruch -0,118 (0,676) 0,846 (0,872) -0,795 (0,443)
- P Vzdélavani -0,337 (0,313) -0,0802 (0,236) -0118 (0,284)
— Q Zdravotnictvi 1,002* (0,404) -0,378 (0,288) 0,905* (0,416)
— R Kultura a sport -0,00415 (0,257) -0,236 (0,225) -0,0693 (0,257)
— 596 Osobni sluzby -0,402 (0,314) -0,0697 (0,244) -0,0287 (0,275)
— Ostatni 0,902* (0,429) 0,457 (0,512) 0,880** (0,325)
Kraj
- Praha ref. ref. ref.
— Stfedocesky kraj -0,0780 (0,188) 0,0855 (0,150) -0,131 (0,169)
—Jihocesky kraj -0,168 (0,261) 0,0471 (0,203) -0,185 (0,207)
— Plzensky kraj -0,000308 (0,274) -0,137 (0,208) 0,152 (0,254)
— Karlovarsky kraj -0,166 (0,610) 0,0205 (0,563) 0,00741 (0,407)
— Ustecky kraj -0,0689 (0,235) -0,0344 (0,198) 0,105 (0,232)
— Liberecky kraj -0,0778 (0,288) 0,201 (0,259) 0,00695  (0,209)
— Kralovéhradecky kraj 0,0648 (0,219) -0,292 (0,154) 0,302 (0,186)
— Pardubicky kraj -0,357 (0,291) 0,227 (0,234) -0,270 (0,245)
- Kraj Vysocina 0,306 (0,250) -0,626*** (0,183) 0,286 (0,255)
—Jihomoravsky kraj 0,0992 (0,184) -0,132 (0,135) 0,247 (0,168)
— Olomoucky kraj -0,210 (0,274) -0,264 (0,195) 0,173 (0,217)
—Zlinsky kraj 0,146 (0,266) -0,194 (0,209) -0,0226 (0,249)
— Moravskoslezsky kraj -0,115 (0,195) 0,0136 (0,162) -0,0252 (0,174)
R? 0,128 0,099 0,079
N 877 877 877

Poznamka: V zavorkach jsou uvedeny smérodatné chyby. * p < 0,05, ** p < 0,01, ** p < 0,001.
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Tabulka A.4 Vysledky regresi zkoumajici determinanty prekaritnich ukazatel(

dopad pandemie na prijem domacnosti a socialni ochrana.

Dopad pandemie na pfijem Socialni ochrana
domacnosti

Vék
-18-29 ref. ref.
-30-39 0,405* (0,175) 0,0104 (0,139)
- 40-49 0,411* (0,170) 0,0449 (0,127)
-50-59 0,359 (0,187) 0,257 (0,135)
- 60+ 0,542* (0,272) -0,0547 (0,225)
Pohlavi
- Muz ref. ref.
-Zena 0,283* (0,120) -0,248%* (0,0925)
Vzdélani
— Bez maturity ref. ref.
- SS s maturitou -0,584*** (0,171) 0,309* (0,132)
-VOS a Bc. -0,535* (0,214) 0,222 (0,165)
—Mgr.a Ph.D. -0,784*** (0,202) 0,510%** (0,150)
Poéet spolupracovniki
- 0 spolupracovnikl ref. ref.
—1spolupracovnik 0,262* (0,127) 0,0660 (0,0955)
—2-4 spolupracovnici 0,226 (0,167) 0,157 (0,125)
- 5-9 spolupracovnikl -0,125 (0,263) 0,356 (0,183)
Pravni forma
- Podnikanina ZL ref. ref.
— Obchodni spole¢nost -0,0177 (0,188) 0,356* (0,147)
-3Jind -0,301 (0,3406) -0,339 (0,255)
Odveétvi
— A-E Zemédélstvi a pramysl ref. ref.
— F Stavebnictvi -0,167 (0,252) -0,0475 (0,186)
— G Obchod (ostatni) 0,229 (0,2317) 0,113 (0,162)
- H Doprava 0,281 (0,352) -0,121 (0,348)
— | Pohostinstvi 1,226*** (0,317) 0,166 (0,31M)
-JICT 0,0359 (0,247) 0,138 (0,185)
— K-=N Fin. prof. admin. (bez CR) 0,128 (0,200) 0,180 (0,149)
- N79 Cestovni ruch 1,039 (0,706) 0,324 (0,256)
— P Vzdélavani 0,700* (0,333) 015 (0,230)
— Q Zdravotnictvi -0,503 (0,492) 0,374 (0,379)
— R Kultura a sport 0,603* (0,305) 0,354 (0,254)
- S96 Osobni sluzby 0,908** (0,321) 0,385 (0,239)
— Ostatni -0,525 (0,397) 0,249 (0,282)
Kraj
- Praha ref. ref.
— Stfedocesky kraj -0,0329 (0,212) 0,106 (0,152)
—Jihocesky kraj 0,235 (0,261) 0,00879 (0,208)
— Plzensky kraj 0,0484 (0,270) -0,0000702 (0,227)
— Karlovarsky kraj 0,633 (0,498) -0,0206 (0,381)
- Ustecky kraj -0,0570 (0,265) 0,0127 (0,193)
— Liberecky kraj 0,0165 (0,288) 0,0752 (0,230)
— Kralovéhradecky kraj 0,136 (0,230) 0,113 (0,177)
— Pardubicky kraj 0,230 (0,300) -0,243 (0,21)
- Kraj Vysocina -0,285 (0,328) 0,301 (0,225)
—Jihomoravsky kraj -0,284 (0,192) 0,231 (0,142)
— Olomoucky kraj 0,0257 (0,293) 0,166 (0,189)
— Zlinsky kraj 0,0823 (0,290) 0,0226 (0,217)
— Moravskoslezsky kraj -0,0455 (0,196) 0,146 (0,167)
R? 0,108 0,072
N 877 877

Poznamka: V zavorkach jsou uvedeny smérodatné chyby. * p < 0,05, ** p < 0,01, ** p < 0,001.
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