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Abstrakt

Publikace se zaméfuje na Zivotni a pracovni drdhy mladych Zen pUsobicich ve védé, vyzkumu nebo terciarnim
vzdélani. Navazuje na publikaci Damsky gambit: zahdjeni védecké drahy z roku 2007, kterd predstavila Gspésné
mladé védkyné z rliznych védeckych disciplin na zacatku védecké drahy. Publikace Talentky sedm let poté se za
témito védkynémi vraci po zhruba sedmi letech. Vénuje se tomu, jak se od posledniho rozhovoru odvijely jejich
pracovni a zivotni drdhy, jak se za posledni roky zménily jejich profesni i soukromé plany, cile a pfedstavy. Zjistuje,
jaké mély mladé védkyné tenkrat predstavy o svém Zivoté a praci a jakd je dnesni realita, a zaméfuje se také na
to, jak reflektuji proménu védeckého prostredi, jejimiz svédky jsme v poslednich letech. Vlastni rozhovory jsou
uvozeny analytickou studii zaméfujici se na vyvoj pracovnich drah mladych védkyr a proménu jejich vypravéni.
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Rozehrana partie: talentky sedm let poté

Marta Vohlidalova

V roce 2005 zahdjilo Narodni kontaktni centrum — Zeny a véda projekt Talentky, ktery se zaméfil na Uspésné
a talentované mladé védkyné na zacatku akademické drahy. Pfi hledani téchto Zen jsme se tehdy obratily na
vedouci vyzkumnych a vzdéldvacich instituci s prosbou, zda maji na svém pracovisti nadané a Uspésné mladé
védkyné ¢i doktorandky, jejichz prace si vazi a mohli by je doporucit pro rozhovor. Podafilo se tak ziskat rozhovory
s rliznorodou skupinou zacinajicich Uspésnych védkyn z nejriznéjsich oborl — z pfirodnich a technickych véd
stejné jako z véd socidlnich a humanitnich. V Gvodni kapitole knihy Damsky gambit: zahajeni védecké drahy, ktera
predstavovala deset vybranych rozhovorl s témito mladymi védkynémi, hledala jeji autorka Barbora Tupa analogie
mezi Sachovou hrou a védou. Zahajeni akademické drahy mladych védkyn pfipodobnila k ddmskému gambitu,
tedy zpUsobu zahajeni Sachové hry, ktery otevird Sachovnici pro damu. Na konci své Uvodni kapitoly se zamysli nad
budoucnosti zpovidanych védkyn: ,MozZna Ze na zacatku partie chybélo par figur a pravidla protihrace se trochu
lisila od téch, ktera znate vy. VEfim, Ze tyto mladé védkyné, které mam tu Cest vam zde predstavit, budou hrat
i nadale s chuti a radosti a tato partie pro né bude vitézna."

Kniha, kterou pravé drzite v rukou, nas pfenasi z momentu zahéjeni do plného proudu Sachové partie — do stfednf
hry, nékolik let poté, co vznikly prvni rozhovory. Po zhruba sedmi letech jsme se za naSimi talentkami vratily
a zajimaly jsme se o to, jakym zpUsobem se od posledniho rozhovoru odvijely jejich pracovni a Zivotni drahy, jak
se zménily jejich profesni i soukromé plany, cile a predstavy, jaké mély tenkrat predstavy o svém Zivoté a praci
a jaka je dnesni realita. Vysledkem je dvanact otevienych vypovédi, které popisuji rané pracovni i Zivotni drahy
mladych védkyn a jejich situaci ve védé z trochu jiné perspektivy, nez tomu bylo v pfipadé prvnich rozhovord. Dnes
jde totiz uz o pohled téch, které do hloubky pronikly do principd fungovéni védy a védecké profese.
Pfedznamenejme, Ze na rozdil od prvni viny rozhovord, v nichZ byla patrnd jistd mira optimismu, nad3eni a nadéj
do budoucnosti, Slo tentokrat o pohled pevné zakotveny v realité a vétsinou zbaveny pfilis optimistickych
ocekavan.

Spletité pracovni drahy mladych védkyn

Zivotni i pracovni realita mnoha téchto Zen se v dobé& mezi obéma rozhovory vyrazné zménila. V dobé prvniho
rozhovoru byla vétSina z nich bezdétna (déti mély pouze ctyfi). VétSina z nich méla slibné zapocatou kariéru



a patfila svym zpUsobem k Uspésnym osobnostem ve svém oboru. Pfestoze jsme je v prvni viné rozhovord obvykle
zastihly v dobé, kdy byly jesté doktorandkami nebo cerstvymi drzitelkami doktorského titulu, jiz tehdy pracovaly
v prestiznich laboratofich, vedly pracovni skupiny a tymy nebo za sebou mély vyznamny objev, bohatou publikacni
historii a ¢asto také rliznd ocenéni. Druhd vina rozhovor( ukézala, jak se jejich pracovni drdhy béhem nékolika
malo let rozrdznily a jak neobycejné komplikované a spletité mohou byt. Dnes jiz ma vétSina z nich (celkem deset)
déti.

Pouze dvé védkyné pfitom zaznamenaly od doby posledniho rozhovoru opravdu vyrazny kariérni rdst. Prestoze
jedna z nich byla v dobé prvniho rozhovoru v doktorském studiu a druhd byla Cerstvé po absolvovani doktoratu,
v dobé druhého rozhovoru pUsobily obé na zahrani¢nich institucich v pozicich, které v ¢eském prostredi zhruba
odpovidaji pozicim profesorky a docentky. Obéma témto védkynim byla spole¢nd schopnost a zérover i moznost
byt extrémné geograficky mobilni, spojovalo je ale i takové uspofadani soukromého a rodinného Zivota, které jim
umoziiovalo plné se soustfedit na svou praci. Zatimco jedna z nich je bezdétnd a ma partnera, s nimz nebydli,
druhé zalozila rodinu a v sou¢asné dobé md dvé malé déti. Jeji pfibéh vsak ukazuje, jak zasadni roli hrély v jejim
pracovnim Zivoté mj. také specifickd rodinna situace (jeji partner se stard o déti) a relativné pfiznivé podminky pro
rozvoj kariéry v dané instituci, stejné jako i celkova otevienost nékterych zahrani¢nich akademickych kultur vici
Zenam ve srovndni s ¢eskym akademickym prostfedim.

Vétsina Zen v nasich rozhovorech vsak takové podminky zdaleka neméla, pfi¢emz jejich pracovni dréhy se i pres
relativné podobnou startovni pozici odvijely dosti odlisSnym zpUsobem. Prekvapuijici bylo, Ze v dobé druhého
rozhovoru se tfi védkyné nachazely mimo akademickou sféru. Jedna z nich v soucasnosti plsobi v administrativni
pozici v projektovém managementu, jedna je nezaméstnand a zaroveri pecuje o malého syna a jedna se rozhodla
pro odchod z akademické védy do soukromého vyzkumného sektoru. Ve viech téchto pfipadech byl odchod do
ur¢ité miry spojen s problémy s kombinaci pracovniho Zivota a rodicovstvi, prestoze rozhodné neslo o jediny ddvod
pro odchod z akademické védy. DuleZitou roli hréla také extrémni nejistota pracovni pozice, zavislost na grantech
a s tim souvisejici ukonceni pracovni smlouvy na dobu urcitou. Systém casové omezenych pracovnich smluv
a zvysujici se tlak na flexibilitu védecké pracovni sily ma zasadni negativni dopady pravé na mladé védkyné, které
se v systému kratkodobych pracovnich smluv a ¢asové omezenych grantl snazi naplanovat matefstvi. Jak ukazuje
pfibéh jedné z nich, nezaméstnanost se mlze stat velice snadno jedinym redlnym feSenim této situace, a to bez
ohledu na CV nabité publikacemi a bohatymi zkusenostmi z védeckych pobytd v zahranici.

Jednoznacné nejvyssi podil mladych védkyri se vsak v dobé druhého rozhovoru nachézel ve stadiu pracovni dréhy,
které je mozné nazvat pozastavenou kariérou. Zatimco prvni rozhovor tyto Zeny zastihl obvykle v dobé, kdy ziskaly
ocenéni za svou praci, vedly tymy ¢i pracovni skupiny nebo mély za sebou jiné vyjimec¢né Gspéchy, v dobé druhého
rozhovoru sice vétsinou pusobily na stejnych institucich, zpravidla se vsak nachdzely v pozicich fadovych
vyzkumnic a ¢asto pracovaly na relativné malé ¢astec¢né Uvazky. Tyto Zeny se mnohdy netajily s pocitem, Ze do
urc¢ité miry profesné stagnuji. Nékteré pak z tohoto dlvodu zpocatku vahaly, zdali maji opakovany rozhovor vibec
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poskytnout. Mély obavy, Ze jejich Zivotni pfibéh nebude nikoho zajimat, zejména proto, Ze poslednich nékolik let
stravily na rodicovské dovolené nebo intenzivni péci o déti a podle svych predstav toho v pracovni oblasti mnoho
nového nedokazaly. Zkusenost matefstvi a snaha kombinovat ho s praci byla pfitom spole¢na témér viem zendm
v tomto stadiu pracovni dréhy, pficemz pravé u nich bylo nejvice patrné extrémni napéti spojené s kombinaci prace
a rodicovstvi — jejich narativy byly pIné vypravéni o vycerpani, nevyspani a stresu. Nékteré z nich pak pod vlivem
téchto zkusenosti hovofily o odsouvani ,té pravé” védecké kariéry na dobu, az déti odrostou, pfipadné na ambici
budovat ,velkou” kariéru rezignovaly UpIné.

Nejen rodicovstvi a podminky jeho kombinace s pracovnim Zivotem vsak hrély ve vypravéni mladych védkyn
o vyvoji jejich pracovni drahy ddlezitou roli. V rozhovorech se objevovala také kritika systému védy zaloZzeného
primarné na hodnoceni impaktovanych publikaci a také na permanentni nutnosti shanét granty v prostredi stale
ostrejsi soutéze a zmensujicich se finan¢nich zdrojd. Na toto nastaveni pak nardzely zejména ty védkyné, které
prosazovaly relativné Siroké pojeti védecké prace a vénovaly se fadé Cinnosti, které se do hodnoceni védeckého
vykonu obvykle nezapocitavaji, jez vsak ony samy povazovaly za velice dllezité (vénovaly se napf. spravé
a dokumentarizaci specifickych listin a dokumentl, pedagogické praci, aniz by mély pedagogicky Uvazek,
populariza¢nim a dalsim aktivitdm, které v soucasném systému nejsou ocenovany ani hodnoceny). To je pak
pochopitelné ¢aste¢né odvadélo od produkce vysledkl, které se v soucasném systému ,pocitaji” a které jsou
jednim z predpokladd vyrazného kariérniho rstu. Kariérni drdha téchto Zen tak byla relativné pozvolna a jejich
soucasna pracovni pozice se vyraznéji nelisila od té, kterou zastavaly v dobé prvniho rozhovoru.

Proména vypravéni

Nejen Ze u téchto Zen vétSinou doslo k vyrazné proméné a rozrdznéni pracovnich drah, doslo u nich také
k proméné nazord a postoju tykajicich se jejich pracovniho a rodinného Zivota.

Kombinace prace a rodic¢ovstvi nebyla v prvni viné rozhovorl tehdy vétSinou bezdétnymi Zenami obvykle
popisovana jako zasadni problém v kariérnim rstu (Zeny hovorily o tom, Ze se jejich profesni rozvoj na urcitou
dobu zpomali, ocekévaly ale, Ze bude mozné se bez vétsich problém0 brzy vrétit zpatky do prace). Problém
kombinace prace a rodicovstvi byl v rozhovorech prvni viny ¢asto redukovan na rovinu osobnich kompetenci — na
potfebu ,dobfe si véci zorganizovat” a ,nastavit si priority”, pfipadné ,mit chapajiciho a vstficného partnera”.
Celkové byly plany ohledné kombinace prace a rodicovstvi prezentovany jako otdzka svobodné volby: ,kdyz se
chce, viechno jde”. O strukturdlnich bariérach ¢i stfetu s nastavenim védeckych instituci se mladé zeny obvykle
pfilis nezmiriovaly a spise mély tendenci poukazovat na pozitivni priklady ze svého okoli. Ve druhé viné rozhovor(
byl vsak zifejmy vyrazny nazorovy posun. Jak jsem ukdzala vyse, respondentky nardzely na znac¢né strukturdini
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problémy a bariéry a v druhé viné rozhovorl je casto reflektovaly (napf. problém s grantovym systémem —
problémy s prerusenim fesitelstvi grantu kvuli rodicovstvi, neochota hodnotitell akceptovat kariérni prestavky
v souvislosti s hodnocenim publika¢niho vykonu pfi poddvani grantl, vysokd zatéz druhou sménou v domécnosti,
nedostatek zafizeni péce o déti, absence mezigeneracni pomoci ze strany prarodict, doc¢asné pracovni smlouvy,
omezena mobilita a dalsi).

Velké rozdily byly také patrné v tom, jak bezdétné Zeny v prvnim kole rozhovort popisovaly své plany ohledné
sdileni péce o déti a domacnost se svym partnerem a jakd byla nakonec realita. Budoucnost byla v prvni viné
rozhovorl vétsinou popisovana jako rovné sdileni prdce v domacnosti a péce s partnery, pficemz Zeny
v rozhovorech casto uvadély priklady pecujicich otc a muzl na rodicovské dovolené ze svého okoli. V fadé rodin,
s vyjimkou nékolika malo vétsinou bezdétnych parl, viak bylo patrné, Ze mezi dvéma vinami rozhovor( doslo
k prohloubeni genderovych nerovnosti v rozdéleni péce o déti a domacnost mezi partnery. Zeny se tak vétsinou
stavaly témi, na kom leZelo hlavni bfemeno zodpovédnosti za péci o déti a doméacnost.

Vyraznou proménou proslo také jejich vypravéni tykajici se rodi¢ovskych pland. Pokud védkyné nemély déti v dobé
prvniho rozhovoru, ¢asto mluvily o tom, ze by chtély mit prvni dité do svych tficetin. Hovofily o tom, Ze uz se na
matefstvi pripravuji a v kratké dobé by se rady staly matkami. Druha vina rozhovort vsak ukdzala, Ze vétsina z nich
rodiCovstvi odkladala a prvni dité méla az po tficitce. Zatimco v prvni viné rozhovord se Uvahy o celozivotni
bezdétnosti neobjevily, v druhé viné rozhovord se u Zen, které zUstaly bezdétné, tato strategie objevovala jako
jedna z redlnych voleb. U téch, které zUstaly bezdétné, se také posouvala hranice pro ,normalni” téhotenstvi az
ke Ctyficeti letdm véku. Zeny, které v prvni viné rozhovord hovofily o tom, Ze by chtély mit vice déti, pak v druhém
rozhovoru pocet planovanych déti ¢asto redukovaly.

V neposledni fadé bylo v rozhovorech také patrné, Ze se v pribéhu ¢asu u mnohych Zzen proménil jejich vztah
k praci i védecké profesi jako takové. V rozhovorech prvni viny byla patrna urcitd mira workoholismu — védkyné
¢asto hovorily o potfebé absolutniho oddani se védé, mnohdy tento idedl sdilely a obvykle se k nému kriticky
nevztahovaly, hovofily o svém velkém zapaleni pro védu. Casto diskutovanym tématem rozhovord druhé viny byla
naopak proména védy, védecké profese a podminek prace ve védé, grantovy systém a rostouci nejistota
akademické préce. Oproti urcité euforii, kterd byla patrnd v prvni viné rozhovord, se v druhé viné mnohem castéji
objevovaly pocity frustrace, zklamani a urcity odstup od védecké profese. Tento posun pfitom souvisel na jedné
strané s proménou Zzivotni situace fady védkyn a jejich zkusenosti s rodicovstvim, na druhé strané také s urcitym
zklamanim ze soucasného vyvoje védy, ze stédle se zvysujici zavislosti na nejistych grantech a zhorsujicich se
pracovnich podminek ve védecké profesi.
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Zavérem

Rozhovory s mladymi védkynémi nazorné ilustruji, Ze jejich pracovni drahy jsou ,klikaté jak draha sachového
koné”, jak uvedla Barbora Tupd v Uvodu knihy Damsky gambit. Ukazuje se, ze i nékteré velice silné motivované
a bezpochyby nadané, talentované a pracovité Zzeny se mohou v labyrintu védecké profese snadno ztratit. | tyto
rozhovory pfitom dokladaji, Ze jejich ztrata neni zpGsobena nedostatkem motivace ¢i talentu, jak nékdy mizeme
slySet, ale zejména podminkami, v nichz se tyto Zeny musi pohybovat. Ty nikdy nebyly ity na miru jejich Zivotnim
zkusenostem a potfebam. Pfestoze mnohdy nejde o pfilis optimistické ¢teni, jsou rozhovory neobycejné poutavou
vypovédi o Zivotni situaci mladych védkyn. Skutecnost, ze ndm umoznuji sledovat, jak se jejich Zivotni drédhy na
strané jedné a nazory a postoje na strané druhé proménuji, z nich pfitom déld zcela jedine¢né svédectvi o jejich
pracovnich a rodinnych drahach a obecné podminkach védecké prace pro zeny v Ceské republice. V&fim, Ze
poslouzi k hlubokému zamysleni osobdm ve vedeni védeckych instituci a v dal3ich rozhodovacich pozicich védy
a vyzkumu, ¢asto témeér vyhradné muzskym kolektiviim, nad tim, zda je stdvajici nastaveni podminek jediné mozné
a nutné a zda tim nedochéazi k velké ztraté talentl a motivace lidi, ktefi méli zna¢nou 3anci ve védé néco dokéazat.

Stfedni hra je pro tyto mladé védkyné velmi ndro¢nd, casto je plnd zvratQ, Ustupd, taktik a nemilych prekvapeni.
I'v Sachu se vsak mlze vyvoj hry nenaddle zménit. Jaky bude vysledek jejich Sachové partie? Pevné véfim, Ze i pres
fadu zvratd a strategickych Ustupl to bude nakonec jejich jednoznacné vitézstvi. Pokud viak nezacnou lidé
v rozhodovacich pozicich a rozhodovacich orgdnech védy a vyzkumu vénovat skute¢nou pozornost postaveni
a podminkdm Zen v Ceské védé, jak je to bézné ve vétsiné vyspélych zapadnich zemi, u nichz mame tendenci se
v fadé jinych aspektl inspirovat, bude jejich boj i boj fady dalSich velmi tvrdy.
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.Myslim, Ze byt rodicem je mnohem tézsi nez byt reditelem néjaké firmy.”

O kombinaci pracovniho Zivota a matefstvi

KdyZ s vami v roce 2006 moje kolegyné délala rozhovor, pracovala jste ve Fyzikalnim ustavu AV CR.
Zajimalo by mé, jakym zplsobem se od té doby odvijela vase pracovni draha, vase pracovni pozice, kam
jste se posunula a kde ted pusobite.

No, popravdé se nic nezménilo (sméje se). Pracuji na stejném misté, ve stejném oddéleni, ve stejné kancelafi, jen
jsem zménila laboratot, protoze ted déldm trochu jind méfeni nez tenkrat. Ale jinak mam viceméné tu samou
pracovni pozici — jsem védeckd pracovnice. Mam dvé déti a skloubit postup v kariéfe s vychovou dvou déti je velice
komplikované. Mozna Ze nas rozhovor bude pravé o tom, jak jsem pred témi sedmi lety byla naivni a myslela jsem
si, ze se da kariéra ve védé bez problému skloubit s rodicovstvim. Zjistila jsem ale, Ze to moc nejde.

Jak staré mate déti?

cenu Otto Wichterleho a poté jsem zUstala na materské. Méla jsem velké plany — chtéla jsem se vratit brzo do
prace, udélat to a to, podat néjaké granty a pracovat na projektech. Ale ve skutec¢nosti to nebylo tak jednoduché.
Clovék se sice vrati do prace, ale déti vyZaduji spoustu vaseho ¢asu. Po prvnim ditéti jsem se vrétila do zaméstnani
zhruba po pdal roce. S jednim ditétem to bylo mnohem jednodussi. Ale dvé déti — to uz tak jednoduse neslo. Byla
jsem skute¢né naivni, kdyz jsem si myslela, Ze to pdjde. Najit hlidani pro jedno dité nenf tak tézké jako najit hlidani
pro dvé déti. Treba babicka rada hlidala jednoho syna, ale nerada hlidala oba, protoze zlobili ve velkém (sméje se).
A také byli pofad nemocni. Pordd si ty nemoci preddvali mezi sebou, bylo to nekone¢né. Nemohla jsem tfeba dva
mésice chodit do prace, protoze doma pofad nékdo marodil. A s tim jsem vibec nepocitala! To vas pak
samoziejmé brzdi, protoZe ¢lovék chce pracovat, a nemUze, chce délat néjaké experimenty, ale nemuze, chce psat
néjaké ¢lanky a na to musi byt plné soustfedény, a nemUze, protoze je naputl doma, napdl v praci a pordd nékam
utikd. A samoziejmé za takovych podminek nejde kariérné postupovat. Byla jsem z toho opravdu zaskocena.

V rozhovoru z roku 2006 jste zdUraziovala, Zze je podle vas velmi dulezité, aby se do péce o déti
a o domacnost zapojili i muzi. Jak to bylo u vas doma? Zapojoval se vas partner do péce o déti?

Ano, partner se o déti staral. Ale muj Zivot se strasné zménil. Rozesli jsme se a ja jsem zUstala viceméné sama se
dvéma détmi. Myslim ale, Zze pro muze je v nasi spolec¢nosti tézké vydobyt si v praci prostor, aby se mohl vice
zapojit do péce o déti. Pro Zeny tu je obvykle urcité pochopeni, ale muz musi dokézat, Ze je chlap a Ze pracuje od
nevidim do nevidim. Partner s tim mél v praci problémy.
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Muzete mi priblizit, jak to vypadalo ve vasi domacnosti a jakym zplisobem se zapojoval vas partner
do péce?

Viceméné jsme to méli rozdélené ,pll na pul”. Kdyz chodil starsi syn do skolky a mlad$iho ndm mohla hlidat
babicka, oba jsme chodili do prace a stfidali jsme se v tom, kdo se domu vrati driv. Kdyz byli synové nemocni,
doma jsme se stfidali, stejné jako kdyZ bylo potfeba jit s détmi k doktorovi.

Pred jakou dobou jste se s partnerem rozesli?

Asi pred tfemi roky. Ze zacatku to mezi nami po rozchodu vypadalo docela dobfe, protoze jsme méli déti ve
stfidavé péci. Déti byly tyden u mé a tyden u néj. Nikdy jsme to sice neméli osetfeno soudné, protoze jsme nebyli
manzelé, ale mezi sebou jsme se tak bez problémU dohodli. Byvaly partner se vsak uz o déti nemlze ze
zdravotnich divodud postarat, a proto déti zlstaly se mnou.

Ze nemdm ¢as na nic, protoze pofad nékam utikam — utikém do préace, utikdm vyzvednout déti, dovést je do
krouzk. Na mné je také samozrejmé pfiprava vecefe, jit s nimi k doktorovi, kdyz jsou nemocné; viechno lezi jen
na mné. Takze to ted kombinuju velice Spatné, zvlasté ten posledni pUlrok, co jsou déti jen v moji péci, je dost
narocny. Jsem takovd ,ubéhand matka”. Ale snazim se délat, co mGzu...

V praci vam vychazeji vstfic?

Nastésti ano, protoze kdybych pracovala v néjakém normalnim podniku, myslim, Ze by mé uz dédvno vyhodili. Treba
ted jsme méli obdobi, kdy byli synové pordd nemocni. Neustéle jsem volala do prace, Zze nemuzu pfijit. NemUzu
si ani vzit paragraf, protoze bych nevydélala dost penéz, abych nasi rodinu uzivila. Nastésti je m@j $éf chapavy, ma
také déti, takze mdzu pracovat z domova. Nemam tedy problém v praci, spi$ mam problém sama se sebou,
protoze vim, co bych chtéla délat, ale nemam na to Cas. Treba vim, Ze mam par ¢lankd, které bych chtéla dodélat,
ale nejsem schopna je dopsat. Doufdm, Ze se k tomu konecné dostanu.

Rodicovské povinnosti vam totiz opravdu zaberou vétsinu casu. Hlavné kdyz jsou déti nemocné. Ted je moje
situace trochu vyjime¢na tim, Ze jsem s détmi sama, nemam tady bratra ani rodice, ktefi Ziji ve Spanélsku. Kdybych
méla partnera, ktery by se se mnou staral o déti, bylo by to o nécem jiném. Kdyz jsme se stfidali s byvalym
partnerem, bylo to mnohem lep3i, protoze jsem méla ¢as na spoustu véci, mohla jsem jezdit na rtizné konference,
a protoZe jsem méla volné tydny, pracovala jsem opravdu hodné. Ted' jsem se ale tak trochu zadrhla. Uvidime, jak
dlouho to bude trvat...

Dovedu si predstavit, Ze pokud mate z jednoho platu védkyné tahnout celou domacnost, musi to pro
vas byt pomérné slozité...
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Ano, posledni pulrok, co jsem na déti sama, si to ,vychutndvdm®”. Je samozfejmé problém, Ze zakladni plat ve
védé je obecné velice nizky. Rozdily ve mzdach tvori zvldstni pfiplatky za publikace, vedeni grantl, mimoradné
Uspéchy. Myslim, Ze ve védé neni problém, Ze by Zeny braly mensi plat, protoze jsou zeny, ale Zena, kterad ma déti,
je omezena, jako tfeba ted |4, a potom nedostava doplatky, které by dostala, kdyby neméla déti a méla by vic ¢asu
na praci. NemUzete si zZaddat o vétsi plat, kdyz jste byla mésic s détmi doma, protoze byly nemocné. Nejste v pozici,
kdy mUzete $éfovi fict: , Podivej, jak jsem dobra! Publikovala jsem to a to, a proto si zaslouzim odménu.” Abych
néjaky den mohla pracovat az do vecera, potfebuju hlidani. A to je tak drahé, Ze si to nem0zu dovolit. Takze jsem
nakonec nucena zkratit pracovni den a jit domd dfive. Pradce potom ale samoziejmé stoji. Ted to vidim jako takovy
nefesitelny problém. Kluci jsou sice uz velci, ten starsi by uz mohl byt sdm, ale ten osmilety ne. Nikdo nevi, co ho
napadne (sméje se).

Dva kluci jsou naro¢nd kombinace! Myslim, Ze rodice, ktefi maji holcicky, maji klidné&jsi Zivot, protoze (co vim od
svych znamych) holcicky jsou mnohem samostatnéjsi. Ja si kolikrat fikam, jak je to mozné, Ze stravim tfi hodiny
denné tim, Ze je neustale hlidam pfi vecefi, kdyz délaji ukoly, Cisti si zuby a jdou do postele. Kdybych je nehlidala
a neupozorfiovala kazdych pét minut, co maji délat, nedélali by to. Ja to nechépu, ale je to tak.

Takze myslite, ze kli¢ k Gspéchu zeny-védkyné je mit holcicky? (sméje se)
Mozna, v pfistim Zivoté vam to feknu, jestli ndhodou budu mit hol¢icku. Jen mam zkratka pocit, ze lidé, ktefi majf
holcicky, majf zivot jednodussi.

Myslim, Ze byt rodi¢em je mnohem téz5i nez byt feditelem néjaké firmy. Kdyz mi obcas lidé rikaji, ze fyzika je
hrozné slozitd a ze mam takovou tézkou préci, fikdm jim: ,To neni vibec pravda, protoze kdyz néco studuju, ma
to néjaké zakonitosti, o kterych vim, jak funguji. Je tézké je pochopit, ale kdyz uz je jednou pochopite, funguiji
viceméné pordd.” Ale Zivot, a hlavné déti, to je samd nepfedvidatelnost a je to mnohem téz3i nez celd fyzika.
A navic se déti neustale méni a rozvijeji. S détmi je to, jako kdyZ se ¢lovék snazi nastudovat literaturu, ktera se
porad méni a clovek ji nemuze nikdy precist. Kdyz uz k nim najdete néjaky kli¢, zméni se a najednou ten kli¢ zase
nefunguje, musite hledat novy. Podle mé je normalni bézny zivot mnohem naroc¢néjsi nez védecka prace, kterd ma
néjaké zékony a pravidla.

Na druhou stranu se ale ¢lovék od déti nauci spoustu véci — improvizovat, byt adaptabilni, flexibilni. J& jsem se

hodné naucila, a hlavné jsem dusevné strasné moc omladla. UZ jsem zapomnéla, jaké to je byt dité, a kdyz se
divdm na svoje déti, vzpomindm si na hodné véci z vlastniho détstvi a na urcity pocit, ktery mam porad uvnitf...
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O praci a profesni draze

V dobé minulého rozhovoru jste byla zhruba pét let po doktoratu. Zajimalo by mé, v ¢em se vase
soucasna pozice lisi od tehdejsi.

Ma pozice se pfilis nelisi, protoze si to jednoduse nemdzu dovolit. Zaprvé, nemizu cestovat a jezdit po svété po
rlznych stazich, jak bych chtéla, protoze mém déti. A zadruhé, posledni roky jsem neziskala zadny grant, ktery by
mé posunul dopfedu, abych si tfeba mohla sestavit néjakou mensi vyzkumnou skupinu. Podafilo se mi sice ziskat
postdoktorandsky grant, ale pak jsem neuspéSné zadala o nékolik evropskych a ceskych projektld. To vas
samoziejmé brzdi, protoze ¢lovék nemlze postoupit dal. Nevim, jak to bude. Asi to nechdm na pozdéji, az bude
détem osmndct... (sméje se)

Mate i presto, Ze nemate vlastni projekt, ve svém tymu dobrou perspektivu?

Samoziejmé ano. Vzdycky se najde néjaky projekt s dalSimi lidmi nebo néjaka zahrani¢ni spoluprace. To viechno
mam, ale chybi mi mdj vlastni projekt. Vzhledem k mé soucasné Zivotni situaci je to tak ovsem mozna lepsi, musi
to asi jesté par let pockat.

Podafilo se vam vyjet nékam do zahranici na néjaky védecky pobyt ¢i staz?

Kdyz jsem méla jen jedno dité, byla jsem na postdoku ve Francii, v CNRS v Orlednsu. Pak uz jsem neméla moznost,
kdyz ma c¢lovék dvé malé déti, musi tr¢et doma (sméje se). Pro mé by to znamenalo vzit si s sebou dvé déti
a partnera, a to prosté muz neudéld. Muz neodejde za Zenou, nebo jen vyjimecné. Navic, vzit s sebou déti mizete
tehdy, kdyz chodi do 3kolky, ale kdyZ uz chodi do skoly, bylo by to velice komplikované.

O genderovych rolich

V rozhovoru z roku 2006 jste byla hodné kriticka, pokud jde o ¢eské prostredi a jeho postoje k roli zen
a muzud. Hovofila jste o tom, Zze se vam ceské prostiedi jevi hodné genderové konzervativni, nevstficné
k narusovani tradicnich norem muze-zZivitele a Zzeny-pecovatelky. Myslite, Zze se v tomto ohledu od té
doby néco zménilo?

J& nevim, ted uz tuto otdzku nefesim. Ale tenkrat bylo skoro nemyslitelné, aby si tfeba muz vzal v praci snizeny
Uvazek a staral se o déti. Nemdam pocit, Ze by se to néjak radikalné proménilo k lepSimu. KdyZ tfeba chodim na
tiidni schiizky, jsou tam samé maminky, jen obcas n&jaky otec. Zeny se tady potéd staraji o déti a véci kolem déti.
A muZi pracuji a vydélavaji penize. Mozna se to trochu méni, ale nenf to otdzka deseti let, spi$ tfeba tficeti, aby
se néco pohnulo.
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Jak uz jsem Fekla v minulém rozhovoru, kdyz majfi dva rodice déti a u toho pracuji, nejlepsi kombinace by byla,
kdyby kazdy pracoval na sedmdesat nebo sedmdesat pét procent. To jim umozni zvliddnout praci, kterou potrebuiji,
a zaroven mohou jit domu dfive, vyzvednout déti, jit s nimi k doktorovi a podobné. Jenze doted jsem nepotkala
nikoho, kdo by to tak mél. Nevim, ¢im to je — jestli muzi nechtéji nebo se boji pracovat na zkraceny Gvazek. Muzi
se logicky snazi branit si své pozice, protoZe by to pro né znamenalo, Ze budou muset pracovat mnohem vice.
Kromé své prace budou muset zvladat i péci o rodinu.

U nas je jakousi normou, Ze Zeny zUstavaji dlouho na rodi¢ovské dovolené s détmi doma.

Jaka je v tomto ohledu situace ve Spanélsku?

Ve Spanélsku se Zeny vraceji po matefské do prace mnohem dfiv, trva jen Ctyfi mésice, a jsou zvyklé kombinovat
rodinu a praci 1épe nez tady, protoZze tam zadna Zena nezlstava Ctyfi roky doma. Prisla by o praci. Na druhou
stranu Ctyfi mésice mohou byt mélo. Zalezi na ditéti a matce... Redenim by mohlo byt néco mezi nebo v&tsi
flexibilita.

A jaké je v tomto ohledu chovani vasich kolegyn z oboru?

Zalezi na tom, odkud jsou. Nemam ve svém okoli zadnou mladou Ce3ku. Mezi kolegynémi méam jednu
Francouzku, Ukrajinku a Rumunku. Rumunka jeSté nemd déti, ale Francouzka a Ukrajinka maji déti a jsou na tom
podobné jako ja. Také chtéji pracovat, délaji, co mGzou, aby to skloubily, maji ty samé problémy jako ja. J& myslim,
Ze ve védé neni problém administrativni, nebo Ze by byly néjaké predsudky, které by zendm brénily vratit se po
narozeni déti brzy do prace. Jsou to jenom praktické problémy. Myslim ale, Ze kazda Zena ve védé se chce vréatit
v pomérné kratkém case. Pro védkyné je velice tézké vypadnout na tfi roky z védy, protoze vsechno za tu dobu
pokrocilo natolik, Ze se pak vraceji do Uplné jiného prostredi a musi zacinat znovu.

V rozhovoru v roce 2006 jste mluvila také o tom, Ze vas obor je hodné muzskou doménou. Zménilo se
néco v tomto ohledu?

Ano, to se méni hodné. Ted mame daleko vice studentek. Napfiklad v nasi kanceléfi jsme tfi Zeny, coz bylo v dobé,
kdy jsem zacinala, témér nemyslitelné.

Zeny si asi uv&domily, Ze jsou dobré na matematiku, a pro¢ by tedy nestudovaly inzenyrstvi nebo fyziku? Pocet
studentek téchto oborl stoupd, a protoze jsou dobré a pracovité, maji samozfejmé i dobré vysledky a dostavaji se
vyse. Myslim, ze dfive tady chybély Zenské vzory. Dfive nebylo Uplné bézné, Ze by Zena fekla ,bude ze mé fyzik”.
To se ted ale méni. UZ si nemusi pfipadat, Ze by byly n&jaké podivné, kdyz si zvoli zrovna takovy obor. Rada divek
uz dnes mulze oteviené premyslet o tom, ze z nich budou badatelky, védkyné. Je to vidét treba také na
konferencich, kam jezdim — spousta prezentujicich jsou pravé studentky.
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O zivoté v Ceské republice

Uz Sestnact let Zijete v Cechach, piestoze vasi rodnou zemi je Spanélsko. Jaké to pro vas je, Zit v cizi
zemi?

Uz jsem si zvykla, uz Cesko neberu jako cizi zemi. Citim se spis jako Poloceska. Zvykla jsem si na spoustu véci. Ted
je to spis tak, ze mé nékteré véci prekvapuiji, kdyZ se vracim do Spanélska na dovolenou. Tomu jsem odvykla.

Jaka pro vas byla nejvétsi pfekazka v souvislosti s Zivotem v Ceské republice?
Samozfejmé jazyk.

Ale mluvite skute¢né nadherné!

Také mi to dalo praci (sméje se). Také klimatické podminky mi délaji dodnes potize, protoze mUj imunitni systém
neni na vase klima asi UpIné dobfe nastaveny a docela dost marodim, mnohem vice nez ve Spanélsku. Mate tady
malo slunce, mélo tepla a vadi mi i velké teplotni vykyvy. S tim maji problém i moje déti.

A z hlediska kulturniho jste se setkala s néjakymi problémy?

Uz jsem si zvykla natolik, Ze mé neprekvapuje skoro nic. Mozna jediny rozdil (ale na ten jsem si uz také zvykla) je
v tom, Ze Cesi jsou ze zacatku studen&jsi nez Spanélé. Kdy? je ¢lovék poznd, je to samoziejmé jiné. Zda se mi také,
ze Cedi se nedovedou moc radovat ze Zivota. KdyZ se potkaji dva lidi v Cechach a jeden se zepta: ,Jak se mas?”,
druhy mu zpravidla neodpovi: ,Fajn, dobfe.” Maximalné fekne: ,Jde to.” A to uZ je hodné optimistické. Zda se
mi, Ze si tady lidé stéZuji mnohem vice nez ve Spanélsku. Nevim, jestli je to kulturni zaleZitost. Ve Spanélsku
vétsinou fikame ,fajn”, i kdyZ to nenf pravda. Pisobi to ale mnohem lépe.

Jak se vam tu zije bez rodiny?

Zvykla jsem si, protoZe spolu udrzujeme kontakt, vidime se kazdy rok. Kdybych Zila ve Spanélsku v jiném mésté,
bylo by to mozna podobné. Horsi je to ted, samoziejmé& mi dost chybi, hlavné ta pomoc. Ale caste¢né to
pfekondvam s pomoci mailu a Skypu...

Pokud jde o psychickou podporu, tu mdm od své rodiny pofadd. Mam velmi dobry vztah s rodi¢i a s bratrem
a vzdycky mé podporuji ve viem, co délam. Samoziejmé praktickd pomoc je druhd véc. Obcas si fikdm, Zze mj
zivot by byl mnohem jednodussi, kdybych tu méla rodice a bratra. Ale na druhou stranu také vim, Ze si to mozna
trochu idealizuju, protoze i kdybych Zila ve Spanélsku, neméli by rodi¢e patrné moc ¢asu. Maji své vlastni
problémy, svij vlastni Zivot...

Zda se mi docela zajimavé, Ze jste si jako svou destinaci vybrala Ceskou republiku. ProtoZe v sou¢asné dobé

sméFuji toky akademické mobility v ramci EU spise opaénym smérem. Spanélsko je spolu s Némeckem,
Velkou Britanii nebo Francii jednou ze zemi, ktera je cilovou destinaci pro akademickou mobilitu...
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Tehdy to tak ale nebylo. To je moZna zaleZitost poslednich deseti let. Pfed dvaceti lety byly ve Spanélsku docela
$patné 3ance uplatnit se ve védeé. Védéla jsem, Ze musim odejit nékam do zahranidi. J4 jsem si nevybrala Cesko,
to byla spise nahoda, Ze se tu vyskytla ta moznost. Rekla jsem si tedy, pro¢ ne? Pfisla jsem sem a pFekvapilo mé,
Ze se mi tu libi. Méla jsem samoziejmé predsudky, Ze je to ten byvaly Vychod...

A kdybyste méla ¢eskou situaci srovnat se Spanélskem, mate pocit, Ze se tu déla skuteéné dobra véda?
No samoziejmé! Rekla bych, Ze jsme ve svém oboru 3pickové oddéleni. Myslim, Ze nékteré véci tu jsou dokonce
lepsi nez ve Spanélsku. Treba ted, kdy je ve Spanélsku velka krize, se mi zda, Ze je to tam horsi nez tady. Tam se
sice pred nékolika lety otviraly nové vyzkumné instituce a vypadalo to, Ze viechno pljde bez problémd, ted ale
nékteré z téchto center zaviraji a utlumuji se také univerzity. Lidé pfisli o praci. J& se tady sice také obcas rozciluji,
Z7e mam maly plat a podobné, ale podminky zde jsou mnohem lepsi. At uz jde o materidlni podminky pro praci,
nebo o ty lidské.

Kdyz jsem pracovala ve Spanélsku, coZ je tedy uz davno, navézat s nékym spolupraci bylo velice slozité. Lidé tam
byli hodné individualizovani, nebavili se spolu. A tady, alespor tedy v nasem oddéleni, neustdle spolupracujeme
a pomdhame si. Je to takova velkd rodina.

O proménach védeckého prostredi

Jak vnimate proménu ceského védeckého prostiedi? V posledni dobé zacina byt stale vice patrny tlak
na vykon a urcita posedlost jeho méfenim...

To je jisté problém. Vidim to u nés. Kdyz je ¢lovék tlacen, aby zvysil pocet publikaci, samozfejmé pak jde dold jejich
kvalita. Protoze nemUzZete pracovat vice nez na sto procent. Myslim také, ze ,kafemlejnek” vibec nepomaha
Ceské védé. Zda se mi ovsem, Ze tyto zmény nejsou patrné pouze v Cechéch, jsou bohuzel patrné viude. Tlaci se
na to, aby byla véda aplikovana. To je na jednu stranu dobré, vypada to, Ze jde o urcity pfinos pro spole¢nost, coz
maji politici radi. Na druhou stranu je to ale velice kratkozrakd vize. KdyZ pracujete pouze v aplikovaném vyzkumu,
za deset let mate po vyzkumu, protoze nemate kam se posouvat dal. Chybi tady skute¢nd podpora zakladniho
vyzkumu. Pravé zakladni vyzkum posouva védu dal v dlouhodobém horizontu. Mdze totiz najit nové technologie
nebo vylepsit to, co uz mame.

Jak se proménuji grantové moznosti ve vaSem oboru?

Je to mnohem horsi, nez to byvalo. Zatimco dfive rozdélovalo penize na zékladni vyzkum vice grantovych agentur,
ted je tu jenom GA CR. Zatimco dfive byla Usp&snost kolem 25 nebo 30 %, ted je to 12 %! Kdyz chceme ziskat
néjaky grant, je to tézké, soutézime i mezi sebou v oddéleni. Ziskat grant u TA CR je pro nas také velmi
komplikované, protoze v tu chvili uz musime spolupracovat s néjakou firmou, kterd da na projekt penize.
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V Cechéch je ale témé&F nemozné takového partnera ziskat. Nikdo nechce dat penize do vyzkumu, firmy nechtégji
riskovat. To znamend, Ze pro nas TA CR pouzitelna neni. Je to opravdu tézké. Zakladni vyzkum je béh na dlouhou
trat. BEéhem Ctyr let ¢clovék nemdze vymyslet néjaky novy efekt a vyrobit néjaké zafizeni. To je prosté nemozné, na
to je potieba patnéct dvacet let.

Je na nés vyvijen velky tlak, abychom aplikovali do Evropskych fondd, abychom se snazili ziskat néjaké evropské
penize, jenze to jde uz také velice tézko. J4 jsem to zkousela dvakrat, nelspésné. Navic v téchto projektech je
nejhorsi, Zze musite v&dét, jak na to, coZ rozhodné neni trivialni véc. Clovék musi mit pomalu néjaky kurz, aby
pochopil, jak to celé vibec funguije.

Pak je tu oviem otdzka efektivity. Granty a jejich pfiprava vyzaduji takového casu, Ze pak nezbyva c¢as na védu.
Clovék potad jenom vypliiuje formuléfe. | u obycejného projektu GA CR pofad néco vypliiujete, coz zabere
spoustu ¢asu.

O Uspéchu a planech do budoucnosti

Kdyz se podivate zpatky na téch uplynulych sedm let, co se vam nejvic povedlo, na co jste pysna, z ¢ceho
mate radost?

Za posledni roky jsem napsala spoustu ¢lankl, meéla jsem také moznosti zahrani¢ni spoluprace, coZz mi pfineslo
i dalsi experimenty. Jednu dobu jsem tak méla i spoustu citaci a zvykla jsem si na to. Pravé kvlli tomu ted tak
trochu trpim, kdyz vidim, jak stagnuji. Tehdy jsem ale méla spoustu casu, protoze déti uz byly starsi a stfidala jsem
se s partnerem; méla jsem ¢as na védu, ¢as premyslet o rliznych vécech. A proto mi to také slo a psala jsem jeden
¢lanek za druhym.

Co je to podle vas uspéch ve védé? Co to znamena byt uspésny?

To je tézkad otdzka... Pro mé by byl Uspéch, kdybych mohla mit mensi skupinu a pracovat na néjakém svém
projektu. Kdybych mohla jezdit po konferencich, prezentovat nase vysledky a psat. Pochopit néjaké jevy, které mé
zajimaji uz mnoho let.

Jaké mate plany do budoucna? Uvazujete tieba o tom, Ze se z Cech odstéhujete?
Ne. Chci tady zlstat, protoze s d&tmi do ciziny jet nechci. Jedind moznost by byla vratit se do Spanélska, a tam je

ted situace tak bidna, Ze to nepfipada v Gvahu.

A jaké plany mate do budoucna, pokud jde o vas profesni zivot?
Nase oddéleni ma porad néjaké plany, porad se rozvijime. Za téch poslednich patndct let jsme podle mého nazoru
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hodné pokrocili, tfeba i pokud jde o nase vybaveni. Rada bych byla soucasti tohoto vyvoje a byla pfi tom, az
zacneme zkoumat néjaké nové efekty, nové materidly a budeme Uspésni. Uz dnes mame v Evropé dobré jméno.

Posunulo se od roku 2006 néjakym zptisobem vase vyzkumné téma?

Pordd se zabyvam stejnou problematikou, vibracemi atomd, ale pouzivdm k tomu trochu jinou techniku —
Ramanovu spektroskopii. S touto technikou jsou experimenty rychlejsi. Ty pdvodni experimenty, které jsem délala
tfeba na dizertace, byly ¢asové naro¢né. Ted ale mdme velice dobry ramanovsky spektrometr, velmi citlivy detektor.
Dostanu tak data na zpracovani v kratsi dobé, a mohu tedy odejit domd z prace drive.

To je zajimavy moment, jak vase matefstvi zfejmé castecné ovlivnilo vasi vyzkumnou metodologii...
(sméje se)

Od té doby, co jsem se stala matkou, matefstvi a déti diriguji mQj Zivot. J& uz nejsem ja, uz jsem fizena svymi
détmi. Uz to neni mUj cas, ale jejich ¢as. To jsem dopfedu nevédéla...

Nemyslela jsem si totiz, Ze je to tak komplikované, a Ze i kdyz chce ¢lovék mit ¢as na své véci, nakonec si déti ten
Cas prosté berou, protoze ho potfebuji. A clovék je musi vychovévat a hlidat a byt s nimi, kdyz jsou nemocné.
A teprve ten zbyly ¢as se da rozdélit mezi ostatni véci a praci.

V rozhovoru z roku 2006 jste vypravéla o tom, ze prekladate ceskou literaturu a poezii do spanélstiny.
Vénujete se jesté tomuto konicku?

Ano, prekladdm. Ale je pravda, Ze fyzika potfebuje spoustu energie a soustfedéni, takze se ji musim vénovat na
sto procent. Ale kdyz jsou tfeba déti nemocné a nemdzu se vénovat naplno védé, zbyva mi trocha casu, kdy se
muUzu vénovat né¢emu jinému. Tak se tfeba dam do literatury, preklad a dal3ich rlznych véci. Neziju z toho,
déldam to pro radost. Treba minuly rok jsem prekladala romén Slib od Jifiho Kratochvila, ktery ted vysel ve
Spanélsku a je tam velice Uspésny. Od té doby jsem ale nic daldtho neprekladala.

Rozhovor byl publikovdn na webovych strankach www.zenyaveda.cz v srpnu 2013.
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RNDr. Lenka Zaveska Drabkova, Ph.D.

Narodila se v roce 1975. V roce 1999 ukoncila magisterské studium biologie na Pfirodovédecké fakulté Univerzity
Karlovy v Praze, kde v roce 2003 obhdjila doktorsky titul v oboru botaniky. Svou profesni drahu zapocala v roce
1997 v Botanickém ustavu Akademie véd CR, kde jako védecka pracovnice pracuje dodnes. Mezi lety 2007 a 2011
plsobila v ramci spoluprace na vyzkumném projektu v Ustavu molekularni genetiky AV CR. V letech 2001-2002
prfedndsela v rdmci svého postgradualniho studia na PFF UK. Kromé védecké prace se zabyva také praci se
stfedoskolskymi studenty a studentkami, které vede v rdmci programu AV CR Otevienad véda. Vénuje se také
populariza¢ni praci — zalozila ¢asopis Botanika urceny pro Sirokou verejnost. Absolvovala fadu zahrani¢nich poby-
td — napf. v Amsterdamu, Londyné, Kodani, Edinburghu. Je fesitelkou a spolufesitelkou rady vyzkumnych projektd,
vcetné evropskych projektd rdmcovych programd. Vysledky své prace publikuje v prestiznich mezindrodnich
odbornych periodikdch doma i v zahranici. Ve volném case rada cestuje, fotografuje a jezdi na koni.
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.Védecky svét se Fiti cestou honby za body a upfednostfiovani kvantity
nad kvalitou. Ale ja se tomu nehodlam podfizovat.”

O proméné védeckého prostredi v CR

V roce 2006, kdy s vami kolegyné délala prvni rozhovor, jste pracovala v Botanickém ustavu Akademie
véd. Tehdy jste byla tfi roky po dokonceni Ph.D. Jak se od té doby odvijela vase pracovni, ale i zivotni
draha?

V Botanickém Ustavu pracuji stale. V rdmci jednoho projektu, ktery byl na pét let, jsem pracovala na maly Gvazek
zaroven v Ustavu molekuldrni genetiky Akademie véd, kde jsem provadéla genetické analyzy rostlin. Dlouhodobé
se vénuji fylogenezi a evoluci rostlin a vyvojovym vztahlim ve vybranych rostlinnych skupinach. Moji oblibenou
skupinou zustala Celed sitinovitych (Juncaceae). Kdyz se ¢lovék dostane hloubgji do tématu, nachazi ¢im dal vice
problematickych véci, které by rad zpracovaval, takze je to takova , neverending story”. Pochopitelné je to ale tak,
Ze jste ve své praci omezena tim, na co dostanete penize. V soucasném grantovém systému to neni tak
jednoduché, takze se samoziejmé vénuiji jesté fadé dalsich projektl, spoluprdci s jinymi Ustavy a tak dale.

Co se ve vasem zivoté zménilo po osobni strance?

Vdala jsem se — to byl vyznamny Zivotni krok. Bydlime ted s manzelem ale u mych rodic¢t. Kvadli financim.
Kdybychom se chtéli néjakym zplsobem osamostatnit a bydlet na urovni, tak bychom na to neméli. S védeckymi
platy to neni tak Uplné jednoduché...

Na problém s financemi jste naradzela uz v rozhovoru z roku 2006. Mate pocit, Ze je to porad stejny
problém, nebo se to méni k lepsimu?

Zd4 se mi, ze je to ¢im dal tim horsi. Samoziejmé to souvisi se systémem financovani védy v CR. Je to o tom, Ze
ubyva instituciondlniho financovani a pfibyva takzvaného ,soutézeni”. Takze dochdzi k tomu, Ze ¢lovék vétsinu
¢asu vénuje vypliiovani formuldrd, psani grantovych prihlasek a shanéni penéz, misto toho, aby se vénoval své
védecké prdaci. Kdyz uz ty penize dostanete, tak zase piSete pordd néjaké zpravy — pribézné zpravy, zavérecné
zpravy... Samoziejmé, Zze na védu pofad néjaky cas zbyva. Ale ubirdte ho odjinud — nejcastéji ze svého volného
casu.

Kolik ¢asu vam v objemu prace zabere priprava véci kolem grantovych zadosti a zprav?

Musim fict, Ze je to uz docela dost. V lednu pisete pribézné nebo zavérecné zpravy a na to padne vlastné cely
mésic. Nedavno jsem psala prabéznou zpravu pro Grantovou agenturu CR. Byl to tfeti rok Feeni projektu, zbyva
mi tedy jesté Ctvrty rok, a ta zprava méla tficet Sest stran!
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Problémem je také to, Ze délam ryze zakladni vyzkum. Zakladnimu vyzkumu se ale stéle ubiraji penize, které se
presouvaji do takzvanych aplikovanych véd. Nedavno byla zaloZzena Technologicka agentura, kterd poskytuje
granty na principu, Ze si najdete firmu, kterd s vdmi bude spolupracovat. Chtéla bych opravdu véfit tomu, Ze se
touto realokaci zdrojl podafi zvysit konkurenceschopnost nasi zemé. Pokud chcete penize na zakladni vyzkum, je
tu jen GA CR. A vgichni vime, jak to s ni vypada...

Jestli tomu dobie rozumim, zda se vam, Ze soucasna situace je ve srovnani s rokem 2006 horsi, pokud
jde o podminky védecké prace.

Ano, domnivam se, Ze ano, protoze systém se stale méni k horsimu. Stav GA CR odpovida stavu naseho stétu.
Nedéldm si iluze o férovosti této soutéze. Kromé toho je problémem i to, Ze projekty mohou byt maximalné na tfi
roky. Ti roky jsou pro nas botaniky ale hrozné mélo! My potiebujeme ty rostliny nasbirat v terénu, péstovat je,
délat s nimi pokusy na experimentalni zahradé. Pokud chcete do takového projektu jit, znamend to, Ze byste méla
mit vdechno udéldno dopredu, a pak jenom podat projekt a chrlit vysledky. Jenomze za co vy ten vyzkum udélate
predtim, nez dostanete projekt, kdyz institucionalni financovani je stale nizsi a neumoznuje délat vlastni vyzkum?!
Bez penéz se Spatné pracuje. Tenhle systém je podle mé 3patny v tom, Ze pokud nemdte projekt, v podstaté
nemUzete pracovat. Jakozto zaméstnanec néjaké védecké instituce si tedy musite sama shanét penize na praci,
coz? je absurdni! Kdyz hovoFim se star$imi pany profesory, ktefi stali na za¢atku vzniku grantového systému v Ceské
republice, fikaji, Zze to bylo mysleno tak, ze bude zachovano instituciondlni financovani, které by zajistilo bazalnf
provoz védeckych projektl, a Ze grantové agentury napomohou navysit ¢astku na vyzkum pro ty nejlepsi. To se
ale, jak vsichni vidime, Uplné zvrhlo, protoze ted jsme v podstaté zavisli na tom, jestli projekt dostanete, nebo ne,
protoZe bez grantu vyzkum délat nemUzete, nekoupite si viibec nic, pomalu ani obycejnou tuzku.

Samoziejmé to ma také dopady na to, jakd témata se zpracovdvaji. Urcitd témata jsou moderni a permanentné
dostdvaji penize a nékterd tak atraktivni nejsou, a proto financovani neziskévaji. Zmensovéani poctu témat a obor(
mé ale podle mé na védu velice negativni vliv. KdyZ se na to podivéte z historického hlediska, vzdycky to vedlo
k velice negativnim konsekvencim. Pravé tvirci svoboda ve védé je to krasné a jen diky ni si mize clovék vybrat
obor, ve kterém néco dokaze.

Mné se tfeba stalo, Ze jsem z4dala o pokracovani projektu u GA CR, konkrétné na vyzkum celedi Juncaceae, které
se dlouhodobé vénuiji. Prisly ndm totiz nové pfistroje a ja jsem si fikala, Ze by bylo dobré je vyuzit pro feseni novych
otézek. Pfipravila jsem projekt, ktery by byl pokra¢ovanim mého vyzkumu. Dostala jsem dva posudky: v jednom
posudku bylo, Ze je to sice perfektni, ze uz na tom ale pracuji deset let, takze je tam vsechno vybadano —
L,nedame”, tecka. Druhy posudek se nesl v tom smyslu, Ze jsou to nové metody a s témi ze nemam zadnou
zkudenost — ,neddme”, tecka.
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Vzdyt to jde uplné proti sobé!

Ano. Ten systém je opravdu bezvadny! Mam vazné pochybnosti, zda tim, jak je systém nastaven, je skutecné
objektivné posuzovdna originalita myslenek. Hodnoceni totiz vyrazné zvyhodnuje fesitele s vysokym H-indexem,
ktery s vékem pfirozené roste. A to neni jediny problém.

H-index je pfitom naprosto nesmysind metrika. Vsichni to védi, ale tvrdi, Ze nemame nic lepsiho. Nejhorsi na tom
je, ze u ¢lanku mze byt napsano tfeba padesat autord, vcetné téch, ktefi pouze pipetuji. Kdyz tedy vymyslite
vyzkum a cely ho provedete a publikujete, vas ¢lanek ma z hlediska H-indexu stejnou véhu jako v pfipadé nékoho,
kdo je jen pfipsan u ¢lanku z toho titulu, Ze udélal néjakou malou dil¢i véc. J& mém tfeba vétsinu praci jako prvni
autorka, protoze jsem na nich pracovala od A do Z, ale pak jsem na tom z hlediska H-indexu hudre nez nékdo, kdo
se jen pfipisuje na publikace. To je velmi Spatny systém, ktery nepodporuje kvalitu ve védé nebo invenci ¢i otevirani
novych neprobadanych témat.

Je pravda, Ze v roce 2006, kdy jsem délala prvni rozhovor, jsem o téchto problémech samoziejmé také védéla, ale
zd4 se mi, Ze situace je stale horsi. Mam pfitom pocit, Ze se v dlsledku toho zhor3uji i mezilidské vztahy. Vezméte
si, Zze vsichni soutézime o jeden balik penéz. Zda se mi, ze i komunikace mezi kolegy vézne. Navzdjem pred sebou
taji, kdo podava grant a s kym. Boji se vzajemné konkurence...

Kdyby mél Charles Darwin v dneSni dobé vymyslet evolu¢ni teorii, tak ji nikdy nevymysli, protoze v tomto
grantovém systému na to nedostane penize. On byl ale ve své dobé finan¢né zabezpecen, nemél problémy, jak
uzivit rodinu. On prosté ty penize mél a mohl v klidu desetileti badat, coZ v dnesni dobé nemdzete. S grantovym
systémem projektd maximalné na dva ¢i tfi roky toho moc neobjevite.

O praci a zahrani¢ni mobilité

Jak jsem se divala na vase CV, doktorat jste dokoncila pomérné rychle. Trvalo vam to jen tfi a pul roku...
Ano. Pritom prvniho tfi ¢tvrté roku jsem vibec neméla penize na svij vyzkum, protoze jsem nastupovala a muj
Skolitel na moji praci nemél penize. Takze jsem nejdfive odjela na delSi pobyt do Londyna, kde jsem konecné zacala
pracovat na svém doktoratu, a potom jsem jela nékolikrat do Kodané, kde jsem také mohla pokracovat v praci na
svém projektu.

Studovala jsem na Prirodovédecké fakulté Karlovy univerzity, na katedfe botaniky. Kdybych v té dobé uz zaroveri
nepracovala v Botanickém Ustavu Akademie véd, tak nevim, na ¢em bych na fakulté pracovala, protoze tehdy tam
nebyly Zadné pfistroje a nebyl tam ani zadny vhodny Skolitel. Ani v Botanickém Ustavu to ovsem nebyl takovy med,
jak si ¢lovék zpocatku predstavoval, ale oproti fakulté to byl vyrazny pozitivni skok. Pfece jenom néjaké vybaveni
zde bylo, pomalu zacinaly molekularni laboratore, které potfebuji pro svou praci. Kdybych neodjela zdhy do
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zahranici, urcité bych ten prvni krok ke své diserta¢ni praci udélala se znacnym zpozdénim. Myslim také, Ze nenf
Uplné dobré byt porad ve stejném prostredi. Zahrani¢ni zkusenost byla rozhodné moc fajn.

Byla jste od roku 2006 na néjaké dlouhodobéjsi zahrani¢ni stazi?

V soucasné dobé jezdim spiSe na kratkodobé pobyty. Od roku 2006 jsem dlouhodobé v zahrani¢i nebyla, coz
moznd souvisi i se zménou mych rodinnych pomérd. Vdala jsem se a s manzelem jsme chtéli byt vic spolu
a vénovat se vic sami sobé. Také by byl problém, kdybychom chtéli jet do zahrani¢i spolecné. Protoze kazdy

pracujeme v jiném oboru, je téz3i najit dvé pracovni mista v jedné destinaci. Radi bychom to ale nékdy zkusili.

Zménil se od roku 2006 néjakym zplUsobem vas pfistup k praci? Z vaseho minulého rozhovoru se mi
zdalo, Zze mate pro svou praci velky zapal a zZe jste tak trochu workoholik. Je tomu tak porad?

No, ja se ten pfistup snazim ménit, protoze jsem dosla k zavéru, Ze Zivot nenf jen o praci, zvlasté v tomto systému,
ktery je dost demotivujici. NejdFiv jsem si to dala jako urcity zdvazek, Ze se vddm, budu mit rodinu a préci trochu
odsunu na druhou kolej a uz ji nebudu tak prozivat. Ale v soucasné dobé je to tak, Ze ji prozivam porad stejné.
Snazim se ale zit také ,tady a ted”, coZ mi tedy vibec nejde. Musim zdroven fict, Ze mé prace pofad bavi, i kdyz
je tam hodné negativ. Ale snazim se to uz tolik neprozivat. (sméje se)

Jaké jsou vase alternativni svéty? Kam z prace utikate?
Stradné rada cestuji. Jenomze nékam odjedete a zase tam narazite na néjaké kytky. Uz jsme si fikali, Ze budeme
muset pristé vyrazit do Gronska, tam toho tolik neni!

Tam budete mit ale urcité zase néjaké mechy...
No vidite! Neuniknu tomu!

Cestovani je fajn, protoze mé nebavi jenom pfiroda, ale i historie, architektura — musi to byt vyvazené. A kromé
cestovani mam jesté dalsiho konicka — jezdim na koni. V rdmci svého Zivotniho programu ,Zit tady a ted" a tolik
se nestresovat” jsem zjistila, Ze mi jizda na koni moc vyhovuje. A ted mam jako hlavniho konicka také manzela.
(sméje se)

Manzel je fajn. Povedlo se mi najit muze, ktery mé skutec¢né cti, toleruje moje zajmy, moji praci, moje konicky a je
mi maximalné ndpomocen. Je také védec, pUsobi na 1. lékarské fakulté UK a ve V3eobecné fakultni nemocnici.
Plivodné studoval biologii a botaniku jako ja, ale on potfebuje délat spis néco praktictéjsiho. Mné staci zékladni
vyzkum a jsem spokojend, ale on potrebuje tu aplikaci. Takze se nakonec dal na vyzkum rakoviny.

Pokud jde o nase vyjezdy do zahranici, jezdime v3ude spolu. Je tomu tak od té doby, kdy jsem odjela do Mexika,

kde v té dobé probihaly néjaké protestni akce, hofely tam autobusy, a kdyZ jsme opoustéli mésto a jeli na exkurzi
do hor, mifily na nas kulomety. Kdyz to manzel slysel, usoudil, Ze bude dobré, kdyz bude jezdit se mnou. Takze
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ted' jezdi vSude se mnou a ja jezdim v3ude s nim. Vzdycky se dohodneme, z hlediska nasi rodiny je jeho i moje
prace zcela rovnocenna. Sdilime i starost o domacnost.

O rodicovstvi, Uspéchu a planech do budoucna

V rozhovoru, ktery s vami délala kolegyné v roce 2006, jste hovofila o tom, Ze je vam kolem tficeti a Zze
mate pocit, Zze vam tikaji biologické hodiny. Jak to vidite ted?

Tak zatim déti nemame. Ja jsem nemyslela, Ze si je brzo pofidim, ale méla jsem hranici pétatficeti let. Clovék si
fika, Zze do urcité doby by to bylo vhodné, ale pak zZivot plyne a myslite si: ,Jesté ne, jesté chci dokoncit to a to,
odjet tam a tam...”. Ted je mi osmatficet a fikam si, Zze bych to chtéla stihnout do téch ¢tyficeti. (sméje se) V roce
seznam priorit ale dostdva. UZ jsem na to pfipravend. V té dobé pro mé moje prace byla hlavni a chtéla jsem ji mit
na prvnim misté. V soucasné dobé vim, Ze mam rada svou praci, chci ji vykondvat, jak nejlépe umim, ale uz jsem
schopna predstavit si jako svou prioritu i dité. Upfimné feceno, vzhledem ke zmiriovanym proméndm védy ani
nema cenu se pordd nékam hnat...

Vypadnete ze systému neustalého podavani grantd a Zadosti o penize, coz pak mize mit velké dopady
na vasi mzdu...
Na to se opravdu moc tésim, ze nebudu muset fesit shanéni penéz, abych mohla vibec pracovat. (sméje se)

Bude to ale v podstaté to samé, jako kdyz nedostanete grant. V soucasném systému si bez grantu na pracovisti
nekoupite ani pero. DFiv jsem si to nedovedla predstavit. Rikala jsem si, jak to budu délat? Ale ted si ¥Fikam: , Tak
co! Néjak se to zvladne!” Ted budu ostatné Fesit podobnou situaci, jsem ve ¢tvrtém roce feSeni projektu a vloni
jsme se pokouseli dostat navazujici projekt, coz se ndm ale nepodafilo...

Kdybyste se zpétné podivala na téch osm let, které uplynuly od vaseho posledniho rozhovoru, jaké byly
vase nejvétsi uspéchy?

Nejvétsi uspéchy? Clov&k pracuje, publikuje. Vzdycky jsem rada, kdyz vznikne novy ¢lanek. Dati se mi i celkem
pékné rozlustit vztahy v té Celedi sitinovitych. Na zakladé molekuldrnich dat jsme se kone¢né dostali k publikaci
nového rostlinného rodu. Ten nas novy rod se jmenuje Oreojuncus, tedy v prekladu sitina horska. Podafilo se ndm
ukazat, ze ma zcela specifické znaky a tvofi samostatny rod.

Kromé ¢lankd mé nyni tési také moje Ucast v programu Akademie véd — Oteviena véda, coz je naprosto Uzasna
véc. Cilem projektu je pfitdhnout k védé stfedoskoldky. Délam lektorku, coz znamend, Ze jsem vypsala néjaka
témata, kterd zpracovavam a do jejichz feseni se mohou zapojit stfedoskoldci. Maji moznost se naucit néco
nového, zkusit si néjaké techniky. Je to pro né takovd védeckd staz. Vétsinou je vystupem napiiklad prace pro
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Stfedoskolskou odbornou ¢innost. Ted takto vedu tfi studentky. Mam z toho velkou radost, protoze predavani
zkusenosti a znalosti mé naplnuje. Ty holciny jsou pro véc nadsené a maji velkou chut do préce, coz u starsich
studentl a doktorandd uz tolik nespatfuiji.

Ale abych to shrnula, urcité pro mé uspéch neznamena zrovna ziskat Nobelovu cenu. Libilo se mi, co fikal jeden
kolega, ktery mé potkal po néjakych deseti letech a povidal: ,,Mezi nobelisty jsem té jesté nezaznamenal, takze
toho potomka asi jen tak mit nebudes, vid.” JenZe takové plany j& opravdu nemam... (sméje se)

Mezi nami, to byste musela byt muz, abyste mohla pomyslet na Nobelovu cenu...

Ano. (sméje se) On ten Uspéch podle mé neni ani tak o uznani néjaké sirsi védecké komunity, spi jsou to takové
drobnosti. Treba kdyz vdm kolega fekne, Ze ho zaujal néjaky vas ¢lanek, Zze se mu néco libilo, Ze ho v nécem
posunul. Je fajn vidét, ze jde ¢lovék spravnym smérem, Ze déld néco, co jiné lidi zajima.

Jesté mam radost z toho, Ze se mi podafilo v prosinci 2013 zalozit novy informacni a popularizacni ¢asopis
Botanika. Je urcen pro Sirokou vefejnost a chceme jim popularizovat botaniku, fikat lidem, na jakych zajimavych
projektech pracujeme a jaké jsou nase vysledky. Jak jsem zjistila, pozitivni ohlasy to vzbuzuje nejen u studentt.
Casopis bude vychazet dvakrat ro¢né a planujeme i specialni &isla.

Jakym zplisobem se stale pfisnéjsi pravidla hodnoceni védecké prace promitaji do vasi prace, jak
dopadaji na vas obor?

Diskriminuje nds to. V nasem oboru musite do terénu, néco péstujete, délate néjaké experimenty, treba
hybridiza¢ni a podobné. A to je ¢asové velmi ndro¢né. A potom jsou z toho ¢lanky, které se v oboru taxonomie
rostlin publikuji obvykle v ¢asopisech s nizkym impakt faktorem. Zatimco tfeba rostlinny fyziolog nebo molekuldrni
biolog mUze publikovat v ¢asopise s impaktem kolem deseti, taxonomovi se to jen tak nepodafi, protoze my médme
dobré casopisy s impaktem kolem dvou. To mé pochopitelné vliv. Pokud napidu striktné jenom taxonomickou
publikaci, uplatnim ji v casopise, ktery ma impakt faktor 1-2. A kdyz napiSu publikaci, kterd& ma néjaké
molekuldrni vysledky, coZ j& mivam, tak mdzu jit tfeba az na impakt 3 nebo 4, ale moc vysoko se nedostanu.
Hodnoceni je bohuzel stdle vice o impaktech, ale celkové prece piSete ¢ldnek s tim, ze chcete nékoho
oslovit. V posledni dobé& mam dojem, Ze piseme ¢lanky proto, abychom napsali ¢lanek a udélali si ¢arku. Ale ja
to pofad vnimam tak, Ze piSu proto, abych komunikovala, protoze chci védecké obci predlozit svij vyzkum, chci
jim fict, na ¢em pracuju a jaké mam vysledky. Radéji dam ¢ldnek do c¢asopisu s nizsim impaktem, o kterém ale vim,
Ze si ho kolegové prectou, nez uvazovat takto utilitdrné. Kolikrdt mivdm na ¢lanky v takovych formalné nizko
ohodnocenych ¢asopisech vyborné ohlasy: ,To je perfektni, tohle jsme délali taky, ale néjak se ndm to nepovedio,
a vam se to povedlo - to je fajn.” Tak pro¢ podavat ¢lanky do ¢asopisu, ktery ma sice vysoky impakt, ale o kterém
vim, Ze ho kolegové nectou? Védecky svét se fiti cestou honby za body a uprednostriovani kvantity nad kvalitou.
Ale ja se tomu nehodladm podfizovat.
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Jaké mate plany do budoucna?

Bylo by fajn, kdyby se podafilo ziskavat grantové projekty, mohla bych pokracovat ve svém vyzkumu. Mam
nasbirdno spoustu vzorkd, mam udéldno spoustu rdznych analyz a potfebuju penize, abych tu praci mohla
dotdhnout do néjakého cile a do néjakych vystupl. Rada bych, aby mé clanky kolegové cetli a aby mél ¢lovék stéle
pocit, Ze déla néco, ¢im jako kaminkem pfispéje do té celosvétové mozaiky védéni.

Rozhovor byl publikovédn na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v breznu 2014.
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Ing. Marcela Fejtova

Narodila se v roce 1974. V roce 1998 vystudovala obor technickd kybernetika na Fakulté elektrotechnické CVUT
v Praze, kde od roku 2001 pusobi jako védecko-vyzkumnd pracovnice. V souc¢asné dobé studuje v doktorském
studijnim programu na Pedagogické fakulté Jihoceské univerzity. Je spoluautorkou zafizeni 14Control®, které
umoziuje hendikepovanym lidem na zakladé sledovani jejich o¢nich pohybd ovlddat pocitac. To se ji v pribéhu
nékolika let podafilo vymyslet, sestrojit a uvést do prodeje. Za toto zafizeni ziskala fadu ocenéni doma i v zahranici
(napf. The European IST Prize, zvlastni cenu poroty Ceska hlava, cenu rektora I. stupné za vynikajici védecky
vysledek). Podilela se na feSeni fady vyzkumnych ¢&i vyzkumné-aplikacnich projektd, publikuje odborné prace, byl
ji pfizndn uzitny vzor na zatizeni 14Control a v sou¢asné dobé mé zazadano o patent. Kromé védy se vénuje také
vyuce a praci se studenty (vedla vice nez dvacet pét bakalafskych a diplomovych praci). Ve volném case rada Cte,
sportuje a cestuje.
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nez Zze mi néco otisknou v prestiznim casopise a pfipiSou mi za to body.”

O doktorském studiu

V roce 2005, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, jste byla v doktorském studiu na CVUT. Zajimalo by
mé, jak se od té doby odvijela vase profesni a Zivotni draha a kde pulsobite dnes.

Byla jsem v doktorském studiu na CVUT, které jsem skoncila v roce 2010. Méla jsem hotové viechny zkousky,
udélala jsem i doktorskou zkousku. Jediné, co jsem potfebovala, bylo odevzdat disertacni praci. Problém byl ale
v tom, Ze jsem si pro disertacni praci zvolila téma, na které jsem si zdroven zazadala o patent. A jedna z podminek
pro ziskani patentu je, Ze jeho obsah nesmi byt predtim nikde zvefejnén. Méla jsem velké dilema, jestli mam tu
praci odevzdat, nebo pockat na patent. A vyhrdl patent. Jesté mi ale bohuzel pridélen nebyl, takze disertac¢ni praci
jsem neodevzdala. A vzhledem k tomu, Ze mi vyprSela doba, v niZ jsem mohla fadné ukoncit doktorské studium,
jsem studium musela ukoncit bez doktoratu.

Zaroven s tim jsem hned po ukonceni studia v roce 2010 nastoupila na prvni matefskou dovolenou a po pul roce
jsem zacala zase pracovat. Ziskali jsme grant na vyzkum vyuziti sledovani oc¢nich pohybl pro diagnostiku.
Zkoumdme, jakym zpusobem a zda vibec se daji z o¢nich pohybd vycist urcité vzorce, diky nimz by bylo mozné
diagnostikovat specifické poruchy uceni, napfiklad dyslexii. V souvislosti s tim jsem minuly rok nastoupila do
dalkového doktorského studia na Pedagogickou fakultu Jihoceské univerzity. Mym 3kolitelem je pan docent Jost,
ktery se tomuto tématu vénuje. Slibila jsem si, Ze tohle uz bude moje posledni studium (sméje se). Zaroveri porad
pracuju na CVUT.

Neni to ale uplné jiny obor, nez jste délala doted?

Ano, je to od toho, co jsem vystudovala, ponékud vzdalené. | kdyz je pravda, Ze biokybernetika, které jsem se
vénovala doposud, je dosti multidisciplindrni obor, do kterého spadd mnoho véci. Odjakziva jsme byli zvykli na to,
Ze kdyz jsme fesili néjaky projekt nebo vyzkumny problém, museli jsme k tomu nastudovat spoustu véci, at uz
z mediciny, z psychologie nebo z fady dalsich oborl. Ale je pravda, Ze ted je to néco UplIné jiného. Podminkou
nastupu na doktorské studium na Pedagogické fakulté JihoCeské univerzity je Uspésné sloZeni tii vyrovnédvacich
zkousek.

Jak to zvladate? Musi byt velice slozité doplnit si najednou znalosti z tipIné nového oboru...

Protoze jsem se dyslexii zabyvala uz chvili pfed tim, nez jsem nastoupila na doktordt, musim si doplnit hlavné
zaklady psychologie. Ono je to ale velice zajimavé, takZe studium beru spi¥ jako obohacenf svych znalosti, ne jako
néjakou zbyte¢nost navic.
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Jaké ted mate téma disertacni prace? A jak uzce navazuje na vas plvodni obor - bioinformatiku?
Diagnostika dyslexie z o¢nich pohybl. Ve své podstaté je to vlastné totéz, jde jen o to, z jakého Uhlu se na ten
problém divate. Na CVUT se to bere spi3 z technického hlediska, ziskavéte data, ktera se potom analyzuji. Kdezto
z pedagogického hlediska sice mate zafizeni, které néco méfi, ale kladete dlraz na to, jakym zplsobem data
sbirate, na jakych ulohach apod. Je to jiny pohled na tutéZ problematiku, témata spolu dosti Uzce souviseji.

Jakym zpusobem reagovali na CVUT, kdyz jste doktorat nedokonéila? Dovedu si pfedstavit, Ze to mohlo
vyvolat néjaké problémy nebo diskuse...

Abych fekla pravdu, zas takovy problém to nebyl, protoze od skonceni doktordtu jsem kontinualné na materské
dovolené. Od té doby jsem tam vlastné ani nebyla. Pracuju ted na jiné katedre na polovi¢ni Uvazek a s néjakou
zpétnou vazbou jsem se nesetkala. | kdyZz si myslim, Ze vzhledem k tomu, jak se vSude zacina pfitvrzovat z hlediska
financovani védy, budu muset doktorat hodné rychle dokoncit.

A muzete ve své disertaci néjakym zplisobem navazat na to, co jste uz na svém doktoratu udélala
béhem doktorského studia na CVUT?

Na CVUT jsem pracovala na dvou velkych projektech. Pokud jde o muj patent, realizovala jsem ho v rédmci svych
osobnich vyzkumnych snah. Na CVUT ale existuje takovy Gzus, Ze vysledkem diserta¢ni prace nem(ize byt sestaveni
ur¢itého zafizeni, které si nechate patentovat. Protoze, jak se u nas tvrdi, to umi kazdy inZzenyr! Doktorskou praci
z toho mUzete udélat az tehdy, kdyz zafizeni pouzijete k né¢emu konkrétnimu, jen pokud to ma néjakou
»nadhodnotu”. Pokud naptiklad pfijdete na to, jak s pomoci daného zafizeni diagnostikovat dyslexii. TakZe je to
vlastné tentyz problém — pouziti daného zafizeni, pouze se na to divdm z jiného Ghlu.

Pfipada mi to absurdni. Vzdyt co jiného je lepsim pfikladem disertacni prace, nez kdyz néco zcela
inovativniho vymyslite, sestrojite, funguje to a mize to byt uvedeno do praxe, jako se to povedlo vam?
Ano. Jsou na nas kladeny vysoké naroky. Mné bylo ale rovnou feceno, Ze samo zafizeni pro disertaci nestaci, je
tfeba teorie nebo metodika za tim. Tak jsem s tim vzdycky pocitala.

Kdybyste méla vybrat hlavni divod, proc jste prvni doktorat nedokongila, co by to bylo?

Primarné to bylo patentovani. Ale na to se nabalila fada pridruzenych problémd. Pokud pro vés prace na néjakém
zafizeni neskon¢i tim, Ze téma publikujete, da jeho uvedeni do praxe nesmirnou praci. Misto toho, abych svou
diserta¢ni praci dotdhla do Uplného konce, vénovala jsem se zafizeni na pomoc hendikepovanym. Potom pfisel na
fadu mdj prvni syn.

Muzete na CVUT vibec bez titulu Ph.D. néjakym rozumnym zpGsobem fungovat s uréitou pracovni

perspektivou?
Myslim, Ze dfive to mozné bylo. Jak to vypada ted, to vlastné moc nevim, protoze jsem od roku 2010 mimo 3kolu;
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U nas to funguje tak, ze kdyz chcete podat grant nebo chcete néco vykazovat ¢i publikovat, musi to precist vas
nadfizeny. Jsem presvédcena o tom, ze u nékterych grantovych agentur by bylo docela pfinosné, kdybych zadost
o grant podavala ja, protoze si myslim, ze uz mam v této oblasti néjaké renomé. Najednou vam ale zac¢nou
vysvétlovat, Ze je dllezit&jsi mit titul a Ze je potfeba, aby projekt podal nékdo jiny. Skutecné nevim, jestli je lepsi,
aby fizeni projektu a rozhodovéni o financich mél na starost nékdo jiny...

O pracovni draze a Uspéchu zafizeni 14Control®

Jak byste popsala svoji souc¢asnou pracovni pozici?

Jsem porad kvalifikovana jako védecko-vyzkumny pracovnik v oboru IT. V soucasné dobé pracuji na projektu
Technologické agentury CR. Projekt ma né&kolik oblasti — kromé diagnostiky dyslexie se zabyva jesté diagnostikou
dalsich poruch. Spolupracujeme napriklad s bohnickou lécebnou, kterd v projektu fesi diagnostiku sexualnich
deviaci a schizofrenie. Pfizndvam, Ze devianti a schizofrenici nejsou zrovna muj salek kavy (sméje se).

Tento projekt, ale i moje spoluprdce s docentem Jostem vznikly jesté pred tim, nez jsem nastoupila do doktorského
studia na Pedagogické fakulté. Rikala jsem si, ze bych mohla zabit dvé mouchy jednou ranou — kdyZ uz tu praci
jednou déldm, mohla bych to vyuzit ¢aste¢né i pro svou disertaci.

Mohla byste néjakym zplisobem srovnat pozici, kterou jste zastavala v dobé prvniho rozhovoru,
s pozici, kterou mate ted? Jak se liSi?

Je problematické to porovnat. Ale kdyz se na to divdm ze své soucasné pozice, je hodné znat, Ze na pracovisti
nejsem neustale, Ze mam jenom polovi¢ni Uvazek a také to, Ze se k tomu snazim pracovat co nejvic doma a po
nocich, zatimco pres den se vénuji synim. Uz nemam takovy prehled, co se na skole déje. Nejsem uz — nechci fict
plnohodnotny ¢len tymu — ale nejsem hybatel déni. Spi$ jsem prosté takové , nédmezdni sila”. Neni to totéZ jako
driv. Pfiznam se, ze to tak citim.

Vy jste dfiv, jestli se nemylim, vedla vyzkumny tym...
Ano. Bylo nas asi deset lidi z rlznych oborl. To uz skondilo. Ted pracuju v jiném tymu jako fadova vyzkumnice.

Miizu se zeptat, co se stalo s vasim projektem 14Control®?

Ten se porad vyviji. Na zacatku bylo zafizeni, které pomahalo hendikepovanym lidem ovladat pocita¢ o¢nimi
pohyby. Ten druhy 14Control® je zase trochu predélany pro pouziti v medicing.
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V roce 2005, kdy s vami délala rozhovor kolegyné, jste hovorila o tom, ze cekate na certifikaci svého
zafizeni 14Control®. V jakém stadiu se toto zafizeni nachazi dnes?

Zarizeni uz je certifikované a normalné se prodava. Myslim, Ze uz od roku 2008. Zrovna vcera mi psala néjaka pani,
Ze by o to zafizeni méla veliky zajem, jestli bych ji mohla poradit, kde ho koupi.

Ja jsem si myslela, Zze dokud neni vyrobek patentovan, nemtizete ho prodavat...

Tohle zafizenf pro hendikepované neni patentované, to ma pouze uzitny vzor. Ani patentované byt nemohlo. Kdyz
podavate patent, tak se zjistuje, jestli nékdo podobné zafizeni ¢i jeho ¢ast jiz nepatentoval nebo nékde nezvefejnil.
Bohuzel ale nemusi fyzicky existovat. Staci tedy, aby nékdo v Japonsku do patentu namaloval podobné umisténi
kamer, a uz to zafizeni patentovat nemdzete. Mame tedy uzitny vzor, coz je primyslova ochrana vyroby zafizeni,
aby je nékdo nemohl okopirovat.

O matefstvi

Jakym zplisobem vam matefstvi zasahlo do zivota?

Silné! Oba synové zménili totdlné vSechno. V éfe pred syny jsem pracovala tak, Ze jsem si na kazdy den napsala
véci, co chci udélat, a nesla jsem spat, dokud jsem je neudélala. Ted' si mUzu napsat seznamda, kolik chci, a je mi
to houby platné! Vzdycky jsem v3echno planovala, védéla jsem kdy, co a jak — ted to nejde. Uz jsem se odnaucila
cokoliv dopfedu planovat, cokoliv si dopfedu organizovat, protoze at jsem si zorganizovala cokoliv, déti mi to
vzdycky vsechno totadlné pfeorganizovaly. Na druhé strané se mi ale velmi rozsitily obzory, protoze to, co by mé
dfiv ani nenapadlo, se ted diky détem snazim realizovat. A to jak po odborné pracovni strance, tak po strance
osobni.

Snazim se své syny vzdélavat, aspori tedy toho starsiho. Hleddm si k tomu materidly nebo podklady a ¢asto zjistim,
Ze na Ceském trhu nejsou k sehnani nebo stoji moc penéz, tak se to snazim sama vyrobit. Napadlo mé, ze by
o takové véci mohlo mit zdjem vic rodi¢l a Ze by se prodej téchto pomdcek mohl stat zdrojem financi pro nase
obcanské sdruzeni. To se zaméfuje na pomoc hendikepovanym lidem — snazime se jim hledat finan¢ni zdroje na
pomdicky, které jim zjednodusuji Zivot, pofddame pro né rlizné charitativni akce.

Jaky pro vas byl po pul roce mateiské navrat zpét do prace?

Zaprvé mam Uzasnou rodinu, zejména babicku, kterd mi moc pomahd s hlidanim, a zadruhé mam strasné rada
svoji praci. Stejné jako nékdo jiny odpociva tak, Ze si Cte knizku nebo se tési, Zze se podiva na néjaky film, ja se
té8im, az bude vecer, ti dva usnou a ja budu moct udélat kus néjaké prace, ve které nalézam smysl. To mam moc
rada a pfi tom relaxuju.
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Jakym zplsobem vam vychazeli vstfic v praci, pokud jde o vase navraty z mateiské?
Musim fict, ze hodné, ze byli velice vstficni. V tom zadny problém nebyl. Je to také dané povahou moji prace.
Nemusim byt fyzicky v praci, spoustu véci mizu udélat doma, napriklad kdyz déti usnou.

Spite vibec?

No, to je dobra otdzka. (sméje se) U mé je ten problém, Ze kdyz synové usnou, ja Uplné oziju. Funguju tfeba do
dvou do tfi do rana, nékdy i déle, a jsem z toho takova celd natésend, jak mi to hezky jde. O to horsi jsou pak
rdna! Minuly tyden se mi z toho nevyspani uz délalo Spatné, tak jsem se rozhodla, ze to musim omezit a koncit
pred tfeti hodinou ranni. Ono je to prece jenom dost vysilujici, kdyz k tomu musite kazdou chvili vstavat
k mladSimu synovi (minuly tyden mu bylo teprve pal roku).

Védkyné mi v rozhovorech velice ¢asto vypravéji o tom, jak si predstavovaly, ze budou po narozeni déti
zvladat pracovat, a jak byla realita zcela odlisna od jejich plant. Jak to bylo u vas?

J& jsem o tom takhle nikdy neuvazovala. Je ale fakt, Ze matefstvi nebo rodicovstvi neni ,od do”, je to prace na
plny Gvazek. Tézko jsem si zvykala na to, Ze feditelem mého casu uz nejsem ja sama, ale nékdo Uplné jiny. Vy tfeba
potrebujete rychle néco dodélat, poslat, odevzdat, a syn najednou zac¢ne jecet a vy vite, Ze na to ma narok. Musite
praci prerusit, at chcete nebo nechcete. Vzdycky jsem byla zvykld neodchéazet od prace, dokud jsem ji nedodélala.
Ale to ted nejde. Pfedtim jsem byla sama sobé Feditelem, ted uz mém jiné dva generdlni feditele (sméje se).

O hodnoceni védecké prace a proméné védeckého prostredi

Dopada na vas a vasi praci také néjakym zplisobem soucasné stale se utahujici systémy hodnoceni
védecké prace a posedlost mérenim védeckého vykonu a bibliometrii?

Samoziejmé jsme tlaceni k tomu, abychom co nejvice publikovali. J& se vétSinou snazim vysvétlit, Ze publikacni
vystupy jsou sice dobré, ale je dobré je mit az v okamziku, kdy néco fyzicky udélate. Podle mého nazoru nema
cenu néco délat jen proto, abyste to publikovala. J& se vzdycky snazim, aby to, co délam, mélo néjaky hlubsi
vyznam. Druha véc je, Ze se ted klade dlraz na publikace v ¢asopisech s impakt faktorem. A to je béh na dlouhou
trat. Nejenze musite udélat néjaky kvalitni vystup, ale pak jesté musite mit tu obratnost ho do néjakého takového
¢asopisu protlacit. J& po pravdé feceno zastdvam spis stanovisko, Ze véci se maji délat proto, aby byly k uZzitku, ne
proto, aby se nékde publikovaly. Chédpu, Ze je publikacni ¢innost taky dllezitad. Nebranim se tomu, ale pofad mi
prijde dllezitéjsi, ze se moje vystupy budou pouzivat, nez ze mi néco otisknou v prestiznim c¢asopise a pfipisou mi
za to body.
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To je na soucasné pomeéry, kdy kazdy pocita publikace, pomérné odvazné tvrzeni. Vycitaji vam tento
pristup nadfizeni?

Spise mi to asi vycitaji kolegové. Myslim, Ze ode mne hodné ocekavali, protoze na konci projektu 14Control® pro
hendikepované jsme méli velmi obsahlou publika¢ni ¢innost a oni cekali, Ze to tak bude pokracovat dal. Vyzkum
ale porad jesté neni v takové fazi, aby to bylo mozné. Mame dil¢i vysledky, ale jesté na nich potiebujeme pracovat.

Jeden z dalSich znakii promény védeckého prostiedi je také zvySovani nejistoty védecké profese
a ubyvani stabilnich pracovnich mist ve védé. Jakym zpisobem to na vas doléha?

Ja jsem byla odjakziva clovék, ktery ma rad své jistoty a fidi se heslem ,lepsi vrabec v hrsti nez holub na strese”.
Musim fict, Zze od té doby, co mam rodinu, své syny, zodpovédnost za né a urcité predstavy, co bych jim chtéla
v Zivoté dopfat, na mé nejistota prace doléha ¢im dal tim vic. Jsem z toho ¢im dal tim vic neklidnd. Mam obavy,
jestli déti uzivim, jestli jim budu moci doprat viechno, co bych chtéla. Ja jsem nikdy neméla smlouvu na dobu
neurcitou, vzdycky jsem méla smlouvu na dobu trvani projektu, ktery moje pracovni misto financoval. Svou
soucasnou pozici mam jistou do konce roku 2014, kdy mi kon¢i grant. Uz z toho mam trochu tik v oku, ze musim
sehnat dalsi projekt.

Muzu se zeptat, jestli mate také néjaké pfijmy ze svého zafizeni 14Control®, které se prodava?
Ne. Viechny zisky jdou CVUT. Ale musim Fict, e vzhledem k nasi snaze o to, aby koncové zafizenf bylo co
nejdostupnéjsi, nema na tom CVUT zadnou velkou marzi.

O akademické mobilité

V rozhovoru z roku 2005 mluvite o tom, Ze neplanujete odjet do zahranici na zadnou staz nebo védecky
pobyt. V souvislosti s tim, jak se stale vice klade dliraz na mezinarodni mobilitu, se chci zeptat, jestli
jste svaj nazor od té doby nezménila.

Jestli jsem predtim mozna byla trochu ochotna odjet, ted uz nejsem ochotna vibec. Ani nepocitam, Ze bych nékdy
nékam jela. Souhlasim s vami, Ze ted je na akademickou mobilitu vyvijen obrovsky tlak. Vsude kolem sebe vidite,
Ze to, jestli jste byla v zahranici, rozhoduje o tom, zda se mUZzete Ucastnit néjaké soutéze a podobné. Myslim, ze
je dobré nasat atmosféru z néjakého jiného pracovisté. J& jsem jednou jedinkrat, kromé fady kratkodobych cest,
byla na ¢trnactidennim pobytu ve Finsku, na univerzité v Tampere. To byla asi moje nejdelsi zkusenost ze zahranici.
A musim fict, Ze se mi zd3, Ze je to ve své podstaté vsude stejné. Diky delSimu pobytu urcité ziskate blizsi kontakty.
Ale nepfijde mi, Ze byste se tam naucila néco UpIné jiného, co by vés tak zdsadné obohatilo. Ale je to jen mj
osobni nazor. Mozné jsem si ho vytvorila, abych mohla vysvétlovat, pro¢ nema cenu, abych nékam jezdila.
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Co je hlavnim divodem toho, zZe jste nikdy nevyjela?

My jsme takova hodné kompaktni rodina. Kdyz jsem nékam jela, tatinek mi fikal: ,Zase mi chce$ ubrat roky!”
Vzdycky mél strach, aby se mi néco nestalo. A ja jsem po zivoté v zahranici nikdy ani zvlast netouzila. Jsem rada
ve svém znamém prostredi, kde mam svou rodinu, zndmé, pratele. Navic jsem presvédcend, ze dnes ve védé
nedokazete udélat zddnou vyznamnou véc sam. Vzdycky k tomu potrebujete tym lidi. A kde jinde ten tym lidi
sezenete nez tam, kde je znate, kde vite, co od koho muZzete ocekdvat, co kdo umi, co kdo neumi, na koho se
mUzete obratit. Proto jsem nikdy neméla potfebu nékam vycestovat na rok ¢i dva.

Sice jsem se nikdy nesetkala s tim, Ze by mi to nékdo vyc¢ital, ale je mi jasné, kdyz tfeba vypliuju takové ty tabulky
k hodnoceni, Ze se tam tyhle kolonky sleduji a Ze to zkratka musim dohonit jinde.

O Uspéchu a planech do budoucna

Kdyz se zpétné podivate na uplynulych sedm osm let, co byste vyzdvihla jako svaj nejvétsi tuspéch,
z ¢eho mate radost, na co jste skutecné pysna?

Urcité jsem pysnd na rodinu a na své dva syny. A kdyz to vezmu pracovné, myslim, Ze velkym Uspéchem bylo, Ze
jsme dokazali zafizeni 14Control® dotlacit do podoby, v jaké je mozné je prodavat. Mdm radost, Ze mize slouzit
lidem, Ze jsme ho opravdu dotéhli do konce. Neni to jako v mnoha pfipadech a v mnoha projektech, kdy nékdo
néco udélal a vymyslel, publikoval to a tim to skoncilo. Vzdycky jsem si fikala, Ze nemdze byt nic téz5iho nez néco
vymyslet a sestrojit. Potom jsem ale pfisla na to, ze néco vymyslet nebo udélat neni zase az tak slozité. Dotdhnout
to do konce, aby to mélo veskeré nalezitosti, je mozna mnohem néro¢néjsi. At uz se jedna o certifikaci, pojistén,
obal, krabi¢ku nebo podporu, skoleni a tak déle. Je tam fada ndvaznych véci, které je tfeba zajistit.

Co podle vas znamena uspéch ve védé?

To je tézka otdzka. Vnimam to tak, ze chce-li byt ¢lovék Uspésny ve védé, musi délat véci, které ja nedélam — jezdit
na zahrani¢ni staze, publikovat vSude, kde se da, ziskat néjaky projekt, coz se nam obcas podafi. Myslim, Ze véda
u nas neni chapdna jenom jako cista véda. Pfedpoklada se, ze se budete podilet také na chodu pracovisté, takze
musite vykazovat fadu dal3ich véci, jako je prace se studenty, funkce a podobné.

Myslite, Zze tyto pozadavky jdou nutné ruku v ruce s kvalitou védecké prace?

Ted se mnou nejspi’ bude fada lidi nesouhlasit, ale j& myslim, Ze ne. | v Cechéch Ize podle mé ziskavat informace
a kontakty, aniz byste nékam jezdila, i v Cechéch je spousta chytrych, nadanych a pracovitych lidi, ktefi dokazou
divy.
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Jaké jsou vase plany do budoucna, at uz rodinné, nebo pracovni?
KdyZ to feknu upfimné, tak zbavit syna noc¢niku. (sméje se)

Ale ted vazné. Urcité bych chtéla dal rozvijet nds projekt vyuziti sledovani ocnich pohybd. Mym cilem je pfipravit
metodu pro screening déti v pfedskolnim véku, ktery by odhalil, zda dité netrpi dyslexii. Pokud by se to védélo uz
pfed nastupem do skoly, mohla by se tomu pfizpUsobit prace s ditétem, aby ze 3kolni vyuky nemélo néjaka
zbyte¢nd psychickd traumata. Na tyto déti je totiz Casto nahlizeno jako na liné nebo problematické, prestoze jsou
mnohdy velice inteligentni a nadané.

Urcité by se mi libilo, kdybych mohla pracovat dal na néjakych zajimavych projektech. Vyhovuje mi pfistup, kdy
muUzu délat smysluplnou praci, na kterou si zajistim penize, a nikdo mi nefikd, co mdm nebo nemam délat. Libi se
mi ta volnost. | kdyZ je to volnost v uvozovkach, protoze byt sdm sobé panem je vlastné néco strasného.
Zaméstnavatel vas nemUze nutit pracovat prescas, zatimco vy sama se muazete nutit k daleko vétsimu pracovnimu
nasazeni. Na jednu stranu to je ndro¢né, na druhou stranu mé to ale naplnuje a obohacuije.

Rozhovor byl publikovan na webovych strankach www.zenyaveda.cz v prosinci 2013.
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Magr. Eva Chodéjovska

Narodila se v roce 1981. Vystudovala archivnictvi a historii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze
a v soucasné dobé pokracuje v doktorském studiu na Filozofické fakulté Univerzity Pardubice. Od roku 2006
plsobi v Historickém ustavu AV CR, kde se kromé badatelské ¢innosti vénuje predevdim spravé mapové sbirky.
Mezi lety 2006 a 2008 pUsobila jako odborna archivérka Archivu hlavniho meésta Prahy. Absolvovala fadu
studijnich pobyt v Némecku, v Rakousku, ale zejména v Itélii (v Boloni a v Rim&). Kromé védecké a archivérské
prace také predndsi na Filozofické fakulté UK a na Univerzité Pardubice. Je autorkou fady odbornych publikaci,
mezi nimi napf. Historického atlasu mést Ceské republiky, svazk( v&novanych Ji¢cinu (2008) a Praze-Smichovu
(2013). Je vykonnou redaktorkou Bollettino dell’Istituto storico ceco di Roma a ¢lenkou nékolika odbornych
komisi, mezi nimi napf. Historic Towns Atlas Working Group nebo Rozsifené pracovni skupiny pro nova Zakladni
pravidla pro zpracovani archivalii. Ve volném case se rada vénuje cestovani a turistice, divadlu a hudbé (aktivné
i pasivné), textilnimu vytvarnictvi a svému psovi.
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.K ¢emu je, kdyz publikujeme nepromyslené véci?”

O praci a pobytu v Italii

V roce 2006, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, jste plsobila v Historickém ustavu, v oddéleni
historické geografie. Zajimalo by mé, jakym zpisobem se téch sedm let odvijela vase profesni draha.
Kde pusobite ted?

Jsem stdle na tom samém misté, v Historickém Ustavu, i ve stejné pracovni skupiné. Moje pracovni napli se ale
postupné rozsitila. Pfedevsim se stardm o mapovou sbirku Historického Ustavu, coz je velmi praktickd archivarska
prace, kterd ma s védeckou praci pomérné malo spole¢ného, spocivd do zna¢né miry ve fyzické péci o svérené
archivalie, i kdyz aktualné probihd i katalogizace a digitalizace sbirky, budujeme moderni elektronicky katalog
pfistupny on-line. Musime to zvladat ve dvou lidech, vyc¢lenény na to mame jeden den v tydnu. Je to nezbytné
nutna prace, protoZe mapova sbirka tvofi logicky zaklad nasich dalSich vyzkumd. Diky této zkuSenosti a praci
v mapové sbirce Archivu hlavniho mésta Prahy jsem se také stala ¢lenkou neformdlni pracovni skupiny, kterd
pfipravovala takzvana Zakladni pravidla pro zpracovani archivniho materidlu v Ceské republice. SnaZila jsem se
prosadit zakladni prvky popisu starych map a pland tak, aby i okresni a oblastni archivy zpfistupnily kartograficky
material zplsobem, jakym to v soucasné dobé cini velké sbirky. Archivy budou mit lepsi evidenci a badatelé snazsi
pfistup k dosud casto skrytym a nevyuzivanym historickym pramentm. Pfesnéjsi popis map umozni v budoucnu
virtudlni propojeni sbirek a podchyceni narodniho kulturniho dédictvi v oblasti historické kartografie tak, jak se
o tom uz dlouho mluvi.

Pokud jde o ,nasi” sbirku, jeji zpfistupriovani probiha v rdmci jistého projektu, neni to zdkladni kmenova aktivita
Ustavu. Projekt je ale ¢asové limitovan a mam obavu, Ze zase zpfistupnime, byt nejmodernéjsimi postupy, tytéz
dokumenty, které jsou jiz v tisténém katalogu, a nezvlddneme vice. Pofad se tocime kolem jadra sbirky, i kdyz je
samoziejmé coby nejcennéjsi také nejvyuzivanéjsi. Pozvolna se ale dostdvaji do centra pozornosti historickych
kartograftl i jiné, mladsi a dosud vibec nepopsané mapy, které by bylo vhodné také zaradit do katalogu
a zdigitalizovat. Otazka je, jestli na to staci ¢as. Nejsem si jista, zda je to tak systémové spravné.

Historicky Ustav ovsem neni archiv, ale védecka instituce. | j& mam radu védeckych ukoll. Kromé zpracovavani
jednotlivych svazkd Historického atlasu mést (aktudlné zacindme Zlin) je to predevsim Akademicky atlas ceskych
déjin, kde rediguji jeden z péti oddila.

V rozhovoru z roku 2006 jste vahala, zda nastoupit na doktorské studium. Zda se mi, Ze jste velice silné
motivovana zlstat ve védé a Ze je to néco, ¢im Zijete. Proc jste tedy vahala?

Mate pravdu, je naprosto jasné, ze bez Ph.D. neni mozné zUstat ve svété védy. Ja jsem ale dlouho hledala skolitele.
Viybrala jsem si v Cechach neobvyklé téma, ikonografii mést. Studuji vyobrazeni mést v raném novovéku, jejich
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zobrazovani , predfotografickymi” metodami, tedy veduty a plany mést. Zajima mé ale i Sifeni obrazu mésta, jeho
vnimani soucasniky. Je to téma na pomezi klasické historie, nauky o historickych pramenech, déjin uméni, déjin
médii a komunikace, a vlastné i psychologie. Hledala jsem 3kolitele a pracovisté — motivujici prostredi, které by mé
posunulo nékam dal. Uvazovala jsem o studiu v zahranici, idealné v Italii, kde je moje téma hojné studovano. Byla
jsem tam uz béhem magisterského studia. Pfed témi sedmi lety by to ale bylo neskutecné slozité. Musela bych si
v Itélii zopakovat velkou ¢ast magisterského studia, abych vibec mohla byt pfijata do jejich doktorského
programu. To se ukazalo jako neredlné v néjakém rozumném casovém horizontu, nehledé na stranku financni.
Takze jsem se rozhodla pro ¢esky doktorat s tim, ze zkusim staz v zahranici. MUj doktorat vlastné z velké Casti stoji
na zahranicnich pobytech. Na nékolik tydnl ro¢né odjizdim do zahranicnich knihoven a archivd, coz povazuji za
nezbytné nutné, mame-li se vibec v historické kartografii a geografii nékam posunout. Vyuzivaji se totiz stéle
tytéZz prameny, a proto je tfeba do archivd jezdit a obétovat Cas systematickému (i domacimu) archivnimu
vyzkumu. Pokud jde o doktorét, ve tfetim ro¢niku jsem ziskala stipendium italské vlady a byla jsem Sest mésict na
Universita Roma Tre v Rimé na fakulté architektury. To byla zajimava zkuenost — dé&jiny architektury jsou totiz
v Itdlii povaZzovany za humanitni obor péstovany ,klasickymi” architekty s tradi¢nim vzdélanim. U nds je to
vétsinou zalezitost historikt umeéni. Pro mé byly zasadni déjiny urbanismu, ¢i jesté spise ,storia delle citta”, tedy
déjiny mést, mysleno sidel méstského typu. V italském prostredi je to obor s velkou tradici.

Chodila jsem na predndsky, méla jsem vlastni zdvére¢nou predndsku na zadané téma a spolupracovala jsem na
nékolika projektech tykajicich se starych map v geoinformatické laboratofi. Nase spoluprace pokracuje dodnes.
Ale i v akademickém svété tam bylo v mnoha smérech znat, Ze je to jizni Evropa. Ziskat pfistup do tamnich archivd,
ale i do fady knihoven nenf tak samoziejmé, jako je tomu napfriklad v Rakousku nebo v Némecku. Vsude musite
mit doporuceni a pfistoupit na pravidla komunikace a rytmus Zzivota mediterrani spolecnosti. Z pohledu
Stfedoevropana to strasné zdrZzuje a komplikuje Zivot. Italové to ale vidi jinak, naopak my jsme pro né ,troppo
tedeschi” (tedy chovame se pfilis jako Némci). To, Ze jsem méla prikazku univerzity, byla v mnohém vyhoda, byla
jsem napdl Italka. A pUlro¢ni pobyt mi umoznil zvolnit, zkusit pochopit jejich mentalitu, protoze ,ofenzivou”,
z vnéjsku, se stfedoevropskym myslenim v Italii nepofidite.

Vedle skvélé Urovné humanitnich obord, inspirativniho zplsobu prezentace védeckych vysledkl (univerzitnimi
prednaskami pocinaje a turistickymi privodci na historickych objektech konce) mam z Italie jesté jednu zajimavou
zkugenost: Itélie je ve srovnani s Ceskou republikou téméF Sestkrat lidnat&jsi stat, tudiz je tam pfiblizné i Sestkrat
vice odbornik v daném oboru. Kdyz v Cechach historik pracuje na jednom tématu, ma pocit, Ze je to jeho
vyhradni teritorium, a strasné fesi, kdyz nékdo zac¢ne zpracovavat téma pribuzné nebo stejné. Na Apeninském
poloostrové funguji v soucasné dobé minimalné tfi renomovand, mezindrodné uznavana centra, kterd se vénuijf
mému tématu a ziji vedle sebe. A to bez potfeby se néjak dohodnout, napsat spole¢ny projekt nebo jinak

spolupracovat, funguiji prosté paralelné.
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Setkala jste se tam také s néjakymi negativy?

Italskd mentalita je odlisna, jak uz jsem fekla. V oblasti védy, alespori humanitnich obord, je to svét sam pro sebe.
Panuje tam silny klientelismus a velmi konzervativni prostfedi ve smyslu autorit. Na univerzité je jasné dand
hierarchie a velky odstup mezi lidmi jednotlivych pracovnich pozic a zvlast tradi¢ni univerzity nepripoustéji inovace.
Napfiklad doktorand a postdoktorand, neboli asistent profesora, jsou v Italii neplacené pozice. Takze jste do
Ctyriceti ¢i pétactyriceti let dobrovolnik. To plati v jakémkoliv oboru na univerzité. Funguje to tak, Ze existuje jedna
profesorska pozice pro obor na pracovisti a profesor si vyhlédne svého asistenta, obvykle nejlepsiho nebo
nejoblibenéjsiho studenta. Tomu umozni délat doktorskou praci jako interni doktorat. Stipendium ma ovsem
vyjimec¢né. Pokud se chce uzivit, musi si k tomu najit néjakou pInohodnotnou praci. Vedle toho si déld doktorat
a asistuje profesorovi: vykondva administrativni praci — pfipravuje konference, provéddi reserse a dalsi praci, zkousi
se svym profesorem. V Italii probiha vétsina zkousek v mém oboru komisiondlni formou. Ma pak lepsi pozici pro
postup na profesorské misto. Nicméné pro to, aby se stal profesorem, musi mit habilitaci (to neznamend
docenturu, takovy titul v Itdlii neexistuje a docentem je kdokoli, kdo u¢f). Habilitaci udéluje ministerstvo 3kolstvi,
muUzZe ji teoreticky ziskat kdokoli, a usilovat tak o profesorsky post. Vedle toho jsou na univerzitach védecké pozice.
Tito védci by teoreticky neméli ucit, ale v praxi uci vic hodin nez profesofi, jen za to nejsou placeni... Vsichni,
s vyjimkou profesord, jsou se systémem velmi nespokojeni.

To je ale velice demotivujici. Maji tam vibec mladi lidé zajem jit do védy, kdyz vidi, jak to funguje?
Myslim si, Ze vyzkum v technickych, medicinskych a pfirodovédnych oborech je z velké ¢sti realizovén za podilu
soukromého sektoru a do toho Uplné nevidim. O praci na univerzitdch v humanitnich oborech mezi mladymi
z&jem je. Humanitni obory maji v Italii totiZ velmi vysoky spolecensky kredit a jsou uznavany. V Cechach ma ¢lovék
pocit, ze musi porad vysvétlovat, k ¢emu jsou historie, déjiny uméni ¢i archeologie dobré. Prvni misto, kde se
v Ceské republice v rozpo¢tu 3krtd, je kultura. V Itélii tvoki daleko vétdi podil v rozpo¢tu, uvédomuji si tam, Ze
z kulturni tradice Ziji — na turistickém ruchu stoji zna¢nd ¢ast ekonomiky. Zaroveri znalost prdmérného lItala
v oblasti historie je daleko vé&t3i nez u pramérného Cecha.

Co vam vas pobyt v Italii dal? Kam vas to posunulo?

Jedna véc je jezdit nékam na ctrnact dni, na tfi nedéle, studovat v archivu a potkavat se s lidmi ze svého oboru,
ale druha véc je v néjaké zemi zit. Tuto zkuSenost, rozdil mezi ndvstévou a pobytem, myslim maze ¢lovék zazit az
tak od tff mésicl. Jednak se musite postarat o praktické zalezitosti a resit rlzné situace bézného Zivota, jednak
tam zacnete néjak normélné fungovat, navazovat kontakty s mistnimi lidmi, chcete rozvijet své konicky
a podobné. Pochopite aspori trochu mistni systém, zvyky. Zdstalo mi samoziejmé nékolik kontaktd, jak pracovnich,

tak pratelskych, které dodnes rozvijim.
Pozitivni bylo také to, Ze jsem méla moznost tu zemi procestovat, vratit se na néktera mista, vyhledat ta neokazale

krasnd, kterd nejsou na prvnich strdnkach pravodcl. Najit to ve viech ohledech zajimavé, coz nemusi byt vzdycky
to, Cemu se déld nejvétsi reklama. A predevsim nejen misto vidét, ale zazit ho, nechat ho na sebe pUsobit.
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Italové maji jakysi sentiment pro stfedni a vychodni Evropu, takZze na nas nehledi shora, jako jsem to zazila
v Britanii na prelomu tisicileti, kdy na nés koukali bud' soucitné, nebo s predsudkem, Ze jako vychodni Evropa jsme
sto let za opicemi. Italdim sice pojem Ceské republika nic nefika a zasadné budou mluvit o Ceskoslovensku, ale
vsichni budou znat Prahu, vsichni budou znat Jana Palacha a vsichni budou mluvit o Prazském jaru. Vétsina z nich
v Praze byla. Italové radi cestuji, to plati napfi¢ celou spole¢nosti. A pokud tady nebyli fyzicky, byli tu alespon
virtudlné — miluji média a moderni technologie.

Vyhodou bylo, Ze jsem b&hem svého pobytu v Rimé& mohla pracovat v fimské pobocce Historického Ustavu
(v Ceském historickém Ustavu v Rimé&). BéZel mi tedy plat a vykonavala jsem své ,prazské"” ukoly. Pripravila jsem
tam cast Akademického atlasu Ceskych déjin, ktery by mél letos vyjit. Dnes pro toto oddéleni Ustavu pracuji uz
z jiné pozice — od loriského roku jsem vykonnou redaktorkou Bollettino dell’Istituto Storico Ceco di Roma, coz je
védecky casopis CHU, ktery pfiblizuje vysledky préce Ceskych badateld v humanitnich védach na tématech
souvisejicich s Italii nebo pfimo vybadanych v italskych (a vatikénskych) archivech a knihovnach. Prace se ale délaji
z vetsi Casti z Prahy, coz ztéZuje sledovani aktualniho déni na védecké scéné v Itélii.

Byl vas pobyt spojen také s néjakymi negativy?

Kdyz clovék v Italii onemocni, i kdyz ma vladni stipendium, nikdo se o néj nepostard. Musite mit komer¢ni
pojisténi, a i s nim zakladni statni zdravotni péce neni nekvalitni, ale je pfimo zoufald. Se zdnétem stfedniho ucha
si néjak poradite, kdyZ vas nuti pobihat po rozlehlém nemocni¢nim aredlu a Zenou vas nejprve zaplatit poplatky
a pak cekéate Ctyri hodiny ve stoje na pfijmu v pfecpané cekarné. Ve chvili, kdy bych méla zliomenou nohu, uz bych
méla vétsi problém. Bojim se, Zze néktefi z téch lidi, ktefi tam se mnou cekali, se Ié¢by mozna ani nedozili... Ja
jsem dostala na kusu bilého papiru vytrzeného z bloku predepsana antibiotika, na zadnou kontrolu jsem pozvana
nebyla a ukdzalo se, Ze to byla détska davka, takZze mi pani domaci pres znamé zndmych musela vyjednat jesté
jedny. To je obrédzek statniho zdravotnictvi. Italové bézné cestujf stovky kilometrd

k doporucenému lékafi.

Jakym zplisobem jste se s manzelem domlouvali na tom, jestli pojedete ¢i nepojedete do Italie?
Nepremysleli jste tfeba, ze by jel s vami?

Samoziejmé premysleli. Nutno fict, Ze mQj manzel je v tomto ohledu velmi tolerantni ¢lovék, ale zaroveri
pragmatik. Tvrdi, Ze by se mnou nebylo k vydrzeni, kdyby mné v tom néjak branil. Nebyl problém, aby za mnou
prijel tfeba na prodlouzeny vikend nebo v druhé ptlce pobytu témér na mésic, byt si musel vzit neplacené volno,
i kdyz si vezl praci s sebou. Bylo mi ale jasné, Ze neni mozné, aby se mnou manzel odjel na celou dobu.
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Manzel je také historik?

Ano, je historik-archivar v Archivu Akademie véd. Ma praci vdzanou na konkrétni misto v Praze a vyhovuje mu to.
Sice ma hotovy doktorat, ale pracuje jako vedouci badatelny. Pro¢ bych ho nutila najednou odjet? Na druhou
stranu, sezndmili jsme se v dobé, kdy uz bylo naprosto jasné, Ze pojedu na ten erasmovsky pobyt do Boloni, takze
védél, do Ceho jde. Respektuje to a j& zase respektuju, Ze mu vyhovuje prace, kterou déla, se viemi vyhodami
i nevyhodami, které to s sebou nese.

Jak jste nesla to odlouceni?

Naucila jsem se uzZ v necelych osmnacti letech, kdy jsem odjela jako au pair do Anglie, byt sama. A pfiznavéam, ze
mi to do urcité miry nevadi. Dokazu se koncentrovat jak na svoje konicky, které souviseji s jazyky, prekladatelstvim,
hudbou a poznavanim kultury dané zemé, tak na praci. Umim si fict, zZe mam-li téchto ¢trnact dni, kdy jsem nékde
sama bez rodiny a bez navitév, vénuju praci maximum casu. Kdyz jsem v Cechach, tolik ¢asu samoziejmé nemam.
Mame psa, coz bylo moje velké pfani, a ten si zada svij ¢as; mam tady pratele, rodinu, kterd nezije v Praze, takze
i to je znacnd, byt pro mé naprosto samoziejma a nezbytnd casova investice. Nejsem Prazacka, ale mém Prahu
rada, odborné se ji zabyvém a vybrala jsem si, Ze tady budu pracovat a zit. Pochazim ale z Ceského raje a nikdy
bych neprenesla pres srdce zpretrhat vazby s Jicinem. Takze jezdim casto domu a to, co se déje v mém rodném
mé&st&, mi neni lhostejné a chci se na tom podilet. Kdyz jsem v Cechach, pracuji v sou¢asné dobé asi deset hodin
denné, kdezto kdyz jsem v ciziné, nevadi mi vénovat praci jesté vic casu.

O uspéchu, rodicovstvi a planech do budoucnosti

V rozhovoru z roku 2006 jste také hovofila o tématu rodicovstvi a materstvi. Chtéla jsem se zeptat,
jakym zplisobem dnes fesite toto téma.

Déti nemame, nicméné nikdy jsme nefekli, Ze je mit nechceme, a nikdy jsme nefekli, ze by budovani kariéry mélo
mit prednost. V nasi sirsi rodiné doslo k néjakym udalostem, na jejichz zékladé jsme se rozhodli, Ze jesté neni ten
spravny cas. Pofad si myslim, Ze rodicovstvi a védecka prace jsou slucitelné.

Kdyz se podivate zpatky na sedm let, které uplynuly od posledniho rozhovoru: co povazujete za svoje
nejvétsi uspéchy, co se vam skute¢né povedlo, na co jste pysna, co byste vyzdvihla?

J& jsem hrozné rada, Ze mUzu délat to, co mé bavi. Nedokazala bych délat nic, do ¢eho bych nedavala kus ze sebe.
TakZe moje prace prostupuje mdj osobni Zivot velmi vyznamné. Soucasti mé prace je ted to, co byly plvodné moje
konicky, at uz je to italStina nebo jiné jazyky, ale i dal3i dovednosti. U humanitnich obort to myslim ani nemuze
byt jinak. Dostdvdm za to volnost pfi organizaci ¢asu a do zna¢né miry i moznost vybéru témat, kterym se budu
vénovat. Seznamila jsem se s fadou inspirativnich, odborné i lidsky moudrych lidi, doma i v zahranig¢i.

Dostala jsem také pfilezitost ucit. Na Filozofické fakulté v Pardubicich vedu povinné kurzy historické geografie.
Pfiprava je pro mé porad jesté Casové velmi naro¢nd. Moznd si pfilis komplikuji Zivot, ale hledim nejen na to, CO
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a PROC své studenty u¢im, ale také JAK. Odezva je oviem pozitivni, mé to obohacuje a energie investovana do
pfipravy se vraci.

Za Uspéch povazuji konference, které se sesly v Praze minuly rok. Byly tu dva mezindrodni kongresy — svétovy
kongres historickych geografti a zasedani Evropské asociace urbannich historik. Obé jsme spoluporadali. Byla to
nejen pfilezitost prezentovat nase vysledky a dozvédét se béhem nékolika malo dni mnoho zajimavych véci, aniz
bychom museli cestovat nékam daleko, a sezndmit se s fadou lidi, ale také zakusit organizaci velké mezinarodnf
akce. Prekvapilo mé, ze ne vsichni kolegové tim byli nadseni, obtéZovalo je to, vidéli jako problém vénovat svdj
Cas vytvafeni a realizaci zajimavého postkonferen¢niho programu. Pfitom to byla jedine¢na prileZitost prezentovat
Prahu a nasi zemi. Pro mé je pohostinnost a lidsky rozmér, ktery velkym mezinarodnim kongresim muze dodat
pravé tfeba osobni iniciativa ¢i origindIni myslenka nesouvisejici striktné s hlavni pracovni napini akce, podstatnou
soucasti komunikace v mém oboru.

Uspéchem by samoziejmé bylo vybojovat s tim viim, co mam na starosti, jesté dokonceni doktoratu. V nasi
pracovni skupiné feSime v soucasné dobé nékolik projektd, mame hodné prace, spoustu ndpadd a mélo lidi a ¢asu.
Na svou disertaci proto nemam v podstaté cas vibec zadny. Snazim se s tim néjakym zpUsobem poprat, mam
hotové vsechny zkousky, mam spinéné vsechny povinnosti, ale zbyvd mi dopsat praci.

Jaké mate plany do budoucna, at uz pracovni, osobni nebo rodinné?

Zatim jsem nedokoncila zddnou etapu a chci pokracovat v tom, co délam dnes. Soustiedila bych se rdda na préaci
pro Cesky historicky Ustav v Rimé& a na redakci ¢asopisu, kterou bych chtéla délat na vysoké Urovni. Druhy okruh,
kterému bych se chtéla vénovat, jsou historické atlasy mést. Jde o pestrou praci s méné castymi historickymi
prameny a také s modernimi technologiemi. Velkou vyzvou pro Ceskou historickou védu jsou geografické
informacnf systémy. Projektd, které by s nimi opravdu pracovaly, je méné nez téch, které o tom jen mluvi. Mym
cilem je naucit se tento nastroj opravdu pouzivat také analyticky, nikoliv jen pro shromazdovéani a prezentaci dat.
A chtéla bych také rozvijet svij konicek jazykovy.

Muzu se zeptat, kolika jazyky mluvite? Uz jsem délala nékolik rozhovort s historiky a historickami
a vzdycky jsem prekvapena, kolik jazykt ovladaji...

Otdazkou je, co to znamend ,ovlddat”. Vétsina Italt vam fekne, Ze mluvi anglicky, ale tomu véfite do té doby, nez
oteviou pusu. Mluvim anglicky a italsky, pak maji historikové povinnou némcinu a mam také néjaké zaklady
francouzstiny a Spanélstiny. Ty by potiebovaly vyrazné oprasit a je to znalost viceméné pasivni.
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O proméné védeckého prostredi

Chtéla bych se zeptat na vasi reflexi promén v oblasti védy. Jaké ve vasem oboru a z vasi perspektivy
pozorujete nejvétsi zmény a jakym zplisobem se promitaji do vasi prace?

Myslim si, ze soucasna pravidla hodnoceni védy, kterd jsou prosazovéana, jdou zcela proti tradici ¢eské historické
védy. Vsechny vystupy totiz nejde napasovat do predepsanych kolonek. Problém je i s vykazanim historickych
atlast mést, o jejichz kvalité, inovativnosti a Urovni odborného i grafického zpracovéani snad nikdo nepochybuije.
Méla jsem problém s uplatnénim védecké edice jednoho urbanistického planu mésta — rozmérného odborné
zdigitalizovaného vykresu s rozsahlym autorovym komentarem, ktery jsem zeditovala a opatfila Uvodni studif.
JenomzZe s takovou publikaci databdze nepocitd — je pfilis netradi¢ni. Jinym typem problematickych vystupt prace
historika jsou ¢lanky v regiondlnich periodikach. Ty davaji moznost publikovani materidlovych studii tykajicich se
daného regionu. Kde jinde by se mély publikovat? Kde je budou ¢tendfi hledat? Regiondlni sondy jsou velice
dulezité, protoZe na ¢em stavime celonarodni historii? Z velké ¢asti na tom, co se délo v jednotlivych oblastech.
A tomu samozrejmé nejlépe rozuméji lidé, ktefi v téch regionech pracuji, archivafi a muzejni pracovnici, ktefi znaji
dokonale svéfeny materidl a ¢asto ndm k nému umozni pfistup za nestandardnich podminek — upozorni na
souvislosti, zpfistupni nezpracované fondy. Oni pecuji o regiondlni periodika, kterd byvaji ¢asto navézédna na
okresni archivy. Maji ale samoziejmé ohromny problém dostat vsem ndrokdm, které jsou na recenzovana periodika
kladeny. Jenze soucasné nastaveni hodnoceni védy povazuje pfispévky v téchto casopisech za bezcenné a my
v institucich, zavislych na poctu bodl za publikacni vystupy, jsme vystaveni tlaku nepublikovat v téchto ¢asopisech,
protoZe to vlastné musime délat ve volném case.

Dalsi, co je rozhodné vrazedné a celkové podle mé pro obor $patné, je tlak na rychlost. Ano, kazdy projekt je néjak
Casové ohranicen, ale ta rychlost je podle mé pfilisna. Kazdé téma potrebuje svij Cas, ktery se ne vzdy odhadne
na zacatku. A i kdyz si k tomu pridate padesat procent, tak se porad jesté muzete mylit, protoze tfeba objevite
dosud nezndmy a nevyuzity materidl. A pak mate dilema, zda si komplikovat Zivot a snazit se zapracovat nové
nalezené, i kdyZ to nelze stihnout ve vymezeném case, nebo na to rezignovat a zopakovat to, co uz bylo napsano
dfive, jenom jinak. Néktefi kolegové radsi viibec nepodnikaji zakladni vyzkum, protoze se $patné odhaduje jeho
Casova naro¢nost. Posune se ale pod takovymto tlakem historickd véda nékam dal? Je ten stres v takovéto mife
nutny? Jako kdyby se predpokladalo, Ze kdyz ¢lovék nedodrzi presné termin, jeho préce je Spatnd a on je lenoch.

Historie je ,nebezpecna” v tom, Ze se zodpovidate grantovym agenturdm jenom zdanlivé, respektive za modlu je
mohou mit ti, ktefi vidi ve své praci jen prostfedek obZivy. Samozfejmé, podepiSu-li néjakou smlouvu, pfistoupim-
li na néjaké podminky, jsem povinna je splinit, ale néjakd mira tolerance a mensi stres by myslim byly prospésné.
Déva-li humanitni védec do své prace kus sebe, pfistupuje-li k ni jinak nez pragmaticky, zodpovida se jakési
nadcasovosti. Jednak pracujeme s osudy lidi, s jejich odkazem, otiskem jejich Zivotd, vynasime o nich soudy a to
je velmi delikatni prace, kde by se slova méla vazit a ¢lovék by mél mit ¢as premyslet. Navic nase vystupy, budou-
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li udéldny dobfe, mohou byt z néjaké ¢asti platné po staleti, takze ma smysl je udélat podle nejlepsiho védomi
a svédomi, ale to zase potiebuje ¢as. A dnesni doba, kterd tlaci na tempo a vykon, toto viibec nepodporuje. Uz
jsme si mnohokrét fikali s nékolika blizkymi spolupracovniky — co si o nas feknou pfisti generace? Nebudeme
v jejich ocich vypadat naprosto neschopné?

Pro¢ myslite?

ProtoZe jsme nuceni davat praci z ruky dfiv, nez je ,dokonald”. Mné je jasné, ze dokonald nebude nikdy, ale kdo
hledi (m0ze si dovolit hledét) na stylistickou vybrousenost textu, promyslené popisky pod obrazky? Komu zalezi
na tom, aby kniha, kterou vydavd, byla i hezkd jako pfedmét? Snazim se o to, abych s vysledky své prace byla
vnitfné spokojend, abych odevzdévala jen poctivé udélanou praci, ¢emuz ale musim ledacos obétovat.

Vadi mi, ze cely systém tla¢i na pfilisnou produkci. Podle mé vychdzeji i véci, které by mély byt jesté odlozeny
a znovu promysleny, objevuji se nelogicky roztfisténa témata pojednana misto v jednom ve tfech ¢lancich, opakuji
se stejné myslenky. Vsechno to, co se v ramci oboru objevi na papite, neni v lidskych silach ¢ist. K tomu jsou jesté
on-line publikované texty a dalsi zdroje informaci. Mam pocit, Ze historici v souc¢asné dobé jenom produkuji. Ten,
kdo jesté stiha ¢ist a sledovat aspon maly vysek toho, ¢im se zabyva, je obdivuhodny. Myslim ale, Ze bud' rezignoval
na jakékoliv projekty, neni tedy tak striktné vazén terminy, ale ma asi znac¢né finan¢ni problémy, anebo se tim
zabyvéd na uUkor svého vlastniho publikovani a volného casu. A jestli to nékdo zvldda, tak uz o tom podle mé
nestihd premyslet. Ale k ¢emu to je, kdyz publikujeme nepromyslené véci?

Jakym zplisobem se do vasi prace promitaji zmény jako zvySovani nejistoty na védeckém pracovnim
trhu a ubyvani stalych pracovnich mist?

J& jsem nikdy neméla smlouvu na dobu neurcitou, vzdycky tam byla jakdsi mira nejistoty, coz se projevilo pfi feSeni
otazky bydleni. Banky ndm kvuli tomu odmitaly dat pdj¢ku. Nicméné mdm to Stésti, Zze tym historické geografie
uspél v fadé grantd, takZe jsem se dostala na takovou mzdu, s niz jsem schopna v Praze rozumné existovat
a zajistit svou rodinu. Kratkodobé Uvazky samozfejmé motivuji vykon, podporuji fluktuaci lidi i mezinarodné, coz
myslim neni od véci, ale v kombinaci s obecné nizkymi platy ve védé v Ceské republice to v nékterych situacich
komplikuje zivot a zndm Fadu pripadd, kdy alespori jeden z paru musel rezignovat na védeckou kariéru, aby uzivil
rodinu. Na druhou stranu je tady spousta lidi, kterym vyhovuje po roce, po dvou, po tfech zménit praci a presidlit.
J& jsem se rozhodla pro praci ve védé i za téchto podminek a musim fict, Ze mira nejistoty je pro mé snesitelna.

Rozhovor byl publikovéan na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v fijnu 2013.
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Narodila se v roce 1978. Magistersky titul v oboru biologie ziskala na Pfirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy
v Praze, postgradudlni studium v oboru neurovéd, které probihalo na 1. Iékafské fakulté UK v Praze ve spolupraci
s Fyziologickym tstavem AV CR, Uspé&sné ukoncila v roce 2007. Béhem magisterského a doktorského studia
absolvovala kratkodobgj3i studijni pobyty ve Spanélsku a v Némecku. V roce 2007 odjela na postdoktorskou staz
do Fyziologického Ustavu Univerzity v Basileji, kde pusobila az do roku 2012. Je autorkou a spoluautorkou rady
odbornych publikaci, ma zkusenosti s vedenim védeckych projektd. Kromé védecké prace se vénovala také praci
se studenty. Ve volném case rada chodi po horach, lyZuje, béha a hraje na kytaru. V soucasné dobé Zije se svym
manzelem a synem ve Svycarské Basileji.
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.Jakmile za¢ne nadseni z prace opadat, je to znamka,
Ze je tfeba udélat dalsi krok.”

O pracovni draze a Svycarském védeckém prostredi

V roce 2006, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, jste byla doktorandkou ve Fyziologickém ustavu
Akademie véd. Jak se od té doby odvijela vase pracovni a studijni draha?

Na konci roku 2006 jsem obhdjila disertacni praci a zUstala jsem jesté v laboratofi, kde jsme s doktorkou Viktorif
Vlachovou dodéldvaly jeden projekt. Soucasné jsem si hledala misto, kam bych mohla jet na postdok. Chtéla jsem
na staz vyjet ven a zkusit postupovat po védecké dréze tak, jak je zvykem. Misto jsem nasla pomérné rychle. Od
kvétna 2007 jsem zacala pracovat v oddéleni biomediciny na Basilejské univerzité v laboratofi profesora Bettlera.
Tam jsem stravila pét a pul roku. V zafi 2012 jsem porodila Davidka a s mym vedoucim jsme se rozhodli smlouvu
jiz neprodluZovat, protoze jsem se po porodu nechtéla hned vracet do prace. Ve Svycarsku je to na mdj vkus az
kruté. Matefskou maji jen 3estnact tydnl a ja jsem se nechtéla vracet po tak kratké dobé. Od té doby jsem
nezameéstnand, jsem doma a stardm se o Davidka.

Nebylo mozné dohodnout, Ze byste nastoupila treba pozdéji, ale Ze by vam pracovni misto podrzeli?
Pracovni smlouvy jsou pro doktorandy i postdoky vzdycky na rok. Je to prosté tak. Clovék to vi dopfedu. Maximum
Casu, po ktery na univerzité mizete pracovat jako postdok, je Sest let. MUj vedouci mi po péti letech fekl, Zze mi
smlouvu prodlouZzi uz jenom o pdl roku, a chtél v podstaté védét, co mam v planu a jak to se mnou bude dal. J&
jsem tou dobou uz védéla, Ze jsem téhotnd, a bylo mi jasné, ze mdj postdok timto kon¢i. Nez bych si hledala nové
misto, chtéli jsme mit dité a ja méla v planu zlstat delsi dobu doma a zpétky uz se nevracet. Kdybych se chtéla
vratit, mohla bych byt doma maximalné tak pul roku a to by pordd byla hrozné kratkd doba.

Jaka byla vase pracovni naplni?

Pracovala jsem na nékolika projektech, dohromady jich bylo pét. Jeden projekt jsem vedla, coZ znamenalo
promyslet a napladnovat experimenty, provést je, naucit se nové techniky laboratorni prace, vést semindre
a prezentovat na nich nase vysledky a data. Byla to klasicka védecka prace, kdy mate cas na védu, mizete se piné
vénovat projektdm a mate na to penize od vedouciho laboratore. Byl to hezky cas, ¢lovék se nemusel starat o nic
jiného nez o tu védu.

To je ale hrozné kruté. Byla jste tam Sest let a najednou jste byla postavena pied problém, Ze si budete
znovu hledat zaméstnani. Jakym zplisobem se to tam fesi? To je standardni pfistup k védciim ve
Svycarském védeckém prostiedi?

Kdybych neméla Davidka, musela bych se po téch péti letech rozhodnout, jestli chci pokracovat dal ve védé a jit
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tou standardni cestou, kdy dodélate doktorét a odjedete na néjakou staz, béhem které musite hodné dfit, abyste
ziskala nejlepsi mozné publikace, protoze na zakladé toho se bude odvijet vase dalsi pracovni misto. Pokud se vam
nepodafi nasbirat publikace béhem prvniho postdoku, musite jet na dalsi a poté zkusit aplikovat na pozici ,Pl”,
tedy principal investigator (vedouci vyzkumny pracovnik). Ja jsem si ale béhem postdoku uvédomila, Ze tohle
nebude moje cesta, Ze je to skute¢né hodné ndroc¢né; clovék zjisti, jaké ma moznosti, znalosti a limity. Praci jsem
se vénovala hodné, hlavné ze zacatku. Ty prvni tfi roky jsem byla nadsena — byla jsem rada, Ze jsem tady, Ze se ucim
nové véci, metody, ze potkdvdm nové lidi. Bylo to moc hezké obdobi. Po ¢tvrtém a patém roce uz moje nadsent
trochu opadalo, mozna byl ten postdok zbytecné dlouhy. Ted to zpétné vidim tak, ze jsem méla po téch tfech letech
odejit jinam. Ja jsem ale chtéla dokoncit svdj projekt, ktery jsem vedla. Pak jsme se rozhodli, Ze bychom chtéli
miminko. Nechtéla jsem si proto hledat novou praci. Takze ten paty rok, kdy uz jsem byla téhotnd, to pro mé
v laboratofi bylo tak trochu prezivani. Dodélavala jsem publikace a to se vzdycky tdhne. Myslim, Ze jakmile za¢ne
nadseni z prace opadat, je to zndmka, Ze je tfeba udélat dal3i krok.

Co byl vas hlavni problém nebo s ¢im jste tam byla nespokojena? Pro¢ vas vase prace uz tolik netésila?
Jednak je to asi tim, Ze na zacétku, kdyZ jsem pfisla do laboratore, jsem méla logicky vétsi zdjem o to, co délam,
protoze to byly nové véci, nové zajimavé projekty. Po nékolika letech se ale uz védélo, jak muj projekt dopadl, a slo
0 to sepsat to a praci dokoncit. Coz ale mlze trvat zhruba jesté dalsi rok. A poklesl také zajem okoli o mdj projekt.
Uz zase prichazeli novi lidé, jejichZ projekty byly vic ,sexy”. J4 to dokonc¢ovani néjak nemam rada. Ziju tim, kdyz
ty experimenty déldm, kdyz mGzu chodit do laboratofe a tésit se na to, jak to dopadlo. Kdyz uz ale jenom
sepisujete, je to hrozné zdlouhavé. Mému $éfovi také dost trvalo, nez mi dal na ¢lanek zpétnou vazbu, proto jsem
ho nemohla poslat do recenzniho fizeni.

Jak jste v tomto pfipadé fesili autorstvi tohoto ¢lanku?

J& jsem na té publikaci uvedena jako prvni autor, protoZe jsem vétsinu téch experimentd naplanovala, vedla
a provedla, a on je posledni autor, protoze to financoval a $lo to z jeho grantu. A proto musi byt sezndmen s tim,
co se publikuje, a musi s tim souhlasit. Clanek poté precizné projde a néco malo upravi. Jeho pFinos je velice
dulezity, bez ného by to nebylo mozné publikovat.

Je mozné porovnat ceské a Svycarské prostiedi z hlediska pracovniho a z hlediska mezilidskych vztaht?
Pokud jde o mezilidské vztahy, samoziejmé zalezi, do jaké skupiny se dostanete, s jakymi lidmi se potkate. Na
obou stranach to bylo fajn. Je pravda, Ze hlavné na zacatku byla v Basileji citit velkd konkurence a soutézivost mezi
lidmi. Jednomu kolegovi tfeba vadilo, Ze jsem zahrnutd do vyzkumu rodiny proteind, na které on také pracoval.
A to prestoze na tom tématu muazete zkoumat mraky véci a pfestoze mi tento projekt pfidélil vedouci laboratore.
Nebylo mi to moc pfijemné, ale on pak brzy odesel a mné se ulevilo.
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s néjakymi problémy?

Prislo mi, Ze to vsechno fungovalo dobfe. Méli jsme perfektni sekretarku, kterd mi ve spousté véci pomohla.
Pomohla mi zafidit ubytovnu, prelozila mi viechno z némciny do anglic¢tiny, dokonce mi pujcila penize, abych
mohla zaplatit prvni rentu. Pak jsem tu méla ceského kolegu Rostislava Turecka. Ten uz znal laboratof, mél tady
zkusenosti, také pro mé tedy znamenal velkou pomoc. Byla jsem tehdy takova hrozné zanicena, nadsend, coz mi
hodné pomohlo.

O mobilité a partnerském Zivoté

Kolik vam bylo, kdyz jste odjela do Svycarska?
Dvacet devét.

A méla jste v té dobé néjakého partnera?

Ano. Vzali jsme se v zafi 2007, takZe jsem ze Svycarska jela do Cech na vlastni svatbu. S manZelem jsme bydleli
spole¢ng, nez jsem odjela na postdok. On také délal doktorat. Po dvou letech, kdy jsem byla ve Svycarsku, za
mnou pfijel. Ziskal tady stdZz na Friedrich Miescher Institute, coz je vyzkumna instituce, kterd patfi pod Novartis.
Ted uz rok a puUl pracuje na univerzité, kde dostal misto bioinformatika, a pomaha ostatnim védeckym skupinam
analyzovat a zpracovavat data.

Jak jste se s manzelem domlouvali ohledné toho, zda vyjedete do zahrani¢i sama, nebo zda pojedete
spolecné?

Tenkrat jsem dodé&lala doktorat a manzel jesté pokracoval v doktorském studiu. Rekli jsme si tedy, Ze odjedu a za
tfi roky se vratim. Ale potom, co manzel dokondil doktordt, rozhodl se, Ze by také chtél ziskat néjaké zkusenosti
v zahranici. Zacal hledat misto v Basileji, kde je téch moznosti nastésti pomérné hodné.

Jak jste ty dva roky odluky zvladali?

My jsme se hodné navstévovali, kazdych ¢trndct dni jsme spolu travili vikend. Zvladali jsme to dobfe, protoZe pres
tyden jsme se mohli naplno vénovat préci a védé a vikendy jsme si pak mohli uzit. Béla jsem se toho, ale musim
fict, Ze to nebylo tak Spatné, Ze se to dalo zvlddat docela dobre, také diky Skypu. Hodné jsme si volali a zaroven
jsme za sebou casto jezdili.

60



O profesnich planech do budoucna

Co vam tato zahranic¢ni zkusenost dala? MuzZete to néjak zpétné reflektovat?

Ur¢ité jsem se hodné naucila, co se tyce novych metod v laboratofi, zkusila jsem si sama vést cely projekt od
zacatku az do konce. To znamend, Ze jsem dostala jednu otdzku a tu jsem zvlddla néjak vyresit a vysledky
publikovat. Myslim, Ze jsem se vice pfiblizila skute¢né védé, protoze kdyz jste student, neni to jesté UpIné ono.
Rikala jsem si, Zze postdok rozhodne, jakym smérem se vydam. Diky tomu jsem ale dosla k zavéru, Ze nechci byt
vedouci laboratore. Vidim, Ze je to opravdu dfina, a samoziejmé i to, Ze ne kazdy z téch doktorandl a postdokd
ma na to, byt vedoucim laboratore.

Pro¢ nechcete na takovou pozici aspirovat?
Protoze vidim, co to stoji Usili a energie a jak je to ndroc¢né, kolik v tom muZze byt nelspéchu a jak je to strasné
nestabilni. Stava se tfeba, Ze i védce, o nichz by ¢lovék rekl, Ze jsou uz skute¢né daleko a spoustu toho dokazali,
najednou univerzita nezameéstna. Byli tu tfeba na pét let a najednou musi sebrat celou rodinu a jet hledat misto
jinam, tfeba do Japonska nebo do Ameriky, nebo kdyZ maji Stésti, najdou néco pobliz, v Némecku nebo ve
Svycarsku. Musi tedy za¢inat v podstaté nanovo.

Mné se do toho nechce a citim, Ze na to nemdam silu a nejsem asi uz ani tak nadsend, abych to kvdli védé
podstupovala. Kdyz jste z prace nadSeni a bavi vas, pfindsi vdm to energii, diky niz pfekondte spoustu véci. Ale
kdyz tohle vyprcha, jde to ztuha. A to je signal, Ze to pro mé& neni sprdvna cesta. Samozfejmé, Ze s narozenim
Davidka se priority také posunuly. Nad touto otdzkou jsem se trochu zamyslela uz pfed nasim rozhovorem, protoze
mi pfijde dilezitd. Rada bych to rozhodnuti udélala nezavisle na Davidovi, jak bych to chtéla skute¢né sama.
Neumim si ale predstavit, Ze bych s Davidkem z&dala o granty nebo vedla paralelné nékolik projektl a k tomu
méla studenty nebo jezdila na konference a kongresy. Tenkrat (v dobé prvniho rozhovoru) jsem si to uméla
predstavit a méla jsem asi ten drive, myslela jsem si, Ze to urcité néjak pljde. Ale mné se to opravdu hodné
zmeénilo i tim postdokem, fekla bych, Ze vic nez narozenim Davida.

Co byste si tedy prala délat do budoucna, kde byste chtéla pracovat?

Chtéla bych ve védé zlstat. Moc mé bavi délat experimenty. Mam rada ten pocit, kdyZ jdete do laborky a tésite
se, jak to dopadlo. To mi opravdu chybi. Chtéla bych si najit misto néjaké védecké asistentky. Takovych mist je ale
bohuZel stra3né malo. Bud tady mazZete byt laborant, nebo postdok, nebo vedouci. Nic mezi tim. V Cechéch je
myslim vic pozic samostatnych védeckych pracovnikd.

Jakou mate podle vas perspektivu zlistat ve Svycarsku? Jestli jsem to pochopila dobfe, pfala byste si

tam zlstat.
S Davidkem se toho hodné zménilo. Tim, Ze jsem s nim doma, se mi samoziejmé vice styska po nasich, po blizké
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roding, po tom ,zajit k mamce na kafe”, zajet o vikendu na chalupu nebo do Ceského Tésina za rodinou manzela.
Predtim jsem Zila hodné praci, tak mi ani nepfislo, Ze bych byla nékde v ciziné. Také v laboratofi mluvili vsichni
anglicky, ovsem ted se pohybuju tam, kde se mluvi némecky. Dopadd to na mé mnohem vic — najednou se citim
jako cizinec. Manzel je tu ale hodné spokojeny, ten by tady chtél zlstat. Zatim tady zUstavame, ale uvidime.

Jaké tady mdm perspektivy? Po roce, co jsem doma, si ted zkousim hledat praci, najit si néjakou pozici ,research
assistant” tfeba na univerzité nebo v nemocnici nebo v oddéleni biomediciny, coz je obrovsky komplex spojenych
laboratofi. Jestli budu mit Stésti, mohla bych najit misto védeckého pracovnika a poméhat néjakému vedoucimu
laboratore se studenty, s vedenim projektu nebo s rutinni laboratorni praci. Nebo bych mohla délat na néjakém
servisnim pracovisti, kde délaji proteomiku, mikroskopii nebo sekvencovani.

Prestoze na Svycarské poméry je rok v domdcnosti s ditétem uz moc, mné to pfijde porad jako kratkd doba. Proto
bych se chtéla vracet tfeba na Uvazek 0,5 nebo 0,6. O to hlif se mi ta prace ale hledd. Zkousela jsem podat aplikaci
na Swiss Tropical Institute, kde nabizeli na polovi¢ni Uvazek pozici v projektovém managementu. Byla by to pro
mé velka zména, ale fikala jsem si, Ze je dobré si aktualizovat Zivotopis, zkusit si napsat motivacni dopis a vibec
zajit na néjaké interview. Dneska jsem ale dostala e-mail, Ze méli tolik zdjemct, Ze mé musi odmitnout.

O rodicovstvi

Jak nakladna je ve Svycarsku péée o déti?

Tady jsou skolky a rlizné instituce, které se staraji uz o malinké déti. Odhaduju, Ze tak asi padesét procent toho,
co bych vydélala, by slo na péci. Je to tedy pomérné drahé. Rodice tyto sluzby casto vyuZivaji ani ne tak kvali tomu,
aby si vydélali, ale spiSe proto, aby si udrzeli pracovni misto.

Jak snasite to, ze jste se synem doma? Je to asi velka zména oproti vasemu piedchozimu zZivotu...

Ja bych fekla tak stfidavé. V pozitivnim slova smyslu mé hodné vzala péce o Davidka. Asi pro mé byl tézsi ten Uplny
zacatek. Ted'si to ale spi$ uzivam. Zacatek byl tézky tim, Ze kdyZz mate prvni dité, viibec nevite, co se déje. Byli
jsme na to s manzelem sami, byla zima a tma... To ma ale asi kazdd méma, Ze nespi a koji a je pofad unavena.
Pak jsem se z toho probrala a bylo fajn, Ze jsem najednou méla ¢as i na véci, které jsem chtéla udélat, ale na které

jsem si dfiv ¢as nenasla. Napfiklad opravit si kalhoty.

Jak se zapojuje manzel do péce o domacnost a o syna? Nelezi spolu s tim, jak jste doma, vSechna péce
o domacnost jen na vas, jak tomu casto byva?

Ne. O vareni, nakupovani a takové ty bézné cinnosti se délime a vzdycky jsme se délili. Manzela vareni hodné bavi
a vyborné vafi. Myslim, Ze varfeni je uméni, Ze to neni samo sebou. Na mné jsou zase takové véci jako uklizeni,
pradlo apod. Starat se o Davida je samozfejmé také vic na mné, zvlasté pres tyden. Ale kdyz vecer manzel pfijde
z prace, rad si s Davidkem hraje a nakrmi ho. O vikendech se o péci o Davida vic délime, abych si trochu
odpocinula. Myslim, Ze to funguje dobfe, médm z toho dobry pocit a véfim, ze manzel také.
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Ma pro vas Zivot ve Svycarsku néjaka negativa?

Hlavni a velké negativum je vzdalenost od pfibuznych. Také mi chybi takova ta spolecné sdilend historie, vtipy,
podobny smysl pro humor. Ale myslim, Ze bych nasla spoustu Cech, co tady ziji. Diky tomu, Ze jsem na matefské,
jsem se seznamila se dvéma Ceskami, které také maji malé déti. V&fim, Zze bychom si tu mohli vytvofit n&jakou
Ceskou komunitu a Ze by to bylo dobré i pro Davida a jeho ceStinu. Ale pofad to neni jako doma. Ja to ted mdm
trochu tak, Ze nejsem nikde Uplné doma.

O Uspéchu a proménach védeckého prostredi

Kdybyste se méla podivat zpatky na téch uplynulych sedm let a vyzdvihnout svoje nejvétsi uspéchy,
néco, na co jste pysna, co vam udélalo radost, co by to bylo?

Tak v prvni fadé David, to je jasné. Narozeni Davida, to je prosté zazitek a obrovska radost. Co se tyce védy, méla
jsem nékolik vyzkumnych otdzek a na jednu velmi specifickou se mi podafilo najit odpovéd. Kdyz néjaka burika
najednou odpovida tak, jak jste pfedpoklddali v hypotéze, je to velkd radost. To byl takovy dil¢i Uspéch, ktery
potom posunul nas projekt dal.

Co podle vas v soucasné dobé znamena byt uspésny ve védé?

Zalezi, jak se na to divate. Dneska se Uspésnost védy méfi podle publikaci, podle toho, v jak prestiznich ¢asopisech
publikujete. Pokud se vam podafi objev, ktery bude zajimat vétsi skupinu lidi, mate vysokou sanci, ze budete mit
publikaci v jednom z nejprestiznéjsich ¢asopist — v Nature, Cell, Science. Ale to zaroveri nestaci jen jednou. Musite
na takové viné Uspéchu plout delsi dobu a teprve pak muzete Fict, Ze jste Uspésnd. Za Uspéch ve védé pokladam
ale i to, Ze vybudujete vlastni laborator, ziskate grantovou podporu pro realizaci novych projektl a vychovéte tak
dalsi generaci védcu.

V ceském prostfedi se v soucasnosti hodné mluvi o proméné védy, o zvySovani tlaku na vykon,
vykazatelnosti a podobné. Zajimalo by mé, zda i ve Svycarském védeckém prostiedi pozorujete néjaké
promény, které ovliviuji vasi praci.

Zda se mi, Ze tady hodné dbaji na neustalou vyménu pracovnikd, aby prostiedi nezacalo byt stereotypni, aby se
lidé vzajemné motivovali, protoZe novi lidé jsou vzdycky vice nadseni nez ti, ktefi pracuji na stejném misté jiz
néjakou dobu. Proto jsou tu takové limity, Ze tfeba na Friedrich Miescher Institute mizete délat postdok jenom
tfi, maximalné Ctyfi roky, a pak musite jit jinam, protoze zas pfijde nékdo novy misto vas. V Ceské védé takova
obména neni.

| vedouci laboratore tady maji svou pozici tfeba jen na pét let a védi, Ze pak se jejich prace bude hodnotit a bude
se rozhodovat, jestli jim prodlouzi smlouvu nebo ne. PFi nastupu na svij post s tim samoziejmé pocitaji. Mize se
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proto stat, ze ¢lovék, kterému je pétactyficet, musi sbalit rodinu, a pokud chce ve védé zlstat, musf si hledat dalsi
misto. A pak jsou tam samoziejmé profesofi, ktefi maji trvalé misto. Ale nez ¢lovék takové misto dostane, to chvili
trva.

Chapu, ze je tfeba, aby si pracovisté a védci vyménovali myslenky, ale na druhou stranu musi byt
takovy védec prece po téch péti letech pro pracovisté velice cenny, vzdyt ma obrovské know-how,
kontakty a podobné. Neni pro pracovisté ztrata, kdyz z néj odejde ¢lovék s takto vysokou kvalifikaci?
Jenze takovych lidi je pomérné hodné. Véda je mezinarodni prostfedi a neustald obména je vyhodna pro obé
strany, jak pro védce, tak pro pracovisté. Kdo déla napfiklad neurovédu, mize ji stejné tak délat v Praze, Basileji
nebo v Bostonu. Pohyb védcU pfinadsi nové znalosti a zkusenosti a vytvari dalsi kontakty. A kazdé pracovisté si chce
navic zvysit prestiz, tak hleda lepsi a lepsi a jesté lepsi pracovniky.

Dovedete si pfedstavit, Ze byste se vratila pracovat do Cech?

Nemém to jesté v hlavé Uplné srovnané, je to pro mé takové slozitd otdzka. Nemam na ni odpovéd. Je velky
otaznik, kam pujdu, co bude moje dalsi zaméstnani, jestli budu schopna se udrzet ve védé, nebo jestli budu muset
z védy odejit a jit tfeba tady ve Svycarsku k né&jaké firmeé do klinického vyzkumu. A jestli je to to, co by mé bavilo.
Kdybych se vracela do Cech, tak bych asi sméFovala zpatky do Fyziologického Ustavu a zeptala bych se byvalych
3koliteld, jaké by tam pripadné byly moznosti. Nevim, co jiného bych mohla v Cechach kromé védy délat.

Rozhovor byl publikovan na webovych strdnkdch www.zenyaveda.cz v listopadu 2013.
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RNDr. Lenka Palova Jelinkova, Ph.D.

Narodila se v roce 1976. V roce 1999 ukoncila magisterské studium na Prirodovédecké fakulté Univerzity Karlovy
v Praze se zamérenim na vieobecnou biologii a imunologii. V roce 2004 na téze fakulté Gspésné obhajila disertacni
praci v oboru imunologie. Svou pracovni dréhu zapocala v roce 1997 v Mikrobiologickém Gstavu AV CR, v némz
pracovala na hlavni pracovni pomér az do roku 2012, kdy nastoupila jako védecka pracovnice do soukromé
vyzkumné firmy Sotio, a. s. V soucasné dobé vsak s Ustavem stéle spolupracuje. Za svou praci ziskala nékolik
ocenéni — v roce 1999 to bylo Cestné uznani ministra 3kolstvi v soutézi TALENT 99 za diplomovou praci a v letech
2004 a 2005 Cena Ceské imunologické spolecnosti za dva odborné ¢lanky. Absolvovala nékolik kratsich
zahranicnich stazi a pobytd, je autorkou a spoluautorkou fady publikaci v zahrani¢nich ¢asopisech. Ve volném case
rada Cte, sportuje, cestuje a hraje na klavir.
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.l kdyZ vim, Ze to neni naporad, ze to mlze kdykoli skon¢it,
presto mi prechod do soukromého sektoru hodné dal.”

O odchodu z Akademie véd do soukromého sektoru

V roce 2005, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, jste pracovala v Mikrobiologickém ustavu Akademie
véd na pozici postdoktorandky. Zajimalo by mé, jak se od té doby odvijela vase pracovni a zZivotni
draha.

Za téch osm devét let se toho zménilo docela hodné. V Mikrobiologickém Ustavu uz nepracuju na hlavni pracovni
pomeér, ale mam tam jenom UplIné minimalni Uvazek pét procent. Uz skoro dva roky jsem zaméstnana v soukromé
biotechnologické firmé. Kromé toho, Ze jsem zménila misto, se mi také narodily dvé déti, takze jsem absolvovala
jesté dvé materské dovolené. Po nich jsem zménila misto. KdyZ jsem se rozhodla odejit, snizila jsem si Gvazek
v Mikrobiologickém Ustavu na minimum. Nejdfiv to bylo z toho dlvodu, abych dopsala publikace a dodélala
projekty, a ted si Uvazek drzim proto, Ze v soucasné dobé nas tym fesi s Mikrobiologickym Ustavem spolec¢ny
projekt.

Muzu se zeptat, kdy jste byla na mateiské? V rozhovoru z roku 2005 totiz hodné fesite otazku, jestli
a kdy si déti poridite...

Myslim, Ze jsem otéhotnéla hodné brzo po tom rozhovoru. Prvni dcera se mi narodila v listopadu 2005. S ni jsem
byla doma asi ¢trndct mésicl a do prace jsem nastupovala na zac¢atku roku 2007. Druhd dcera se narodila v roce
2008 a s ni jsem byla doma asi patndct mésicl. Vracela jsem se tedy do prace nékdy kolem roku 2010. Vzdycky
jsem se vracela na castecny Uvazek — po prvni matefské to bylo na jeden dva dny v tydnu a postupné jsem si
Uvazek navysovala. Po druhé materské jsem méla nejprve dvacet az tficet procent a asi za pul roku jsem si Uvazek
navysila az na Sedesat procent. To uZ jsem se ale rozhodovala, Ze odejdu. Pak jsem chvili soubézné pracovala
v Mikrobiologickém Ustavu a na maly Uvazek v nové firmé.

KdyZz jsem odchézela na prvni matefskou, méla jsem juniorsky grant od Grantové agentury Akademie véd, ktery
byl na tfi roky. Ten jsem po druhém roce prerusila a i z toho dlvodu jsem se musela po matefské rychle vratit zpét
do préace. Ale tehdy to nebylo nijak stresujici, protoze jsem vétSinu povinnosti na grantu méla uz splnénych
a védéla jsem, Ze i kdyz pak uz tolik prace neudéldm, bude to stacit na to, aby muj grant byl hodnoceny dobfe.
Méla jsem tehdy pékné publikace, takZe doba mezi dvéma matefskymi byla jesté relativné pohodova. Také jsem
tehdy méla jen jedno dité. Po druhé mateiské se ale situace rapidné zhorsila, hlavné pokud jde o finan¢ni moznosti
nasi laboratore. Dobihaly ndm granty a nevédéli jsme, jak to bude pokracovat dal. Vzdycky jsem se ptala svoji
séfové: ,Co budeme délat, kdyz nebudeme mit granty?” A ona fikala: , To se nestane.” A najednou se to stalo
a ja jsem vlbec nevédéla (a myslim si, ze nikdo v podstaté poradné nevédél), co bude. Tehdy uz jsem méla dvé

déti, coz pro mé bylo mnohem tézsi...
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Co vas pfimélo k tomu, Ze jste se rozhodla odejit?

Téch véci bylo asi vic. Pracovala jsem v Mikrobiologickém Ustavu uz pomérné dlouho — zpracovala jsem tam svoji
diplomovou i doktorskou praci. Jednak jsem méla pocit, Ze potfebuji urcitou zménu, a jednak nastala pomérné
komplikovana situace s financovanim laboratofi, jak jsem uz fikala. Ja jsem samozfejmé po névratu z mateiské
dovolené granty psala, snazila jsem se je ziskat, ale moc se mi to nedafilo. Do toho jesté z nasi laboratore odesli
néktel( kolegové. Moje tehdejsi 3éfovd se rozhodla, Ze uz nebude pséat granty, nebude si brat nové studenty a Ze
tyhle povinnosti pfedd ndm postdoklm a juniorskym pracovnikiim. Kdyz jsem se vratila z matefské dovolené, bylo
to hodné komplikované. Z védy jsem samoziejmé trochu vypadla, neméla jsem nacteno. Neméla jsem ani tolik
Casu, abych se védé vénovala stoprocentné, a ani jsem popravdé feceno Uplné nechtéla, protoze déti byly jesté
malé. Byla to vlastné spousta takovych drobnych véci dohromady, které se spojily, a tak jsem se rozhodla, Ze pUjdu
nékam jinam.

Situace s financovanim pro mé byla velmi frustrujici. Porad jsem psala granty a nikdy jsem je nedostala. Ten pocit
odpovédnosti, Ze to lezi na mné a ja to nezvladnu, byl pro mé nesnesitelny. V situaci, kdy by déti byly vétsi a ja
bych méla vic ¢asu, by to bylo asi snazsi, ale tehdy jsem se rozhodla, Ze zkusim néco jiného. Sama jsem se zacala
divat po néjakych pozicich a pak mi Gplnou ndhodou jeden mdj byvaly kolega nabidl, abych se pfisla podivat k nim
do firmy. Vlastn& jsem ani nevédéla, ze firma vznikla, protoze byla v té dob& UpIné na zac¢atku. Rekl mi, Ze by
potiebovali nékoho, jako jsem ja. Kdyz jsem se do firmy pfisla podivat, zalibilo se mi tam, protoZze podminky byly
trosku jiné a hlavné by na mné nelezela zodpovédnost za shanéni financi a psani projektd pro laboratof. To byl
myslim asi ten hlavni ddvod, proc¢ jsem odesla.

Zajimalo by mé, proc se vedouci vasi laboratofe najednou rozhodla, Ze se své zodpovédnosti za shanéni
penéz pro vas tym ziekne. Vzdyt to je prece jedna z klicovych roli vedoucich laboratofi...

To ano, ale ona je uz témér v dichodovém véku a fekla ndm, Ze ted uz se musime starat my mladsi, coz ja jsem
samoziejmé respektovala. Ale pro mé tato zména prisla ve 3patnou dobu. Neméla jsem na védu opravdu tolik
Casu, kolik jsem chtéla mit, a moje malé déti pro mé v tu dobu byly prioritou. Pfedstavovala jsem si, kdyZ jsem se
vracela po druhé matefské dovolené, Ze budu mit delsi ¢as na urcitou aklimatizaci, ale bohuzel jsem ho neméla.
Nemuzu fict, Ze by to byla chyba moji $éfové nebo nékoho jiného. Prosté se to tak semlelo, Ze jsem ze sebe méla
opravdu 3patny pocit. Citila jsem se zodpovédnd za shanéni grantd a ten pocit zodpovédnosti byl pro mé natolik
deptaijici, Ze jsem to nemohla zvlddnout. Opravdu jsem z toho byla hodné Spatna.

Jak na to reagovali vasi kolegové, kdyz jste fekla, Ze odchazite?

No, samozfejmé na to nereagovali pozitivné. Myslim, Ze i pro moji $éfovou to bylo prekvapeni, byla z toho urcité
zklamanad, protoze si to takhle nejspiS nepredstavovala. Asi i moji kolegové byli hodné prekvapeni. Nikdo to
netusil, protoZe jsem se o tom, Ze si shanim jiné misto, s nikym nebavila, vlastné jsem sama nevédéla, jak bude

situace vypadat. Bylo to asi nepfijemné prekvapeni pro viechny. Ze zac¢atku to nedélalo dobrotu, vedouci na mé
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byla trochu nazlobena, ale pak jsme si to néjak vyfikaly. Ona si to asi predstavovala jinak, ja jsem si to ale taktéz
predstavovala trochu jinak...

Muzete mi fict, co je ted obsahem vasi prace, éemu se vénujete?

Na tom je pravé skvélé, Ze porad déldm védeckou praci. V soucasnosti vedu jednu malou vyzkumnou skupinu ve
védeckém oddéleni nasi firmy. Kromé nasi skupiny funguje ve firmé nékolik takovych malych védeckych skupin.
Nad sebou mdme hlavniho $éfa vyzkumu.

V dobé prvniho rozhovoru jste pracovala na tématu autoimunitnich onemocnéni a celiakie. Vénujete se
tomuto tématu i ted?

Ano, da se Fict, Ze moje soucasné vyzkumné téma je tomu minulému hodné podobné. Konkrétné ted pracuju na
imunoterapii diabetu prvniho typu. Jedna se o to, Ze je mozné pfipravit specificky druh dendritickych bunék, které
by mohly pomoci vylécit diabetes prvniho typu, tedy utlumit probihajici autoimunitni reakci. Jednd se tedy spis
o kombinaci zakladniho a aplikovaného vyzkumu. Protoze jsme biotechnologickd firma, hlavnim cilem je
imunoterapii uvést na trh a poddvat ji pfimo pacientim. Nase firma ale neni zaméfend jenom na diabetes, to je
spis takova okrajova zélezitost. Hlavnim zajmem je imunoterapie nador( prostaty, plic a vajecnik(. A tam uz jsou
projekty mnohem vic rozjeté, v nékterych pfipadech ted zacina treti faze klinického testovani, takze to jsou uz
pomérné velké Uspéchy i ve svétovém méfitku. Doufam, Ze i s diabetem se to néjakym zpldsobem pohne dopiedu,
ale zatim jsme ve fazi vyzkumu a uvidime, jak budeme pokracovat dal.

Mohla byste srovnat pracovni podminky a prostiedi, které mate ted, s pracovnimi podminkami
a prostiedim, které jste méla v Mikrobiologickém ustavu?

Ja tedy sama za sebe musim Fict, Ze jsem spokojenéjsi tady. Tim nechci fict, Ze by se mi predesla prace nelibila, to
ur¢ité ne, ale tady zatim nejsme finan¢né omezeni, neni tady nutnost psat granty a starat se o pfisun financi. To
je velkd uleva. Jsem hodné spokojend i se svym tymem. Je to takovy minitym, jsme celkem tfi. Jedna ¢lenka je moje
studentka, které jsem vedla diplomovou praci a kterou jsem si s sebou pfivedla z Mikrobiologického Ustavu.

Dovedu si predstavit, jaké negativni reakce to asi vyvolalo...

Trochu... Ale ona byla hodné Sikovnd a myslim, Ze jsme si hodné sedly i lidsky. KdyZ jsem se rozhodla, Ze pdjdu
pry¢, chtéla jsem, aby 3la se mnou, protoze najit si k sobé nékoho kvalitntho do tymu je strasné tézké.
Uvédomovala jsem si, Ze mi to velmi uleh¢i pfichod do nové firmy. Uz se zndme, vim, jak pracuje, Ze je Sikovna,
Ze jsme spolu dobfe vychazely. Takze aniz jsem jesté védéla, Ze do firmy pdjdu, protozZe jsem méla i jiné nabidky,
fekla jsem ji, Zze chci, aby sSla se mnou, pokud tedy samoziejmé bude chtit. Kromé toho nam v soucasnosti pomaha
jesté jedna doktorandka, Iékarka. Ta je vzdycky tfi mésice v nemocnici a tfi mésice u nas.
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Co je hlavni naplni vasi prace?

Hlavni je vymyslet protokol pro pfipravu tolerogennich dendritickych bunék, které by byly vyuzitelné pro Iécbu,
a néjakym zptsobem ho uvést do praxe. To je hlavni cil. Ale samozrejmé, pokud si vymyslim jesté néjaké véci navic,
abychom méli hezkou publikaci, nikdo mi v tom nebrani — ani mé do toho nenuti. My ale v kazdém pfipadé
chceme publikovat hezké védecké clanky. Neni to jenom aplikovany vyzkum, dllezitou soucasti je i véda samotna.

A jak se vam dafi publikovat?

Na projektu pracujeme zatim jen dva roky, pricemz samotna védecka prace bézi asi rok a pal, protoze prvni ptlrok
jsem pracovala jenom na maly Uvazek a spi$ jsem studovala literaturu a pripravovala néjaké véci pro laboratof.
Z tohoto projektu tedy zatim zadné védecké ¢lanky nebyly publikovany. Ted ale jeden ¢lanek piSu a s kolegyni jsme
napsaly jiny ¢lanek, ktery je momentdlné v oponentském fizeni. Dal3i védecké skupiny v nasi firmé ale bézné
publikuji védecké ¢lanky v dobrych védeckych ¢asopisech.

Jak se vase prace lisi z hlediska vztahu s kolegy na pracovisti? Je to v nécem jiné?

To se dost tézko srovndva, protoze mam pocit, Ze jsem s kolegy v Mikrobiologickém Ustavu vychéazela dobre.
S kolektivem jsem tam byla spokojend. Samoziejmé, v kazdém kolektivu jsou véci horsi a lepsi, ale neda se fict,
jestli to bylo lepsi tam nebo horsi tady.

Na moji soucasné praci mé ale hodné bavi to, Ze vidim moznost aplikace do klinické praxe. Pfedtim jsem délala
hlavné zékladni vyzkum. Na védé mé nejvic bavi pozndvat nové véci, hledat, jak co funguje, nofit se do hloubky.
Ale kdyz uz clovék vidi, ze jeho prace opravdu mdaze nékomu konkrétnimu pomoct, je to velkd stimulace.
Najednou pracujete s jesté vétsim nadsenim, protoze vidite moznost, Ze se vysledek vasi prace k pacienttim
opravdu dostane. To je na tom tak Uzasné a to se mi na tom tak libi. Jinak ale nemdzu fict, Ze by to v minulé praci
bylo hor3f a tady lepsi, neni to Uplné srovnatelné.

Na jaké jste byla pozici, kdyz jste odchazela z Mikrobiologického ustavu? Byla jste kmenovy
zaméstnanec, nebo jste tam pracovala jen na grant?

Byla jsem kmenovy zaméstnanec, dokonce jsem méla smlouvu na dobu neurcitou, takze jsem méla ve své
podstaté velmi vyhodné podminky. Na to jsem si opravdu nemohla stéZovat. To, Ze jsem méla smlouvu na dobu
neurcitou, nebylo samozfejmosti. Ostatné i v nové firmé mam smlouvu na dobu urcitou.

Mate néjaky vyhled do budoucnosti?

To nevim. Financovéani naseho projektu bylo pfislibeno na nékolik prvnich let a pak se uvidi, jak se projekt bude
rozjizdét.
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Mate zalozni plan pro pfipad, Ze by vam smlouvu neprodlouzili?

Samozriejmé bych chtéla dal délat vyzkumnou praci. Pokud bych tady musela skoncit, pravdépodobné bych se
vratila do Akademie nebo tfeba do Motola nebo nékam jinam, kde se déla vyzkum. Nechtéla bych délat dealerku
nebo néco takového, to by mé nebavilo. Ale samoziejmé muze nastat i situace, kdy takova pozice nebude...

O kombinaci prace a rodicovstvi

Jak jste zvladala po vasi relativné kratké mateirské sladit praci s péci o déti?

Vyhodou bylo, Ze moje studentka, které jsem vedla diplomovou préci, byla v praci cely tyden a ja jsem tam chodila
tfeba jen na dva dny, kdy jsme zkonzultovaly pokusy, probraly jsme vysledky, domluvily jsme se, co bude délat dal.
To bylo fajn. Kdyby mél ¢lovék délat védecky projekt sdm, myslim, Ze za dva dny v tydnu by toho moc neudélal.
Je potreba, aby bylo v tymu vic lidi a maximalné jeden byl na ¢aste¢ny Uvazek. ProtoZe kdyZ chcete védu délat
opravdu pofadné, nelze pracovat dva dny a dalSich pét dnd béhat kolem déti. Skloubit rodinu a praci a délat ji
opravdu dobre, to byl vzdycky problém. Sdm to ¢lovék nezvladne, potiebuje k tomu lidi.

Jak se vam to dafi ted? Holcicky uz jsou piece jenom asi mnohem samostatnéjsi...

Ted jim je pét a osm let, uz jsou vétsi. Mdm devadesatiprocentni Uvazek a daff se mi to skloubit. Pokud nedojde
k néjaké nepredvidatelné udalosti (nemocné déti a podobné), jde to i relativné dobre. | kdyz jsem samoziejmé jesté
porad v situaci, Zze o pul ¢tvrté musim odhodit pipety a béZet pro déti do skolky a skoly. Mdm nevyhodu v tom, Ze
tady nemam ani babicku a manzel je pomérné hodné casové zaneprazdnény. Casto jezdi na sluzebni cesty do
zahranici, takze obcas je pomérné naroc¢né vse skloubit. Zatim se ndm to relativné dafi, byt je to nékdy stylem ,jde
to, ale dfe to” (sméje se).

Mohla byste zavzpominat a srovnat, jak jste si pfedstavovala, Ze to budete s détmi zvladat, a jaka byla
nakonec realita?

Realita je hodné odlidnd od toho, jak si to ¢lovék maluje rdizové. Samozfejmé si predstavuje, Ze viechno zvlddne
a ze bude viechno v pohodé. Na spoustu véci je ale ve vysledku sam. J& jsem na zacatku méla hlidani déti, kdyz
jesté nechodily do Skolky, ted uz ale Zadnou chlivu nemédm a ani ji nechci. Pfedpokladala jsem, Ze bude v3echno
jednodussi. Myslela jsem si, Ze na védu budu mit vic ¢asu, coZ samoziejmé nékdy nemam. Kdyz pfijdete z prace,
bézite pro déti do skoly a do skolky, délate s nimi Ukoly, vecefi, néco v domacnosti a pak je jdete uspat, skoncite
o pul desaté Uplné vyfizena. Pak zjistujete, Ze se vam do ni¢eho nechce. Ideélni by bylo, kdyby mél ¢lovék jesté
v téhle situaci silu si sednout a tfeba si ¢ist literaturu, protoze prace mame hodné, ten projekt je opravdu rozjety
a na C¢teni v praci nemam cas. Zda se mi, ze v porovnani s Akademii mam obrovské pracovni tempo. Mozné je to
ale dané i tim, Ze jsme projekt rozjeli v pomérné Sirokém rozsahu v tak malém tymu. Samozfejmé vim, Ze bych
méla praci vénovat jesté trochu vic, Ze bych méla vic &ist literaturu, na co? v sou¢asnosti nemam moc ¢asu. Clovék
dost casto ale uz prosté nemuze...
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Ndroc¢né je to také tehdy, kdyz jsou tfeba déti nemocné nebo kdyz manzel odjede na tfi tydny pry¢ a ja jsem na
vsechno sama. Kdyz zkratka chci dobfe zvladat rodinu i védu, vysaje mi to spoustu energie. To jsem dfiv
nepfedpokladala. Je to ale mozna tim, Ze déti jsou je3té relativné malé. Cim jsou vét3i, tim ziskavam vic ¢asu na
praci i na konicky. Také jsem vic pfehodila povinnosti na dalsi ¢leny domacnosti — na déti i na manzela. Vzdycky
jsem méla pocit, Ze si vdechno musim udélat sama, a pak jsem zjistila, Ze je to cesta do pekla. Takze jsem nalozila
povinnosti na manzela a na déti a hned je mi lip. Oni se samoziejmé vzpouzeji, nechtéji, ale maminka je
nekompromisni (sméje se). Maminka je v tom dlslednd, protoZe zjistila, Ze je pak sama spokojenéjsi a v dtsledku
toho jsou spokojenéjsi vsichni. (sméje se)

Jak se tedy do péce o déti a domacnost zapojuje manzel?

Moznd jsem v minulém rozhovoru fikala, Ze budeme s muzem délat vSechny prace v domacnosti pul na pdal, ale
manzel se tomu obcas vyhyba. Kdyz ho o néco poprosim, tak to samoziejmé udéld, ale feknéme, Ze sdm nevyviji
pfilisSnou aktivitu, jak uz to tak u muzd byva. Ale je pravda, Ze mi pomahd s détmi, sportuje s nimi, obcas ho
donutim udélat néco v domacnosti, zajede mi nakoupit, zajde s détmi k doktorovi, kdyz jsou nemocné, pohlida
je. To si opravdu nemUzu stézovat. Ale sdm se aktivné nehlasi, fekla bych...

Vas manzel je také védec?

V dobé minulého rozhovoru pracoval v soukromé firmé a v Akademii. Potom v Akademii skoncil. Jednu dobu to
bylo hodné naro¢né, mél dokonce dvé prace dohromady a nebyl skoro viibec doma. V soucasnosti ma svoji firmu
a jesté pracuje na Lékarské fakulté na ¢astecny Uvazek. Myslim, Ze jednim z dtvodd, proc¢ odesel z Akademie, byly
i finance. Nevim, jestli bychom z jednoho akademického platu vyzili, kdyZ jsem $la na matefskou. Kdyz jsem se
pak vrétila do préce, nase finanéni situace se moc nezménila, protoze jsem vsechny svoje vydélky ddvala chvé.
Kdybyste méla vypichnout, co pro vas bylo nejtézsi po navratu z rodi¢ovské, co by to bylo?

Asi nastartovat mozek, aby zase fungoval ve védeckém modu. Pamatuju si, Ze kdyz jsem pfisla po Ctrnacti
mésicich, oteviela jsem protokolové sesity a vibec jsem tomu nerozuméla. Myslela jsem si, Ze ¢trnact mésict nenfi
zas tak dlouhd doba, aby toho ¢lovék tolik zapomnél, ale pripadala jsem si opravdu , vygumovana”. Je pravda, Ze
jsem se docela rychle dostala zpatky. V prabéhu dvou nebo tfi mésicl uz to bylo mnohem lepsi, ale byl to docela
Sok. Po druhé materské mé to uz tolik nestresovalo, protoze jsem védéla, Ze to tak bude. Hlavnim problémem pak
bylo to, Ze pfisly povinnosti tykajici se psani grantl, které jsem v té dobé nebyla schopna zvladnout, a to mé
strasné frustrovalo. Jediné, co mé v té dobé drzelo, byla asi radost, kterou jsem zazivala s détmi... Byl to velky
stres.

Jak se v té dobé vénoval détem vas manzel?

Nefikdm, Ze se nezapojoval, ale byl ¢asto pry¢. Jednak z pracovnich dlvodd — mél pomérné hodné sluzebnich cest
do zahranic¢i. Druha véc je, Ze je vasnivy lyZaf a Uplné si to nedokdazal odepfit, ¢imz doma samoziejmé vznikaly
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ur¢ité konflikty (sméje se). Tehdy vsechno leZzelo hodné na mné. Manzel byl tfeba deset tydnl v kuse pry¢ —
zkombinoval pracovni cesty a lyzafské cesty, mezitim pfijel na dva tfi dny domda. J& jsem pfitom fesila nemocné
dité, Zze ndm chlva nemdze hlidat a nikdo mi nemdze pomoct. Do toho méte pséat grant, sedite v praci, protoze
se blizi deadline, a vy nic nevite, nejde vdm to, skoro z toho brecite...

...a €im vic se hroutite, tim min vam to jde...
Presné tak. Ale tfeba jsem to tak vidéla jenom ja, moznd Ze ta situace ve skutecnosti nebyla tak kritickd, ale pro
mé byla fakt na zhrouceni.

Nelitovala jste toho nékdy svého odchodu z Akademie?

Samoziejmé, Zze mi to bylo jistym zplsobem lito. Tu praci jsem méla rdda. Ale na druhou stranu jsem tady
spokojenéjsi. | kdyz tfeba vim, Ze to neni napofad, Ze to muze kdykoli skoncit, pfesto mi ten pfechod hodné dal.
Jednak jsem se naucila spoustu novych véci, které jsem predtim nedélala, a jednak jsem si i sama dokézala, Ze to
zvladnu. Protoze kdyZ jsem odchézela do nové préace, béla jsem se, jestli to budu zvladat. Rikala jsem si, Ze to bude
pradvih, Ze mi to nepuljde. Nevéfila jsem si. Tim prechodem jsem si ale dokdzala, Ze to zvlddnu. To pro mé bylo
moc dilezZité, protoze mi trochu povyrostlo sebevédomi. Také jsem si polepsila finan¢né, ale to nebyl hlavni ddvod
mého odchodu. Libi se mi i to skloubeni zékladniho vyzkumu s klinickym, u kterého se ¢lovék naudi i spoustu
novych véci. Takze i kdyby moje nova prace méla skoncit, ja osobné jsem ze zmény v kazdém pfipadé velmi
profitovala. Jsem ve findle moc rada, Ze jsem zménu udélala, pfineslo mi to v kazdém pfipadé spis pozitiva nez
negativa.

O zahrani¢ni mobilité a Uspéchu

Jesté jsem se chtéla zeptat na vase zkusenosti s mobilitou. Pfedpokladam, Zze od vaseho pobytu ve
Vidni, o kterém jste hovofila v minulém rozhovoru, jste asi nikam na delsi dobu nevyjela...

Ne. J& jsem se plvodné rozhodla, Ze po ukonceni Ph.D. odjedu na postdok na univerzitu v USA, ale to nedopadlo,
protoze nedostali grant, ze kterého by se ten mUj pobyt platil, a néjak to vySumélo do ztracena. Pak jsem
otéhotnéla a dal uz jsem nic nefesila. Samoziejmé mé mrzi, Ze jsem nikde nebyla na delsi dobu. Nevim, jestli je to
obecné akceptovatelny nazor, ale na druhou stranu si myslim, Ze zahrani¢ni pobyt neni samospasitelny. Je urcité
moc fajn, Ze ¢lovék ziska zkusenosti a hlavné se naudi jazyk, ale myslim, Zze védec mlzete byt dobry i bez
dlouhodobého zahrani¢niho pobytu. Bud na to mate, nebo na to nemdte hlavu. A pokud na to neméte, zadny
zahrani¢ni pobyt vdm v tom nepomdze.

Premyslela jsem, Ze i kdyz bych méla ted moznost nékam tfeba na rok vyjet, nedokazu si to predstavit, hlavné kvali
détem. Nedokazu si predstavit, Ze bychom v3ichni na dlouho vycestovali, nejsem pfiznivcem ndpadu presadit celou
rodinu nékam do zahrani¢i. Ale kdyby byla moznost tfeba takovych kratich pobytl typu mésic nebo dva, tak do
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toho bych urcité sla. Ted jsem byla na tfi tydny pracovné v Dansku kvali pokusdim a vidéla jsem, Ze to jde. Kdybych
to tedy méla shrnout, mrzi mé, Ze jsem nebyla na néjakém del3im pobytu, ale asi bych to nevidéla jako zasadni
nedostatek. Nejvic toho lituji asi kvali angli¢ting, kterou bych se tam naucila mnohem lépe nez tady.

Jak to bez vas ty tfi nedéle, kdy jste byla v Dansku, doma zvladli?

Pochopitelné se vsechno zkomplikovalo, protoze jakmile jsem odjela, onemocnéla prvni dcera, potom druhd
dcera. Nastésti je uz manzelova maminka v ddchodu, pfijela na prvni tyden, aby obhospodafila prvni dceru, druhy
tyden s nimi byl manzel sam a ten treti tyden, kdyZ onemocnéla druhda dcera, zlstala u mych rodict, protoze
shodou okolnosti myj tatinek zrovna nastupoval do dichodu. Manzelovi jsem rozepsala, kdy kam koho ma
odvézt, privézt, co ma komu nabalit do tasky, a odjela jsem s pocitem, Ze kdyz déti nebudou mit tyden vyprané
tricko, urcité se nic nestane, a Ze to neznamena, Ze jsem Spatna matka. Takze to zvladli. Zjistila jsem, Ze to jde, Ze
tfeba neni vdechno stoprocentné idedlni, ale Ze to ur¢ité vsichni ty tfi tydny bez maminky zvlddnou.

Kdyz se zpétné podivate na téch uplynulych osm let, co byste vyzdvihla jako své nejvétsi uspéchy, co
vas potésilo, co vam udélalo radost? Na co jste pysna?

Urcité na déti. Ty jsou pro mé prioritou v kazdém pripadé. Védeckou praci a svoje zaméstnani mam velice rada,
ale vzdycky pro mé na prvnim misté byly déti, protoZe u nich médm pocit, Ze mi veSkerou energii, kterou do nich
vlozim, vrati zpét. Kromé déti a toho, Ze to vSechno néjak funguje, médm radost i z toho, Ze jsem zménila praci,
Ze jsem si dokdazala, Ze zménu zvladnu, az jsem byla nékdy prekvapend, co viechno jsem znovu vymyslela. Byl to
pro mé urcity restart. Myslim, Ze je to opravdu dulezité, protoze jsem clovék, ktery si spis moc nevéfi, a vzdycky,
kdyz mam udélat jakoukoliv zménu, strasné dlouho mi to trva a porad nad tim hloubam. Najednou jsem zjistila,
Ze zména mUze byt pozitivni, a podruhé bych se toho uz tolik nebdéla, uz bych si véfila vic. Madm také radost, ze
se mi podarilo skloubit matefstvi s praci a kariérou, i presto, Ze to bylo nékdy za cenu urcitych problém0 a odfikani.
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O proméné védeckého prostredi, postaveni muzl a Zen ve védé a planech do
budoucnosti

O proméné védeckého prostiedi jsme uz castecné hovorily, ale chtéla jsem se zeptat, jak se zmény
v systému ceské védy promitaji do vasi prace...

Nejvétsi problém vidim v soucasném financovani védy. Na jeden balik penéz je ted najednou mnohem vice lidi
a konkurence je mnohem vétsi. Rekla bych, Ze za téch patnact let, co jsem pracovala v Mikrobiologickém ustavu,
se situace se ziskdvanim grant( stéle zhorsovala a bylo ¢im dal t&z3i ziskat néjaké finance, coz bylo deprimujici,
protoze bez toho nemUZete pracovat. V nasi laboratofi jsme méli vzdycky dost grantd a relativné snadno jsme je

ziskavali, ale to se bohuzel zménilo. Kromé toho mé dost frustrovalo hodnoceni grantd.

Kdyz jsem podéavala grant v roce 2010, coz bylo po néavratu z matefské, v jednom posudku mi napsali néco ve
smyslu, Zze ,mlada védecka pracovnice na rozdil od ostatnich uchazec¢t o granty nema dostatecny pocet publikaci
za dané obdobi a ma nizky H-index”, coZ je index, ktery souvisi s citovanosti. Ja jsem ale vykazovala publikace za
pét let, méla jsem jich tam pét, z toho jednu v hodné dobrém imunologickém Zurnalu, a méla jsem v CV napsano,
Ze jsem v té dobé byla na dvou matefskych dovolenych. To mé tehdy nastvalo, protoze ani H-index jsem neméla
nizky. Byla jsem z toho tenkrat frustrovana, fikala jsem si: Tak co jsem méla délat? To jsem méla na jedné ruce
drzet jedno dité, na druhé drzet druhé dité u prsu a v puse pipetu a pipetovat?! Ja nevim, jestli si viibec nékdo
precetl v CV, Ze jsem byla v tom obdobi dvakrat na matefské. Myslim, Ze asi ne. Ale pfiSlo mi to strasné
nespravedlivé, méla jsem pocit, Ze jsem ty roky svoji praci odvadéla dobfe, a na to, Ze jsem byla na dvou
matefskych, jsem toho udélala hodné. Stejné to ale nestacilo a to mé nastvalo. Nebo v jiném grantu ndm zase
napsali néco ve smyslu, Ze ,mladi védecti pracovnici nemaji dostatecné zkusenosti ze zahrani¢nich pobytd a” —
ted to parafrazuji — , potrebuji nékoho, kdo by jim fekl, co maji délat”. Ja si nemtzu pomoct, tfeba jsem to brala
moc osobné....

Pro¢ nikdo nezohledni matefskou? A co je na tom sakra Spatného, jit na matefskou a starat se o déti? Kazdy se
musi narodit, kazdy ma maminku, ktera se o néj musi starat. Pfislo mi to nefér! Samoziejmé, Ze nékterd hodnoceni
byla pozitivni, ale v té situaci staci, kdyZ je jeden z posudkd nepfiznivy a uz neni Sance uspét. To byl tfeba i ddvod,
proc jsem si fikala, Ze chci odejit, v tomhle systému uz jsem dal nechtéla byt.

Tim mé pfivadite k dalsi otazce. Cast rozhovoru z roku 2005 se tocila kolem postaveni muzid a zen ve
védé a vy jste tam dost jednoznacné opakovala, ze si nemyslite, ze by byly zeny ve védé néjak
diskriminovany, ze jde spi$ o stereotypy tykajici se toho, Zze maji muzi lepsi technické predpoklady nez
Zeny. Zajimalo by mé, jestli jste po vSech zkuSenostech, které jste mi tu licila, nezménila nazor.

Zrovna zkusenosti s hodnocenim grantl tohle moje ptvodni presvédceni pomérné dost nahlodaly. Mohla jsem se
vykaslat na déti, poridit si chlivu a vénovat se védé, ale ja jsem to tak nechtéla. Pamatuju si, jak jsem jednou takhle
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psala grant a uz jsem se z toho hroutila, moznd jsem i brecela, protoZe jsem méla pocit, Ze to nezvladnu. Tenkrat
pfisla moje $éfova a fikala: ,Nebre¢ mi tady! Proc¢ tady brecis? Podivej se na kolegu, ten je stejné stary jak ty, taky
ma déti, taky piSe granty, a nehrouti se z toho!” Jenomze on tam na rozdil ode mé mohl byt porad. Mél manzelku,
kterd se mu o déti starala. Tenkrat mé to samoziejmé také nastvalo! Neni pravda, Ze si jsou v tomhle Zzeny a muzi
rovni. Pfijdete domd, a kdyz tam ten chlap neni, protoZe je v praci, vy musite détem utfit zadecek, uvafit kasicku
a pofoukat bolistky. Pokud chlap nepfevezme velkou ¢ast povinnosti a nerozdéli se to pdl na pal, coz tedy u nas
z mnoha dtvodud nenastalo, rovnost tu bohuzel opravdu nenf a nemize byt. Plati to hlavné po dobu, kdy jsou déti
hodné malé a mamu potrebuji. Pak uz se situace vyrovnava.

Jaké mate plany do budoucna, at uz rodinné, nebo pracovni?

Pokud jde o pracovni plany, rada bych zUstala v soucasné firmé. Byla bych velmi rada, kdyby se na3 projekt podafilo
dotdhnout do kliniky. Rada bych se zapojila i do néjakych dal3ich projektt a naucila se nové véci, protoze to ¢lovéka
vzdycky ur¢itym zplsobem povznese. A doma bych samoziejmé byla rada, aby vsichni byli zdravi, uzivali si Zivota,
méli z néj radost. Nejdllezitéjsi je, aby nam rodina néjakym zptsobem fungovala aspon tak, jak funguje ted.

Rozhovor byl publikovan na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v dubnu 2014.
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Mgr. Michaela LiSkova

Narodila se v roce 1977. V roce 2003 absolvovala magisterské studium oboru cesky jazyk a literatura na FF UK
v Praze. V roce 2002 absolvovala stdZ na Filologické fakulté Univerzity v Lipsku a v roce 2004 nastoupila do
doktorského studia, které v3ak byla nucena z rodinnych ddvod@ ukon¢it. Od roku 2000 psobi v Ustavu pro jazyk
¢esky AV CR v oddéleni soucasné lexikologie a lexikografie. Mezi lety 2005 a 2011 se vénovala dlouhodobému
projektu Vytvoreni databaze lexikalni zasoby ¢eského jazyka pocatku 21. stoleti, v soucasnosti pracuje na projektu
NAKI udéleném Ministerstvem kultury CR, jehoz cilem je pFipravit vykladovy slovnik sou¢asné cestiny. Publikovala
fadu odbornych stati zaméfenych na lexikologickou a lexikografickou problematiku, neologii a jazykovou
dynamiku. Jeji prace méd v3ak také aplikované presahy — je autorkou ucebnice ¢estiny pro cizince a aktivné se podili
na popularizaci védy. Od roku 2008 se podilela na pfipravé namétl a scénard televizniho pofadu O cestiné, ktery
vysilala CT v letech 2006-2012, od roku 2012 pak koordinovala spolupréci na tomto pofadu. Kromé své védecké,
odborné a popularizacni ¢innosti se také vénuje praci s mladymi lidmi. Od roku 2013 je kouckou tutord programu
POJOK Fakulty humanitnich studii UK, coZ je program urceny pro zahrani¢ni studenty, ktefi usiluji o moznost
studovat na cCeskych vysokych skolach studijni programy v cestiné. Ve volném case rada cte, sportuje, cestuje
a schazi se s prateli.
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.Nékdy neni mozné najit dobré reseni, aby slo zvladnout vSechno,

vvvvvv

O praci a kritériich hodnoceni védy

V roce 2006, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, jste byla doktorandkou a ptsobila jste v Ustavu pro
jazyk €esky AV CR. Zajimalo by mé, jak se od té doby vyvijely vase pracovni a zivotni drahy.

Pofad pracuji v Ustavu pro jazyk cesky na stejné pozici, tedy jako lexikografka. V roviné osobniho Zivota jsem se
posunula hodné, protoze mam dvé dcery. Péce o rodinu moji védeckou kariéru samozfejmé prerusila a zpomalila.
Jsem s tim ale spokojend, neménila bych.

Mohla byste mi vysvétlit, co je lexikografie za obor?

Lexikografie se zabyva tvorbou slovnik a lexikologie je nauka o slovni zasobé. Obé discipliny spolu samoziejmé
Uzce souvisi. Velké vykladové jednojazycné slovniky, které vychazely dfive, jsou uz zastaralé, jednak co se tyce
materialu, ktery se v soucasnosti proménuje velice rychle, a jednak i z hlediska zpracovani. Dfiv nebyly k dispozici
pocitacové nastroje, coz zaroven i omezovalo rozsah nasi prace. To viak zédsadné zménila elektronizace.

V soucasnosti mame ale problémy s tim, jak jsou nastavena pravidla hodnoceni vysledk( védy. Treba slovnik nenf
pro Grantovou agenturu CR uznanym vysledkem zékladniho vyzkumu, je povazovan za vysledek aplikovany, které
GA CR nepodporuje. Naopak v grantu NAKI (Narodni a kulturni identity) od ministerstva 3kolstvi, ktery jsme ziskali
a ktery je pomérné velkorysy, se slovnik hodnoti jako vysledek zakladniho, nikoliv aplikovaného vyzkumu. Museli
jsme grantovou zadost NAKI tedy postavit tak, Ze jde primarné o vytvoreni softwaru potfebného pro psani
slovniku. NapInéni systému jazykovymi daty je pak prezentovano jako nezbytné pro odzkouseni a vyvoj tohoto
softwaru.

Mate moznost na zakladé své prace pfipravovat také néjaké odborné ¢lanky nebo monografie?

Ano, my to dokonce musime délat. K tomu jsou tlaceni vSichni odborni pracovnici Akademie véd. Na slovniku je
Uzasné, ze se probirame skute¢nym materidlem a nevymyslime si néjaké teorie od stolu. Takze skutec¢né zjistujeme
i néjaké tendence vyvojové dynamiky jazyka.

Denné musim zpracovat pét a pul hesla do slovniku, coZ je pomérné hodné. Ale k tomu piSeme zaroven i studie
tykajici se dil¢ich véci, napfiklad do ¢asopisu Nase fec. Musime se samoziejmé Ucastnit konferenci a odbornych
vystupd. Lexikograflim se ale od nepaméti vycitalo, Ze maji malo publikaci. Je to ale pochopitelné, protoze piSou
hlavné hesla do slovnikd.
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Jak jste na tom s moznostmi publikovat vyzkumy o ¢estiné? Dovedu si predstavit, Ze s vasim oborem
muaze byt dost velky problém dostat narokim, které jsou na védu v soucasné dobé kladeny, tedy
publikovat v impaktovanych ¢asopisech, v zahranici apod.

Problém to samozrejmé je. Kritéria hodnoceni védy maji parametry nastaveny tak, Ze jsou na tom humanitni obory
vzdycky bity. Pfitom si myslim, Ze nejsou méné dulezité nez védy pfirodni. Lékar zachrariuje Zivoty, ale humanitni
a socialni védy, kdyz bychom to dovedli az do krajnosti, mtzou svym zpUsobem taky zachranit Zivoty — lépe se
dorozumime, popiSeme néjaké trendy ve spolecnosti a tim umoznime prevenci jejich neblahych dopadd. Myslim,
ze by nemély byt popelkou.

Neni na nas vyvijen extrémni tlak na publikovani v impaktovanych ¢asopisech, pro nds obor existuje také jen jeden
impaktovany casopis, Slovo a slovesnost. Na druhou stranu neni vibec Spatné, ze urcity tlak existuje, protoze
kdybychom psali jenom slovnikova hesla, tak sice vybereme nékolik péknych prikladd skute¢né soucasného uziti
jazyka, ukdzeme treba stylové zabarveni nebo néjakou valenci sloves nebo jmen, ale dynamika nebo tfeba néjaké
slovotvorné typy by nam utekly. Kdyz je na nés vyvijen tlak, alespon kazdy z nas za cas vyprodukuje néjaky clanek,
ktery je zajimavy nebo na ném tfeba mUlzete postavit néjakou teorii. Samoziejmé, Ze kdyz je tlak prilis velky,
publikujete v zasadé to samé porad dokola nebo se publikuji ¢lanky pro ¢lanky.

Ted jsem zrovna pfipravila kratky ¢ldnek o dvou neologismech v cestiné — trixeso a pexetrio. V ¢estiné mame slovo
pexeso pro oznaceni karetni hry (a pro zajimavost, to slovo neni v nekomer¢nich vykladovych slovnicich zatim
podchyceno). U hry trixeso jde o to, Ze se hledaji tfi karticky misto dvou — je tam tfeba zvife, pak zvife ve skupiné
a biotop. Kdyz jsem s dcerou hréla tuhle hru, porad jsem ji oznacovala jako trixeso, asi proto, ze mi to pfislo
formalné bliz ke slovu pexeso. Ale Emictka mé opravovala, Ze to je pexetrio, tak to bylo napsané na krabici. Tak
jsem se zacala zajimat o to, jak se to spravné uziva, a ukazuje se, Ze se trixeso uziva spise pro variantu hry, kdy se
hledaji tfi stejné obrazky, zatimco pexetrio spi$ pro tu variantu, kdy hledate tfi rozdilné obrazky, které spolu néjak
souviseji.

To je zajimavé! Ja jsem doted' viibec nevédéla, Ze existuje pexetrio — skoncila jsem u pexesa...

Slovo pexeso vzniklo z ndzvu televizni znalostni soutéze PEKelné SE SOustred, jejiz scénaf psal Jaroslav Dietl. Ted
podle toho vznikaji daldi pfilezitostnd slova — existuje tfeba rexeso (regionaini pexeso) nebo sklepseso (pexeso
s obrazky lidi spjatych s divadlem Sklep).

Myslim, Ze lexikograf by mél byt ve styku s béznym Zivotem. Kdyz nékdo déld tieba discipliny, jako je historickd

gramatika, nemusi byt tolik obezndmen s tim, jak spole¢nost zije. Ale u synchronnich lexikografl je to jiné. A to
i pfestoze mame obrovské materidlové zdroje, neporovnatelné lepsi nez drive.
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Kdysi pracoval v Ustavu pro jazyk ¢esky jeden lingvista, ktery zil v klasické patriarchalni domécnosti, kde se otec
moc nepodilel na vychové déti a déti musely mit cCisty kapesnik a byt v lati. Kdyz byl tatinek doma, déti mluvily
spisovné, i kdyz si spolu hraly, protoze védély, Ze to otec vyzaduje. A tenhle lingvista pak chodil a fikal, Zze ,,dneska
uz déti mluvi spisovné”. Byl o tom presvédceny a nikdo mu to nevyvracel. Proto si myslim, Ze je dobré nebyt
odtrzeny od Zivota. PfestoZe jsme védci a musime na sebe mit vysoké odborné naroky, méli bychom zustat porad
v kontaktu s normalnim, kazdodennim Zivotem, aby slovnik skute¢né odrazel to, jak se dnes jazyk uziva.

Kdybyste srovnala pozici, kterou jste méla v roce 2006, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, a pozici,
kterou mate ted - v ¢em se lisi?

Ted mi to pfipada uspokojivéjsi. Kdyz se v roce 2006 délala lexikaIni databaze, byla to takova pfipravna faze
a nebyly z toho zadné konkrétni vystupy. Nejsem Uplné teoreticky typ, netouzim psat néjaka dila jenom pro dalsi
odborniky, t&3f mé naopak vidét, Ze se moje prace opravdu pouziva. Proto jsem pfijala nabidku na koucingovy
program. Jde o to, Ze studenti z fakulty socialnich véd ptsobi v jazykové 3kole, se kterou Ustav pro jazyk cesky
spolupracuje pfi certifikacich. Je tam program pro ruskojazycné studenty, ktefi tu chtéji studovat vysokou skolu
a intenzivné se tu béhem jednoho roku vzdélavaji v cestiné. Ukazalo se, Ze tito studenti maji tradi¢né velice dobré
vysledky pfi pfijimacich zkouskach, ovladaji akademickou cestinu, ale Ze nejsou schopni se domluvit v obchodé
nebo kdyZ na né nékdo promluvi na ulici. Aby se naucili i béZnou mluvu, byli angazovani ¢esti vysokoskolaci, jenze
ti zas neuméli vzdy dobre ucit Cestinu. A tak jsem vstoupila do hry jesté ja. Pripravila jsem nékolik teoretickych
prednasek, také jsem se chodila divat na vyuku a pak jsme spole¢né analyzovali, co tam bylo za problémy. Ta
bezprostredni zpétna vazba byla moc fajn. Citim, Ze c¢lovék uz prece jen dospiva do véku, kdy se na vsechno
nemusi tak intenzivné pfipravovat, uz mize dobfe zUrocit profesni zkusenosti z predchozich let.

O doktoratu, rodicovstvi a ,,sendvic¢ové” situaci

V rozhovoru z roku 2006 jste mluvila o tom, Ze vasim tématem je ceStina v novych médiich. Stale na
tom tématu pracujete?

Na tomto tématu uz nepracuju. Disertaci jsem nedodélala a bohuzel ani to doktorské studium. Slozila jsem
viechny zkousky, ale vychova déti pro mé byla opravdu ndro¢nd. Neméli jsme k dispozici babicky na hlidani,
zkouseli jsme rlizna hlidani, ale to se ndm bohuzel neosvédcilo. Byly to rlizné studentky, které zavolaly pét minut
pred tim, nez mély dorazit na hlidani, Ze nepfijdou, a j& jsem pak musela s batoletem na poradu do prace. Tak
jsme si fekli, ze do toho dame vétsi penize a zkusime néjakou agenturu. Slec¢na, ktera k nam chodila, ndm byla
néjak podezrela a chtéli jsme védét, jak se k ditéti chovd, kdyz tam nejsme. Tak jsme tam jednou nechali zapnutou
kameru a zjistili jsme, Ze zatimco Ema brecela, ona si lakovala nehty, pak si pustila televizi, asi aby ji neslysela. Ale
v agenture byli seriézni. Omluvili se nam, vratili ndm v3echny penize a tu chlvu vyhodili. Po téchto zkuSenostech
jsem zkusila zalozit firemni Skolku u nds v Ustavu, ale bohuZzel ani to nevyslo. Zkouseli jsme tedy riizné moznosti,
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ale nelspésné. V té dobé manzel dodélaval svdj doktorat. Do toho mi umiral tatinek na rakovinu. Z hlediska védy
to pro mé opravdu znamenalo velky Gtlum. Kdyz jste mé ted oslovila, Ze byste se mnou chtéla udélat rozhovor,
tak jsem si fikala: ,Vzdyt ja délam takové dilci véci, ze bych musela byt jedna z védkyn, o kterych se mluvi, to si
rozhodné nemyslim.” V dobé, kdy bylo potfeba dokoncit doktorat, jsem fesila rodinné problémy, které pro mé byly
prioritou. Nékdy neni mozné najit dobré reseni, aby $lo zvlddnout vSechno, a ¢lovék si prosté musi zvolit, co je pro

néj momentalné nejddlezitéjsi. J4 ale opravdu nemuzu fict, Ze bych byla nespokojena s tim, jak to dopadlo.

Muizeme se jesté vratit k vaSemu rozhodovani o tom, jestli pokracovat v doktoratu?

Bylo mi dokonce nabidnuto vedeni lexikografického oddéleni. Nabidku jsem ale nepfijala z dGvodu, Ze by to az
pfilis zasahovalo do mého osobniho Zivota. Byla to tenkrat takova divoka situace. Stat se vedouci by pro mé
obnaselo dodélat doktorat. Méla jsem dvé malé déti a do toho tatinek onemocnél rakovinou. Byl rozvedeny
a sestra, kterd by se o néj také mohla starat, bydli daleko, takze to bylo na mné. Ale udélala jsem to rada. Tim mi
oviem vyprselo téch osm let, které jsem méla na dokonceni disertace. Takze letos se do doktorského studia budu
hlasit znovu.

Mohly bychom se jesté vratit do té doby, kdy jste se starala o tatinka? To jste pracovala na plny uvazek?
Ne, to jsem méla maly Uvazek, asi Ctvrtinovy. S kazdym ditétem jsem byla doma pul roku a potom jsem zacala
pracovat na dohody. Déti byly jesté velmi malé, kdyz tatinek onemocnél. On byl ucitel a tésil se, Zze pljde do
ddchodu a pohlida mi holky, abych zvlddla dodélat ten doktorat. A do toho pfisla takova rana.

Musela jsem zafizovat komunikaci mezi jednotlivymi Iékafi a nemocnicemi, které se o tatinka staraly, protoze ta
vlbec nefungovala a on uz to pak sém nezvladal. Nevim ale, jestli bych mohla néjak vic pracovat, i kdybych méla
Casu vic. V tom tézkém obdobi jsem se soustredila spi$ na to, abych to jednak zvlddla zdravotné, abych tfeba
neonemocnéla, protoze kdo by to potom vsechno délal, ale taky abych tim provedla déti, které mély dédecka
hrozné rady. My jsme si to celd rodina odzili a myslim, Ze se nam to podafilo. Rekla jsem si, Ze véda pocka. Kdyby
nepockala, tak bych ted zkratka délala néco jiného. Jsem moc réda, ze se podafilo prejet na tu pomalejsi kolej
a Ze se ted vracim zase na tu rychlejsi.

Jak dlouhou dobu trvala tato situace?
Ten posledni pulrok byl hodné intenzivni.
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Vy jste se o tatinka starala i fyzicky? Pecovala jste o néj?
Ja jsem chtéla, ale on to odmitnul, Ze si to nepfeje. Nechtél, aby ho takhle vidéla vnoucata. Byl takovy hodné
samostatny, nechtél si od nikoho nechat pomoct ani v té nemocnici, kdyz uz opravdu nemohl.

Kolik bylo tehdy vasim dceram?
Bylo to pred dvéma lety, takze jim bylo pét a t¥i roky. Uvazovali jsme, jestli je vzit na pohfeb, nebo ne, nakonec
jsme je tam vzali a myslim, Ze jsme udélali dobfe. Byla jsem klasicky ,sendvi¢”, jak se tomu fika.

Ale v sendvicové situaci byvaji vétsinou Zeny kolem pétactyficeti padesati let. Vy jste se do ni dostala
trochu brzy...

Nékdy to prosté pfijde. Horsi je, kdyz déti umfou rodic¢im nez obracené. Tatkovi bylo Sedesat, takze byl mlady, ale
co s tim ¢lovék nadéla? Ja jsem rada, Ze mame se sestrou Cisté svédomi, ze jsme vic udélat nemohly. | kdyz to byly
nékdy vypjaté situace, udélaly jsme maximum a mdzeme to v klidu uzavfit. Hezky na dédecka vzpominame. Chtél
byt rozpraseny v Krkonosich, tak jsme ho tam s détmi vzali...

Tak takové téma se mi v rozhovorech s mladymi védkynémi jesté neobjevilo...
Zaplatpanbu se to mladych Zen jesté vétSinou netyka.

Zminila jste se, Ze jste méla problémy s hlidanim déti. Vy jste v té dobé holcicky nemohla dat do skolky?
V té dobé bychom potiebovali jesle. Ty ale tenkrat na Suchdole, kde bydlime, nebyly. Vlastné v dosahu nebylo nic.
Zkouseli jsme toho hodné, ale bohuzel se nic nezdafilo. Kdyz to opravdu uz nijak neslo, fekla jsem se si: ,Dobre,
tak v tomhle obdobi Zivota fesim hlavné déti.” Ale prace jsem se nikdy UpIné nevzdala a vzdycky jsem na nécem
pracovala nebo néco organizovala. Hodné jsem se vénovala tfeba popularizaci. V televizi byl pofad O cestiné, ktery
jsem pak i koordinovala. Myslim, Ze je dilezité, aby véda nebyla uzaviena v néjaké slonovinové vézi. Ten porad byl

po sedmi letech zrusen, protoZe se televizni pofady Casem preZiji. Ted jsme s kolegyni zkusily dat navrh poradu
pro détsky kanal CT Décko ve spolupraci s dramaturgyni, kterd pripravovala ten nas plvodni pofad o ¢estiné.

Jakym zplisobem vam v praci vychazeli vstfic?

Velmi. U nds je umoznéna prace z domova a nékdy je to dokonce i Zadouci, protoZe pracovnich mist (stold
s pocitaci) je méné nez zaméstnancl. A kdyZ pracujete na databdzi po internetu, je opravdu jedno, kde sedite.
Samoziejmé je nezbytné se schazet na néjaké porady, coz pravidelné délame. Byli vaci mné velice vstficni. Ale
nutno fict, Ze ja jsem tu praci zase vzdycky odvedla, Ze jsem toho nijak nezneuzivala.
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O akademické mobilité a dvoukariérnim partnerstvi

V minulém rozhovoru jste mluvila o tom, Ze jste byla na zahrani¢nim pobytu v Lipsku. Chtéla jsem se
zeptat, jestli jste od té doby byla na néjakém delSim zahrani¢nim pobytu.

Ted' vyjizdim opravdu jen na kratké nékolikadenni akce, jako jsou konference nebo stdze. Byla jsem v Sofii
v Bulharsku, protoze jsem prevzala vedeni trileté ¢esko-bulharské spoluprace tykajici se problematiky neologie. Na
zavér k tomu bylo v Sofii usporadano kolokvium a vydala se ¢esko-bulharskd monografie. Samoziejmé, ze déti
onemocnély, takze manzel to dohromady s pani na uklid musel néjak zvladnout (sméje se). Byl tam prostor, abych
v Sofii zUstala o par dni déle, ale necitila jsem, Ze by to rodina zvlddla. Zdédlo se mi to sobecké. KdyZ ted' jezdim
na konference po Cechach, jedu maximalné na tfi dny. Myslim, Ze tyden by beze mne zvladli, ale del3i dobu asi
ne.

Myslite, ze mobilita hraje ve vasem oboru dtilezitou roli?

J& myslim, Ze ano, protoze v lexikografii jde o zpUsoby zpracovéni slovniktl, o vyuzivani korpust, tfidéni dat,
a zahrani¢ni zkudenosti proto mohou byt velmi inspirativni. My se zatim druZime se Slovany, intenzivné se Slovaky,
coz je ndm velmi prospésné, a také s Polskem. Snazime se obracet i do Velké Britanie, ktera je lexikografickou
kolébkou, a do Némecka. Je fada oblasti, kde se setkdvame s identickymi problémy.

Uvazovala jste o tom, Ze byste vyjela nékam do zahranici na delsi dobu?

Kdyz jsme uvazovali o mobilité, bylo to spi$ kvali manzelovi. On vyucuje na Fakulté jaderné a fyzikalné inzenyrské
CVUT a urychlovace, na nichZ spolupracuje, jsou umistény po celém svété — jeden je ve Svycarsku v CERNu, dal3i
jsou pak v Brookhavenu u New Yorku a v Japonsku. Néco z toho objel sdm, néco se mnou jesté za svobodna.
Takze jsme uvazovali spi$ timhle smérem, protoze tam jsou i financ¢ni zdroje. S lingvistikou by to byly asi jen néjaké
vyménné pobyty a myslim, Ze ani ten pfinos by nebyl néjak markantni.

Kdyz vas manzel jezdi do zahrani¢i, tak jezdi sam?

Ano, ale vétsinou jde taky o kratkodobé, nékolikadenni pobyty. Jen jednou byl pry¢ na mésic. Kupodivu s détmi
to zvlddam lépe, nez kdyz jsem byla téhotna a manzel odjel. Méla jsem strach, Ze kdyby se néco stalo a byla bych
doma sama, nikdo o mné nebude védét.

Kdyz odjedete vy, tak to manzel také zvlada?

Zvlada to vétSinou sém a je skvély. Kdyz tfeba béhem pracovniho tydne pfijde néjakd nemoc nebo mam pracovni
akce a potrebuji pracovat o vikendu, vezme dcery klidné na vikend pryc.
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V rozhovoru z roku 2006 jste mluvila o tom, Zze vam pfijde pfirozené, aby spolu partnefi sdileli péci
o déti i o domacnost. Jakym zplGsobem se ta realita liSi od vasich plant?

Lisi se. Hodné se to zménilo. Slevila jsem ze svych ndrokd. Pfedtim mé popouzelo, kdyz manzel néco neudélal, ale
ted jsem se spi$ smifila s tim, Zze urcité véci sice nedéld, ale déla zase radu dalsich, a hlavné je Zivitelem rodiny.
Beru to tak, Ze ja déldam zase jiné véci. On se stard tfeba o auto, nebo kdyZ jsou néjaké technické problémy
v domdcnosti. Ne, Ze by to vzdycky zafizoval on, ale mizu se na néj spolehnout. Také jsem prehodnotila to, jak
mé vypadat uklizend domdcnost (sméje se). Pfestoze se s manzelem podilime na péci o domacnost, samoziejmé
VEtsi ¢ast prace délam ja, asi jako vétsina Zen. Ale vychazime si vstfic.

Vy jste pfiklad dvoukariérniho partnerstvi. Zajimalo by mé, zda jste spolu nékdy fesili, ¢i kariéra
dostane prednost...

Ano, diskutovali jsme o tom, ale kdyZ jsme méli malé déti, zjistila jsem, Ze jsem typ matky, co je s détmi rada.
Uvédomila jsem si, Ze sice chci délat kariéru, ale Ze mi nevadi, Ze ji oba zéroven Uplné intenzivné délat nemdzeme.
Casto se smé&jeme, Ze bychom doma potiebovali jesté manzelku, kterd by se postarala o déti, uvafila by, uklidila
dodélal disertaci a ted se pomalu pfipravuje na docenturu. Ted' ale pfichazi fada na mé. Domluvili jsme se tak,
nebylo to vibec nijak vyhrocené a necitim se nijak upozadéna. A kdybych byla presvéd¢ena o tom, Ze zrovna v tu
chvili mam kariéru délat ja, véfim tomu, Ze bych ji délala. Ale ja jsem si ten ¢as s malymi détmi chtéla uzit.
Nedokdzala bych dlouhodobé byt jenom s nimi a nedélat nic jiného, ale ani bych nedokézala pracovat s miminy
na plny Uvazek, abych pfisla o jejich prvni slova, krlcky, o tu jejich kouzelnou bezmeznou davéru v maminku. Mrzi
mé, ze jsem nedodélala doktorat, ale nestal by mi za to, aby se mi rozpadlo manzelstvi nebo jsem z toho stresu
onemocnéla, coz by tak mozna dopadlo.

Obvykle se védkyn také ptam, jak se lisi jejich pivodni predstavy tykajici se kombinace prace
a rodicovstvi od reality...
J& jsem si planovala, Ze tfeba manzel bude na otcovské dovolené nebo ze s détmi pljde bez problému
pracovat. V tom je realita tedy radikalné odlisna, protoze péce o déti je ndrocnd a nevyspani samozrejmé zhorsuje
az znemoznuje koncentraci.

O védecké profesi a jeji proméné

Pocitujete na sobé negativni dopady rostouciho tlaku na ucelové financovani a rostouci nejistoty
prace?

Ucelové financovani je problém obzvldst u velkych projektd, napfiklad kdyZ je slovnik naplanovan na deset let
aredlné je jasné, Ze bude trvat minimalné dvanact let. Kratkodobé financovani na dva nebo ¢tyfi roky maze narusit
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kontinuitu pracovniho tymu. Kolektiv samozfejmé néjak pracuje dohromady a jsou tam rzné pozice nebo typy
lidi — prosté kazdy pfispiva nécim jinym. Ale nevim, jak to udélat lip, protoze na druhou stranu je tfeba chapat, ze
véda je specidlni oblast. Kdyby byly vsechny smlouvy definitivni, nékdo by toho mohl zneuzivat.

V rozhovoru z roku 2006 jste mluvila o nevyhodach védecké profese a stézovala jste si na neimérné
nizké finan¢ni ohodnoceni své prace. Mate pocit, Ze je to ted lepsi?

Myslim si, Ze véda je u nas dost podfinancovand a stejné tak i platy védcd. Kdyz si vezmete, kolik toho ¢lovék musi
vystudovat, kolika konkurzy musi projit a jak se praci musi vénovat, Casto nad ramec svého Uvazku, nejsou platy
odpovidajici. Pokud to srovnate tfeba s tim, kolik berou lexikografové v Némecku, myslim, Ze to je u nas hodné
podhodnocené. Ale oproti drivéjsku se to zlepsilo, to urcité.

O Uspéchu a planech do budoucna

Kdybyste se méla podivat zpatky na uplynulych sedm osm let, co byste vyzdvihla jako své nejvétsi
uspéchy, z ceho mate radost, na co jste hrda?

Jsem moc rada, ze pracujeme na tom slovniku, protoZe je to potfeba, po kvalitnim slovniku vola i verejnost.
Komer¢ni slovniky ten akademicky nikdy nemohou nahradit, komer¢nim nakladatelstvim jde logicky o zisk a je
v nich velky tlak na rychlost. Kvalita tudiz nemuze byt Spickova, i kdyby tam pracovali sebelepsi lidi. Uspokojuje
mé, Ze mam praci, ktera je potfebnd, bavi mé a snad mohu i néjak smysluplné pfispét. Osobné jsem rada, Ze mam
fungujici manzelstvi, a jsem moc pysna na své dvé dcery.

Kdybyste se méla zamyslet nad tim, co vlastné znamena uspéch ve védé, ve vasem oboru, co by to
bylo?

J& nevim, tfeba vymyslet néjakou teorii, kterou potom za¢nou pouzivat i zahrani¢ni pracovisté, coz se kdysi
povedlo tifeba Frantisku Danesovi. Za Uspéch v lexikografii povazuji smysluplné zpracovand hesla.

Jaké mate plany do budoucna?
Tak pokud jde o rodinu, zadné velké zmény nepldnujeme. V praci bych rdda, kdyby se nam dafilo zdarné

pokracovat ve vieobecném vykladovém slovniku a vedle toho publikovat dalsi dil slovniku neologismd, pak budu
spokojena.

Rozhovor byl publikovan na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v Unoru 2014.
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»Mam pocit, Ze svobodné Zeny u nas maji dost moznosti.
Ale kdyz maji déti, trochu to drhne.”

O pracovni draze

Kdyz s tebou v roce 2006 délala kolegyné rozhovor, studovala jsi v doktorském studiu a k tomu jsi
pracovala na UOCHB. Zajimalo by mé, jak se od té doby proménila tvoje pracovni pozice, co délas ted.
Moje pracovni pozice se vlastné Uplné vygumovala. Po doktordtu jsem sla rovnou na matefskou a na matefské
jsem s druhou dcerou az doted. Mezi détmi jsem byla na mési¢ni stazi ve Francii, kam jsem odjela s desetimési¢nim
ditétem. Jesté jsem spolupracovala s Martinou Roeselovou, s niz jsem dokoncovala projekt, na kterém jsem zacala
pracovat v poslednich dvou mésicich na doktoratu. Rok a ptl jsem pracovala na Prirodovédecké fakulté, kde jsem
dostala maly Uvazek. Méla jsem tam prednasku, ale jen jeden semestr. Pak jsem otéhotnéla podruhé a byla jsem
doma dva roky s druhou dcerou. To jsem nepracovala vibec. Ten posledni pulrok jsem se musela rozhodnout, co
se sebou. Byla na mné fada s pfednaskou na Prirodovédecké fakulté a ja jsem si nedokdzala predstavit, Ze se
dvéma détmi a provozem, ktery mam na starost, bych byla schopna utdhnout ¢tyfhodinovou prednasku. Navic po
tom, co je ¢lovék dva roky doma bez néjakych vypocetnich moznosti, aniz by se mohl s nékym radit, je dost tézké
se vratit. PFislo by mi to vlastné i nefér vci studentdim, protoZe si myslim, Ze by jim mél pfednaset nékdo, kdo je
fundovany, kdo na tom tématu aktudlné pracuje, a ne nékdo, kdo je dva roky doma a predtim to délal jednou.
TakZe jsem se rozhodla, Ze dam vypovéd. Vedouci katedry mi fikal, Ze ma zajem mit na katedre lidi na plny Uvazek,
ktefi tam budou ucit a k tomu délat védu. Ja jsem méla Uvazek 0,27 a pIny jsem kvdli détem nechtéla. Ale vibec
toho nelituju. Takhle jsou nastavené podminky, dohodli jsme se ke spokojenosti obou stran, ze odejdu. Pfed
Vanoci 2012 jsem pak dostala nabidku od kamarada délat mu védeckého asistenta. Okamzité jsem souhlasila
a nastoupila jsem na pozici, kterou délam od ledna 2013. Pak si mé najal jesté jeden kolega, takze mam vlastné
dvé zaméstnani na ¢astecny Uvazek a zatim mi to vyhovuje. Myslim, Ze pro mé je to ted idedlni prace.

Jak zvladas tyto prace kombinovat? Pokud vim, castecné uvazky malokdy skutecné odpovidaji
sjednanému rozsahu...

Dohromady mi to déla Gvazek 0,4. Ale je pravda, Ze Casto véci dodéldvdm doma, po vecerech, do noci. KdyZ jsem
celd stastna fekla svym rodic¢dm, Ze mam tuhle nabidku, nebyli z toho zrovna nadseni. Mysleli si, Ze je to néco jako
sekretarka. Ale ve skute¢nosti to tak neni — mam na starosti granty, konecnou editaci textl, postert, web apod.
TakZe to nejsou zadné trividlni Ulohy. A taky bych se méla podilet na dodélavce jednoho starého projektu. Velka
véda se ale za par hodin délat nedd. Tuhle praci naopak délat mdZzu, protoZe ji mam za Ctyfi hodiny hotovou.
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Nevim, jestli to bude prace, kterou budu chtit délat cely Zivot. Ted mi absolutné vyhovuje. Je fajn, Ze Ukoly jsou
jasné definované, jsou dost malé a jsou relativné rychle hotové. A j4 médm pocit, ze mi to jde, Ze pracuju, Ze
odvadim svou préci dobfe, vidim za sebou dokoncené véci, i kdyZ jsou to tfeba mali¢kosti. Potfebuju za sebou
vidét vysledky a potfebuju je vidét docela rychle. Kdyz jsem pracovala na védeckém projektu, az tfeba po dvou
letech z toho byl ¢lanek. Clovék z toho sice mé pak radost, ale...

Muizeme se podrobnéji vratit k obdobi, kdy jsi dokoncila doktorat?

Doktorat jsem dokoncila v roce 2007. Ke konci uz mé moc nebavil. Nezndm mnoho studentd, ktefi by celou dobu
s nadsenim pracovali, dokoncili doktorat a vrhli se hned na postdok. Myslim, Ze na doktordtu nebo po dokoncenti
nastane urcita krize — mas pocit, Ze je to hrozné otravné, nikam to nevede a nevis, co se sebou. A najednou uz si
¢lovék prijde docela stary na to, aby zacinal néco nového. Méla jsem velkou krizi, skoro jsem si i chvilemi Fikala,
Ze snad doktorat ukon¢im, aniz bych ho dodélala. Pak jsem ale spolupracovala s jednim kolegou na projektu a to
mé tak nakoplo, Ze jsem disertaci dopsala.

Kdyz jsem dokoncila doktorat, uz jsem byla dva roky vdand, takze jsme chtéli déti, ale to se nedad uplné
naplanovat. Rikala jsem si, Ze zkusim postdok. V momenté&, kdy jsem o postdok zaZadala a uz se to zacalo
realizovat, zjistila jsem, Ze jsem téhotnd. Musela jsem proto stdz odmitnout. Napsala jsem o tom doty¢nému a on
mi poslal velice nepfijemny a hruby e-mail, Zze jsem nezodpovédna a jak si mdzu dovolit Zaddat o postdok, kdyz
jsem téhotna. V kopii to zaslal jesté dalsim dvéma lidem, ktefi mé doporucili. Byla jsem z toho dost 3patnd. Ale
musim fict, ze mdj vedouci, profesor Hobza, zareagoval vyborné. Rekl mi: ,Evo, to nevadi. Tak vdm gratuluju.”
(sméje se) Nicméné potom doslo k jedné nepfijemnosti, zaloZzené na kompetencnim nedorozuméni, na jehoz
zékladé mi neprodlouzili v UOCHB pracovni smlouvu a ja jsem skoncila pUl roku pred porodem nezaméstnana na
Uradu prace. Byla jsem tehdy nastvanad, Ze to tak dopadlo. J& sama jsem do toho nevstupovala konstruktivnim
zpUsobem. Myslim, Ze kdybych byla trpélivéjsi a miri vznétliva, asi by to dopadlo jinak... Kdyz se na to ale divam
zpétné, nemdm s nikym ze svych byvalych kolegl problém a normdiné se spolu bavime. Jak fikd mdj kamarad, je
to, jako kdyZ prsi a pak prestane. Pfesné tak to ted hodnotim i ja — bylo to, jako kdyz prselo, a ted uz je to dobré...

Pak jsi tedy odesla na matefskou...

Ano. Na prvni matefské jsem byla doma deset mésict a pak jsem dostala nabidku od kolegyné Martiny Roeselové.
Ona je takovy hnaci motor, hodné podporuje jiné Zeny ve védé kolem sebe. Povzbuzovala mé: ,Hele, sem muazes
jet, zkus to.” Ja jsem si fikala: ,Ty jo, s desetimési¢nim ditétem pljdu pracovat nékam do zahrani¢i?” To jsem si
vliibec nedokézala predstavit. Ale ona mé presvédcila, ze to pujde. Pokud totiz nékdo dokazal prekonat prekazky,
je to pravé Martina.
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Dostala jsem stipendium francouzské vlady, které pridéloval Francouzsky institut. Pfipravily jsme tam tenkrat
takovou kratkou prezentaci, na zakladé toho projekt posoudili a ja& jsem dostala penize, abych mohla vyjet.
Martina méla domluvenou kooperaci s jednou skupinou ve Francii, na Univerzité v Lille, jejiz Séfka ma taky tfi déti,
jako Martina. Takze to bylo velmi pratelské prostfedi. Odjela jsem tam na mésic i s tim desetimési¢nim miminem.
Na ¢trnact dni tam byla moje mama a na ¢trnact dni tam byl manzel. Rodina mi v tom hodné pomohla, jinak bych
nikam neodcestovala.

Co pro tebe tato staz znamenala?

V té dobé jsem si uvédomila, Ze mdZu néco délat. Ze kdyZ se to zorganizuje, budu moct nékam dochazet a dité
to zvladne. Déti jsou na mé dost fixované, a tak jsem méla pocit, Ze nemzu nikam jit, Ze na mné ty déti hrozné
visi. Proto mi to hodné pomohlo psychicky, spi$ nez Ze by mi to otevielo cestu k néjakym pracovnim prilezitostem.

Nejlepsi na tom ale bylo, Ze jsem vlastné dostala Sanci viibec chodit do prace. Proto mé do toho taky Martina
tlacila, protoze tady v Cechach jsem nedokézala zajistit hlidani pro déti. Takhle malé déti je skutecné problém
nékam dat, aby ¢lovék mohl vypadnout z domu. Nemame babicky, které by byly blizko, i kdyZ jsou velmi ochotné,
nikoho, kdo by mohl v rodiné hlidat. Ve Francii jsme fungovali jako rodina v Uplné jiném rezimu. BohuZel, po
pfijezdu domd to bylo s hlidanim zase horsi...

KdyZ jsem se vrétila z Francie, vzala jsem Uvazek 0,27 na Prirodovédecké fakulté. Z toho jsem aspon ¢éste¢né
zaplatila hlidani. Jesle stély vic, nez jsem vydélala. Se dvéma détmi uz by to ale timto zpUsobem ufinancovat neslo.

Co bylo néplni tvého uvazku?
Pripravit si a oducit pfednasku a délat vlastni vyzkum.

To vse na uvazek 0,27?
Ja jsem vic hodin nechtéla.

Ale to je prece strasné malo casu, zvlast pokud ucis novou prednasku...

Ano, vezme to mnohem vice ¢asu. Kdyz jsem dokoncovala tu posledni lekci, fikala jsem si, Ze uz tohle nemtzu
délat. V té dobé jsem byla uz opét téhotnd s druhym ditétem a bylo mi neuvéfitelné Spatné. K tomu jsem méla
dvouapulleté dité, o které jsem se musela starat, které jsem musela rano vodit do jesli a odpoledne vyzvedavat.
Prednasku jsem si pfipravovala kazdy den do pulnoci, kromé dne, kdy jsem prednasela — to jsem si dala volno.
Musela jsem se ty véci znovu ucit, odvozovat, pfipravit si cvi¢eni — bralo mi to hrozné moc casu. Bylo to opravdu
ndrocné, proto jsem se rozhodla, Ze to takhle délat nemdzu.
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Neozvala ses, aby ti prescasy aspon proplatili?

J& na to nemam. Je to asi problém, ktery ma vice Zen. A podle mé je to obecné problém castecnych Gvazkd. Resi
to skoro vsechny moje kamarddky, co pfi détech pracuji na ¢astecny Uvazek. J& ale nemam odvahu si fict o to, aby
se mi viechny hodiny zaplatily, aby mi dali vétsi Uvazek, protoze vim, Ze jsou dny, kdy nemUzu pfijit, a ze téch dn(
je vlastné docela dost. Nevim dopredu, kdy se déti rdno vzbudi s teplotou, kdy jim potece z nosu a ja je nebudu
moct dat do 3kolky. Navic ve védé se tak néjak pocitd s tim, Ze vsichni délaji to, co je potfeba, a nepocitaji si
hodiny.

Nevim, jak to vyfesit. Myslim, Ze si za to jako zenské mizeme samy — neumime si stoupnout a fict, Ze tohle je
moje prdace, kterou jsem udélala doma, stravila jsem na ni tolik a tolik hodin, které chci zaplatit. Navic, pokud ma
Clovék castecny Uvazek, nema cas si uvafit kafe, popovidat si s kolegy, dojit si na obéd — tedy to, co vétsinou lidé
délaji ve své pracovni dobé.

Pokud jsi méla takhle maly uvazek pfed nastupem na materfskou dovolenou, muselo ti to i velice
radikalné snizit vysi materské...

To byla tedy peripetie! Pani na sociélce se z toho jeZily vlasy na hlavé. Rikala mi: ,JéZi3, vy jste mezi téhotenstvimi
pracovala! Kdybyste nepracovala, udélala byste lip!” ProtoZe jsem pracovala kratce a na maly Uvazek, materska
byla tak nizkd, Zze mi ji museli dorovndvat aspon na Uroven rodic¢ovského piispévku. Nemohla jsem si tedy ani zvolit
dvouletou variantu pobirani rodi¢ovského prispévku.

Kolik dnti v tydnu mas rezervovano pro praci?
Pracuju Ctyfi dny v tydnu vzdy do dvou hodin. Pak jedu pro déti do skolky, mém pro né celé odpoledne. Chci, aby
déti mély odpoledne néjaky program a abych ja byla ten, kdo je vede na krouzky, abych ja byla odpoledne s nimi
na hristi, i kdyz mé tam samoziejmé nepotrebuiji. Proto vic pracovat nechci. Dalsich par let to urcité budeme délat
takhle. Prioritou je pro mé védomi, Ze déti pljdou do puberty s tim, Ze maji zajmy, vénuji se néjakému sportu, jsou
bez komplext, maji pocit, Ze se o né rodice staraji.

O tom, jak se Zivot zméni po narozeni déti

Kdyz se zpétné podivas na svoje predstavy, které jsi méla pred sedmi lety o matefstvi a o svém
pracovnim postaveni, jaké je to ve srovnani s realitou? Je néco, co té piekvapilo nebo co je tireba uplné
jinak, nez jsi predpokladala?

Ja jsem si to vlibec neuméla predstavit. Absolutné jsem nevédéla, jak to bude vypadat, vibec jsem nevédéla, do
¢eho jdu. Nevédéla jsem, jestli budu chtit pracovat, nebo jak to bude. V&déla jsem, Ze nemame nikoho, kdo by
ndm s détmi mohl pomoct kazdy den, Ze to bude hodné na mné a Ze ja budu ten, kdo se bude o déti starat. Takze
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to jsem ocekavala. Jsem naopak pfijemné prekvapend, Ze se mi povedlo vratit se do prace jesté pred tim, nez mi
skoncila rodicovska, Ze jsem nebyla Sest let v kuse s détmi doma, dostala jsem Sanci také délat néco jiného.

Co jsem si myslela a na co jsem zménila nazor, je ndrocnost péce o déti. Rikala jsem si, Ze déti vyZzaduji péci jenom
prvni dva roky a pak uz jsou velké. Ale ted vidim, Ze jsou pofad malé!

Kolik let je ted vasim holcickam?
Helenka je v prvni tfidé, je ji Sest, a mladsi Monice jsou tfi.

Mluvili jste s manzelem jesté pred narozenim déti o tom, jak se oba zapojite do péce o né?

Ne. Je to, jako kdyz t& hodi do vody, to se nedé naplanovat doptedu. Sli jsme do toho po hlavé, neméli jsme nic
napldnované. Ja jsem asi méla néjaké predstavy, myslela jsem si, Ze budeme vsechno délat spolecné, ale kdyz se
déti narodily, realita byla jind. Nase déti jsou takové hodné ,umaminkované”. Manzel fikd, ze kdyz déti fvou, chtéji
stejné jenom mé... (sméje se). Myslim, Ze jak déti rostou, ocenuji manzela ¢im dal vic a j& mam také vic casu.
Manzel méa skvély rozhled, spoustu zajmu, vymysli vyborné vylety a spoustu véci vi, pofdd néco studuje ...

Ty uklizi$ a on si studuje... (sméje se)

J& se vénuju domacnosti, nevim, co dfiv, ale manzel si potfebuje precist Frankfurter Allgemeine Zeitung, protoze
je musi &ist kazdy den (sméje se). On se pofad udrzuje intelektuaing na urovni. Cte si knizky, spoustu véci vi, umi
si dat véci do souvislosti, takze pro rodinu vlastné vytvali urcité intelektudlni zazemi a to je pro mé taky dulezité.

Ja organizuju celou rodinu. Kdyz se bavim s lidmi z védy, jejichz partnefi jsou Casto také z védy, viddm u nich Gplné
jiné rozlozeni. Casto mezi nimi jsou muzi, ktefi maji flexibilni pracovni dobu, v&nuji se malym détem i domacnosti.
Ale tam, kde pracuje manzel, je to Uplné jiné, ma pracovni dobu, schizky apod. Moc flexibilni neni.

V rozhovoru pred sedmi lety jsi zminovala, Ze mate s manzelem vcelku rovhomérné rozdélené ukoly
v domacnosti. Zménilo se néco po tom, co se vam narodily déti?

Asi to nejde rozdélit rovhomérné, kdyz jsem s détmi na matefské. Ale mozna néco délam 3patné. Tim, Ze je clovék
cely den doma s détmi, se prace rozlozi do celého dne a zaroven neni nikde vidét. Kdyz ¢lovék prijde vecer dom,
zbude tam tak akorat neumyté nadobi. Péce o domacnost je prace, kterd je pro partnera neviditelnd, protoze kdyz
prijde domd, je uz viechno hotové.

J& jsem pochopila péc¢i o domdacnost jako soucdst matefské. Beru to tak, Ze to déldm i pro déti, Ze budeme

v pékném prostredi, Ze budeme néco spolec¢né délat. Ted, kdyz se vracim do prace, ale nastava problém. Najednou
zacindm tlacit manzela k tomu, aby se vic zapojil, a jemu je to mozna trochu nepfijemné.
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A manzel nechce akceptovat, Ze se situace méni, kdyz ted pracujes?

On je za moji préaci rad, bere to, vzdycky fika, ze mé hrozné podporuje, ale je to spis ve smyslu: , Ve svém volném
Case si délej, co chces, v tom té podporuju.” (sméje se) To si déldm legraci. Manzel a déti si zvykli na urcité pohodli,
najednou neni nakoupeno, protoze jsem to nestihla, neni cisté pradlo, protoze ho nikdo nevypral, ale nenf to
zasadni problém. Doma mam podporu a taky svobodu v tom, Ze na mé nelezi hlavni zodpovédnost za rodinné
pfijmy, coz je velmi ddlezité. A na ty bézné véci si asi najmu nékoho, kdo mi s tim pomuze.

Zajimavé je, ze v rodinach, kde zGstanou s détmi doma muzi, si muzi k péci o déti péc¢i o domacnost
automaticky nepfibiraji a tyto ¢innosti vykonavaji dal zeny...

...protoze maji samozriejmé pocit viny, ze nepecuji o hnizdo.

J& uz hrozné dlouho pfemyslim o tom, proc jsou Zeny nelspésné v praci. Mam pani, se kterou chodim béhat, ma
dvé déti, je ve stejné pozici jako ja a Casto se spolu bavime. Ona je architektka, ale kdyz prezentuje svoji praci,
systematicky snizuje jeji hodnotu. Rekne mi tfeba: , Ted jsme méli v praci novy projekt. Ja a kolegové jsme navrhli
rlizné varianty a investor si vybral to, co jsem navrhla j&”, misto aby fekla: ,Vyhréli jsme to s mym navrhem.” Ja
to délam taky, déldame to vsechny.

Nedavno jsem vidéla jednu zajimavou prednasku $éfky Facebooku Sheryl Sandberg na TEDu. Rikala, ze Zeny chtgji,
aby je lidi méli radi za to, co délaji, a je to pro né dlezit&j3 nez to, jak vysoko vystoupaji. Zeny cht&jf byt oblibené
za to, co délaji.

O proméné védeckého prostfedi a genderovych vztaht

V rozhovoru pred sedmi lety jsi fikala: ,,Kdyz se dnes podivam na mladsi kolegy, a pfedevsim kolegyné,
vidim, Zze maji daleko vétsi sebevédomi, nez jsme méli my. Mozna, ze za deset let uz nebudete mit
v NKC-2V co délat, komu pomahat. Tento problém pfirozené dozni a zanikne. | ta starost o domacnost
pfestane byt ¢éasem tématem.” Mas pocit, Ze se od té doby néco zménilo? Ze Zeny v profesi a ve védé
udélaly skutecné takovy posun, Ze se genderové vztahy takovym zpisobem posunuly k lepsimu?
Nemam. To jsem tehdy asi prestrelila. Ale mam pocit, Ze se to posouva spravnym smérem. Fandim vasemu tymu,
délate véci, kterymi posouvéte tu zkostnatélou strukturu — viz naptiklad stiznost k ombudsmanovi na pravidla
preruseni granttl z ddvodu rodicovstvi u GA CR. Myslela jsem si ale, Ze to pajde rychleji...

Mam pocit, Ze svobodné Zeny u nas maji dost moznosti a ja osobné jsem se nikdy nesetkala s genderovou
diskriminaci. Ale kdyz mas déti, trochu to drhne. Proto jsem byla hrozné rada, ze si mé najali kamaradi, kolegové,
ktefi maji otevfenou hlavu a neboji se dat prilezitost zendm s détmi.
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Zajimala by mé tvoje reflexe promény védeckého prostiedi za posledni roky. Sice ted' uz nedélas védu,
ale ve védeckém prostredi se stale pohybujes. Hodné se napfiklad hovofi o tom, Ze jsme svédky urcité
posedlosti mérenim védeckého vykonu...

Zvysend orientace na vykon a fokusovéani vyzkumu tak, aby byl Usp&3ny, se urcité projevuje. Na UOCHB je ted
patrny posun od kvantitativniho méfeni publika¢ni ¢innosti k hodnoceni zaloZzenému na kvalité. Uz nerozhoduje
pocet paperd, ale jaké jsou, zda jsou opravdu perfektni. Dava se prednost jednomu skvélému c¢lanku pred péti
¢lanky v nizko impaktovanych casopisech. A pokud jde o problémy s financovanim, myslim, Ze nejvétsim
problémem GA CR je mal4 flexibilita. Domnivam se, Ze penéz na vyzkum by bylo mnohem vic, kdyby se s nimi
dalo Iépe pracovat.

Také nechapu, pro¢ se maji v nasi zemi sponzorovat oblastni védecka centra na tkor hlavniho mésta. Co to je za
nesmysl? Nedivim se, Ze pak chybéji penize na skute¢né kvalitni vyzkum.

O uspéchu a planech do budoucna

Kdyby ses méla podivat zpatky na téch uplynulych sedm let a méla bys vyzdvihnout svoje nejvétsi
uspéchy, néco, o cem se domnivas, ze se ti povedlo, co by to bylo?

Uspéch? J4 vidim nejvétsi Uspéch v tom, Ze fungujeme jako rodina, a pfitom mame kazdy svoji praci. Martin ma
svoji praci, ja taky a funguje to. Jsem rada, Ze se nam to povedlo.

A kdybychom se soustiedily na pracovni sféru...

Pro mé je nejdulezitéjsi, ze se mi povedlo vibec nastoupit do prace. Je ohromné, Zze mam prdci, kterd mé bavi,
kterd mi dava moznosti rozvijet se a kterd je tak rliznorodd. Po péti letech se budu moci rozhodnout, jestli pdjdu
védecko-administrativnim smérem, nebo jestli budu mit chut se aktivné zapojovat do fesenfi projektd.

A tvoje plany do budoucna?

Nechci si zatim zavirat zadné dvefe. Na materské jsem se naucila vidét véci redlné, nedavat si moc velké cile.
Nejdulezitéjsim cilem je pro mé to, aby nam fungovala rodina, aby vsichni jeji ¢lenové byli pfiméfené spokojeni.
A potom, az se mi uvolni ruce, mdzu si zacit budovat kariéru. Kolegyné Martina Roeselova to taky rozjela az ve
Ctyriceti. Je ted skutecné respektovana osobnost, déla zajimavé véci. Sebrala sily a po deseti letech vyjela se svymi
tfemi détmi na staz do USA. To je pro mé nejvétsi a neobdivuhodnéjsi vykon, ktery jsem kdy vidéla. Myslim, Ze se
kolegovi priznala, Ze to bylo tenkrat na hranici lidskych moznosti, Ze uz to byla vlastné science fiction. (sméje se)

Pro ndvrat do védy je dulezité, aby si té nékdo vzal pod kfidla. KdyZ se vraci$ s détmi zpatky do prace, nemas Sanci

uspét, pokud ti nékdo nepodd pomocnou ruku. Jinak musis byt bud  neuvéfitelné nasldpnutd, nebo to mit v rodiné
zafizené tak, ze té nepotfebuji.
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Ted mi kolega, pro kterého pracuju, tak néjak z legrace nabidl, jestli mu nechci délat postdoka. Mé& v projektu
védeckou pozici a zatim nikoho nenasel. Rikala jsem mu: ,Pracovat na pIny tvazek? To ses zblaznil! Nem@izu to
vzit, ani ndpad!”

K tomu mé snad napada jen takova vtipna vsuvka. Vis, na jaké slovo Word opravuje ,postdoc”? Na
~poskok”.
Ano, také proto jsem to misto nechtéla vzit... (sméje se)

Rozhovor byl publikovan na webovych strankadch www.zenyaveda.cz v kvétnu 2013.
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Ing. Markéta Pokornd, Ph.D.

Narodila se v roce 1980. Vysokoskolské vzdélani v oboru Geodézie a kartografie absolvovala roku 2004 na CVUT
v Praze, kde v roce 2012 obhdjila také svou disertacni préci, tykajici se urcovani tloustky morského ledu ve
Weddellové mofi. BEhem své akademické drahy absolvovala fadu zahrani¢nich pobytl — pobyvala na univerzité
v Hannoveru, na Institutu Alfreda Wegenera v Bremerhavenu, na univerzité v Novém Brunsviku v Kanadé (na
pobyt ji pfispéla nadace VIZE 97) a na Univerzité Hamburk (diky némeckému stipendiu DAAD). Od roku 2013
plUsobi na Univerzité HafenCity v Némecku, kde ziskala profesuru v oblasti hydrografie a praktické geodézie.
Kromé pracovnich zkusenosti v akademické oblasti ziskala také zkuSenosti s praci v primyslu — v letech
2012-2013 pracovala jako hydrografka a pilotka podmorského péasového vozidla ve firmé Fugro OSAE
a absolvovala staz u firmy ArcTron 3D, zabyvaijici se predevsim archeologickym laserovym skenovanim, napf. Porty
Nigry v Treviru. Ucastnila se také fady expedici (nejen) do polarnich krajin, v roce 2011 pobyvala na geofyzikalni
observatofi na Antarktidé. Jejimi poslednimi destinacemi byly Barentsovo more a Némecky zaliv. Mezi jeji konicky
patfi fotografie, film a tanec.
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.Pro mé je vlastni cesta cilem.”

O praci

V roce 2005, kdy s tebou kolegyné délala rozhovor, jsi byla v doktorském studiu na CVUT a hovofila jsi
o tom, zZe se chystas na studia do Kanady. Jak se od té doby odvijela tvoje pracovni draha?

Profesor John Hughes Clarke, vedouci skupiny Ocean Mapping Group, kterd se zabyva mapovanim morského dna
a oceadnl, mi nabidl, abych délala doktorat v kanadském Frederictonu na univerzité v Novém Brunsviku. Odjela
jsem tam tedy. Problém ale spocival ve financich. Bylo tam velice vysoké skolné, které jsem musela jako zahrani¢ni
student platit. Sice jsem dostavala stipendium, vétSinu z ného jsem ale odevzdavala zpét univerzité. Byla jsem na
vazkach, jestli tam za téchto podminek vibec délat cely doktordt. Rozhodla jsem se proto, Ze to zkusim jesté
v Némecku. Jsou tam lep3i finan¢ni moznosti a svou roli hralo i to, Ze Fredericton je velmi malé méstec¢ko a nebyla
tam takovd moznost rozletu. Na univerzité se sice délala vyborna véda a byly tam skvélé studijni moznosti, ale
chybélo mi spojeni s ostatnim svétem. Pfedstava, Ze tam strdvim pét let, se mi nelibila. Chtéla jsem cestovat,
podivat se po svété, a proto jsem se rozhodla zkusit nakonec némecké stipendium DAAD. Pohovor jsem
absolvovala po telefonu, protoze jsem tehdy zila v Kanadé. Dva profesofi a jedna docentka mi tenkrat napsali
doporucujici a zaroven velmi podporujici dopisy a ja jsem stipendium nakonec ziskala. Bylo to tfileté doktorské
stipendium a stravila jsem ho na Univerzité v Hamburku.

Ke konci studia v Hamburku jsem méla dojem, Ze pro mé muj skolitel nebude mit penize, a tak jsem se zacala
starat sama. Zjistila jsem, Ze v Bremerhavenu vypisuji na dva roky misto na polarni stanici. Mému némeckému
Skoliteli se to ale vibec nelibilo. Rikala jsem mu sice, Ze obhéjim disertaci, az se vratim, ale on mi nevéfil. Rikal,
Ze kdo na dva roky prerusi doktorat, uz ho nikdy nedokon¢i. Nechtél mé uvolnit. Rekl mi tenkrat: ,Budto
Antarktida, nebo doktorat v Hamburku.” J& jsem ale v expedici na Antarktidu vidéla ohromnou Sanci — mohla jsem
sbirat data in situ, vidét morsky led. Vzeprela jsem se a odjela. Beéhem doktorského studia probiha urcity prerod
ze studentky do samostatné pracovnice, tedy nékoho, kdo uz se rozhoduje samostatné, a pak mohou vznikat
konflikty.

Téch vyjezdid do polarnich krajin jsi ale absolvovala nékolik...

V roce 2002 jsem byla 45 dni na expedici v Grénsku. V roce 2003 jsem byla na expedici zapadné od Irska, pak
jsem se podivala do Afriky, k Portugalsku, do Norska a posledni byla v Némeckém zalivu s crawlerem ROC.si. MUj
nejdelsi pobyt byl ale na Antarktidé. Tam byla nasi lodi samotné stanice a ,plavali" jsme rychlosti 150 metr( za
rok na ledovém 3elfu.
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Pobyt na Antarktidé pro mé znamenal z pocatku velkou euforii, ale po dvandcti mésicich uz jsem byla strasné
unavena. Treba polarni noc dala ¢lovéku skute¢né zabrat. Po Antarktidé, tedy v roce 2012, jsem se vratila do
Ceské republiky, kde jsem pobyla nékolik mésicd. Na CVUT v Praze jsem odevzdala a v ¢ervnu obhéjila diserta¢ni
préaci. Celou dobu jsem tu byla vedena jako externi doktorandka.

Po navratu do Cech jsem se zacala poohlizet po dalsi praci. Po zkusenostech s akademickou oblasti jsem chtéla
zkusit i oblast prdmyslu. Dostala jsem hned nékolik nabidek ze zahrani¢i — z Holandska, z Rakouska, z Némecka —
i z Ceské republiky. Nakonec jsem se rozhodla pro firmu Fugro v Brémach. Fugro pracuje po celém svétg, hlavné na
lodich a s podmofrskymi roboty. Nastoupila jsem tam jako tzv. offliner, tedy ¢lovek, ktery zpracovava data off-line
(ne pfimo, kdyz se méfi, ale az poté, co jsou namérena). Délala jsem prvni analyzu dat, prvni korektury.

Pracovala jsem tam 3est mésicl. Byla to zajimava zkusenost. Na rozdil od Antarktidy, kde jsme pobyvali v kuse
celou dobu, nés posilali na mésic ¢i dva na rtzné expedice, kde byl ¢lovék skute¢né jenom na lodi. Byla to tedy
podobna izolace jako na Antarktidé. Jsem dusi dobrodruh a libilo se mi, Ze jsem zase na cestach. Hlre jsem ale
snasela tu izolaci. Sice jsem na to byla zvykla z Antarktidy, ale tdhlo mé to opét mezi lidi. KdyZ na lodi ¢lovék
ukoncil svoji sménu, jedind moznost byla jit zpatky do kabiny nebo tfeba fotit na palubé. Zaplavat si v bazénu
nebo zajit na balet s kamarady tam dost dobre neslo...

Na jakych projektech jsi tam pracovala?

Projekty to byly opravdu zajimavé. Byla jsem vyslana na Vanoce do Norska, kde jsme brazdili fjordy. Pak jsem zazila
dalsi expedici v némeckych vodach. S robotem jsme sledovali moiské kabely od vétrnych elektraren, které stavi
v Némeckém zélivu. Mapovali jsme je nékolika systémy a zjistovali jsme tloustku sedimentu nad kabelem. Na této
expedici byla némeckd posddka a vSechno to byli muzi. Bylo to naro¢né. Pak nastésti pfijela jesté jedna
Francouzka, to mi vyhovovalo mnohem vic. Kdyz jsi sama Zzena mezi muzi, v3ichni se s tebou chtéji bavit, vsichni
vyzaduji tvoji pozornost, a to je vysilujici. A samozfejmé tam vladla také muzska mordlka, jakasi specidini
hierarchie.

Zejména to, co tam predvadéli néktefi technici, bylo na mé uz trochu silné kafe. To nebyli lidi z akademické sféry
ani oficifi, ktefi se ¢asto vyjadfuji diplomaticky. Obcas padala ostrd slova. Pro né jsi samoziejmé holka. Na lodi
¢asto nezaziji, ze by tam méli Zenu, takze se na tebe snazi udélat dojem, popichuji t& nardzkami a mysli si, Ze jsou
vtipni... Jednou jsem na ironickou pozndmku také reagovala ironicky. Doty¢ny mi dal pohlavek a myslel si, Ze je
to vtipné. Kolem dokola bylo jeho pét kamaradd, ktefi miceli. Muzskd mordlka? Bratrstvo? Ja jsem také mlcela.

Neéktefi z téch lidi ziji v izolaci na lodich cely zivot a uz nemaji spojeni s normalnim svétem. A je tézké, kdyz tam
pfijdes jako jedind Zena, adaptovat se na jejich svét. Nékdo tfeba fekl: ,Neni tady vytfend podlaha, musime si
zavolat dévenky.” Nékteli to dokonce i mysleli vdzné a pfipadalo jim to normdlini. Rozhodla jsem se pro taktiku



ignorace. Na dalsi nevhodné pozndmky jsem uz nereagovala, protoze tim se konflikt jen vystupnuje. Navic s témito
lidmi nema cenu zavadét néjaké diskuse, nevysvétlis jim to. Nékdy to bylo hodné tézké. Stavalo se mi tieba, Ze
kdyz jsem se vratila do kabiny, musela jsem se z toho vypsat v e-mailech nebo volat zndmym a vypovidat se z toho.
Pak jsem potkala jednu kolegyni, kterd studovala na univerzité v Hamburku, a ta mi fekla, Ze jeden z tamnich
profesord tragicky zahynul na lodi a Ze je na jeho pozici vypsany konkurz, jestli pry se tam nechci pihlasit. Rikala
jsem, Ze je to hloupost, Ze jesté nemdm takové zkusenosti. Pak jsem se o tom ale bavila se svym pfitelem a ten
mi fekl: ,Pro¢ to nezkusi$? Vzdyt za to nic nedas, aspor budou védét, Ze existuje néjakd Markéta Pokornd.” Tak
jsem tam tedy poslala pfihlasku a oni mé pozvali na pohovor. J& jsem se désila, co jim tam budu vypravét. (sméje
se). Na pohovoru, na ktery jsem se snazila pfipravit béhem svého pobytu na lodi mezi dvandctihodinovymi
sménami, jsem dostala nékolik otdzek od rlznych lidi. Byla jsem asi docela suverénni a nejspis to je presvédcilo.
Kdyz mé jeden z profesord vyprovézel ven, zeptala jsem se ho: ,Co myslite, pane profesore, jsem na tu pozici
dostate¢né silnd?” A on se na mé podival a Fekl: , Clovék roste s tlohou.”

V Némecku je tedy tplné jiny systém udélovani profesur nez v Cechach...

Vseobecné je to podobné. V posledni dobé se v Némecku hodné véci méni. Habilitace ale nemusi byt podminkou
k ziskani profesury. Habilitace se samoziejmé da ¢asem dohonit. Byla jsem prekvapend, Ze mi tu pozici nabidli,
protoZe jsem si myslela, Ze takova mista nabizeji mnohem zkusenéjsim lidem. Mozna to byla moje specializace,
mozna se jim libilo, Ze jsem svou diplomovou i disertacni praci psala v angli¢tiné. Nékteré z pfedmétd, které mé
od zaff ¢ekajf, budu totiz vyucovat nejen v némciné, ale také v anglictiné.

Co je naplni tvé prace?
Je to hlavné vyuka. Od fijna mam vyucovat celkem dvanact hodin tydné.

To je tedy docela dost na to, Zze tam zacinas. A predpokladam, Zze se od tebe ocekava také védecka
prace...

Ano. Je to velkd vyzva. Hlavnim tézistém mé préace je vyuka, ale k profesufe patfi i reprezentace oboru po svété
a udrzovani kontaktl. Momentalné pripravuji také podklady ke stavbé nové lodi pro trénink nasich studentt. Ucit
jako novacek dvandct hodin tydné a k tomu délat intenzivné védu nejde.

Moje misto je ted omezené na dva roky. Je to tak zvand zastupna profesura. Jestli tfeba za rok vypiSou dozivotni
profesuru, rdda bych to zkusila. Ta je ale samozfejmé podminéna publika¢ni ¢innosti a ja se ted musim soustredit
hlavné na vyuku. To je pro mé momentdlné priorita.

Je to pro mé zase UplIné néco jiného. Na jednu stranu mi akademické prostredi vyhovuje vic, ale na druhou stranu
je tady ¢lovék hodné sam za sebe. Musi se sdm zorganizovat a musi sém sebe pohdnét. Kdyz jsi na lodi nebo
u néjaké soukromé firmy a nemas tam manazerskou pozici, pofad ti nékdo fika, co mas délat. Najednou jsi ale ty
ten vldce, ktery musf ostatni popohdnét, musi umét obhdjit svlj nazor, urcit priority.
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Samoziejmé jsou lidé, ktefi mi véFi a jsou moc radi, Ze se do Cela dostala Zena, protoze profesorsky sbor tady tvofi
sedm profesord. Ted se mezi nimi najednou objevila triatficetileta spontanni a temperamentni holcina, cozZ je pro
né velkd zména. Mdm pocit, Ze ve mné stdle vidi spi$ tu studentku nez néjakou profesorku. Citim, Ze UpIny respekt
u nich jesté nemdm. Ten si musim teprve vydobyt. Nejhorsi je, Ze svou roli musi$ i pres to pfijmout a hrat ji, jak
nejlépe umis.

Myslis si, Ze té jesté kolegové nepfrijali proto, Ze jsi mlada zena? Pfijimali by muze ve tvém véku lépe?
Kdybych byla starsi, bylo by to patrné mnohem jednodussi. Mam pocit, Zze v Némecku uz nikdo nepochybuje
o tom, Ze by Zeny mély jit do politiky a do védy. Je vidét, Ze na téchto mistech je o Zeny skute¢né zajem. Pokud
je napfiklad na néjakém konkurzu muz a Zena a maji stejnou kvalifikaci, vyberou Zenu. V tom, Ze jsem Zena, tedy
myslim neni problém. Mozné je to tim, Ze nemam dozivotni profesuru.

KdyZz mi bylo dvacet jedna let, byla jsem nastvana, Ze kolem sebe nevidim Zadné Zeny na vedoucich pozicich. Ted
jsem se hodné rozmyslela, jestli mam tuhle pozici vzit, protoZe jsem si fikala, ze kdyZ ji vezmu, bude to narocné
a na rodinu tfeba nebudu mit viibec zadny cas. Kdybych tehdy kolem sebe vidéla vice Zen na vedoucich postech,
fekla bych si, Ze to zvlddnu taky. JenZe kdyz tam jsou vSude sami chlapi, trochu jsem o sobé jako Zena
pochybovala. Rekla jsem si ale, Ze je to vyzva a Ze bych tu pozici vlastng méla vzit uz kvili dalsim mladym Zenam,
které ve védé zacinaji. Uvidime, tfeba mé za dva roky vystiidaji. (sméje se)

Miize$ porovnat ceské a némecké akademické prostredi?

To je tézké. Ja jsem prosla nékolika némeckymi instituty a univerzitami — v Hannoveru, v Bremerhavenu, byla jsem
na Univerzité Hamburk a na HafenCity. A rozdil? Na zac¢atku se mi zdélo, Ze maji mnohem vice studijnich nabidek,
Ze maji ve vSem poradek a Ze maji na vSechno pravidla, coZ mi na ceské univerzité nékdy chybélo. Ale na druhou
stranu jim schazi urcitd volnost a schopnost improvizace. Dfiv jsem si myslela, Ze maji némecké univerzity asi vyssi
Uroven, kdyz tu vsichni chtéji studovat. Ale ony spise bojuji 0 kazdého studenta, a proto tu studenti dostavaiji lepsi
péci nebo maji vétsi moznost vyjezdd a exkurzi. Ja jsem tfeba za svého studia v Ceské republice nebyla ani jednou
na exkurzi v néjaké firmé. Myslim ale, Ze u nas mame velky potencidl jak ve védé, tak ve vyuce, jen si musime vic
Verit.

O planech do budoucna

Jaké mas plany ohledné& svého pracovniho Zivota? Chtéla by ses tfeba nékdy vratit zpatky do Cech,
nebo chces zlstat v ciziné?

Nemam zadné plany. Po névratu z Antarktidy jsem si dovedla dobfe predstavit, ze bych zistala v Cechach. Do
zahrani¢i mne privedly spi$ pracovni nabidky, které jsem dostala. V Cechach jsem se ale narodila, takze k nim mam
silny vztah. A Ce3i jsou lidé, s nimiz si rozumim nejvice.
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Myslim, ze ¢lovék se v urcitém véku musf zacit usazovat. Mél by si umét fict: tohle je mdj dZzob, z toho ted budu
Zit, a tohle jsou moje konicky. Clovék nemize pofad chtit délat viechno najednou, protoze kdyZ je rozlitany do
konce Zivota, stane se z néj vécny tuldk, ktery nevi, kde je jeho domov.

Hamburk mi ted vyhovuje v tom, Ze sednu do vlaku a za osm hodin jsem v Cechach. MGzu tam odjet, kdykoliv je
to potieba. Samoziejmé by se mi libilo jet pracovat na Havaj, do Ameriky, Karibiku nebo na Island. Ale snazila jsem
se ted udélat n&jaky kompromis v tom, ze zlstanu v dosahu Ceska a zaroven budu moci délat svoji praci.

Ve svém véku také zacindm resit otdzku kolem planovani déti — zda ano ¢i ne. Je to samozfejmé slozité. Kdyz
¢lovék pracuje ve védé, pracuje na projektech, které jsou na dva tfi roky a neni tam zadna jistota. Co kdyz pak nic
nenajdu? Ted jsem sice ziskala pozici na dva roky, ale co bude pak? A jak do toho mam naplanovat dité, pokud
bych ho chtéla? M4 to vibec cenu? A dé se to vlbec stihnout? Vim, Ze ted budu vycerpand, protoze si musim
pripravit prednésky Ctyf pfedmétd. K tomu pfijdou jesté projekty a riizné nabidky firem, konference, novi studenti,
vedeni bakalafskych a magisterskych praci. Je toho skute¢né hodné. A taky fesim, kde to dité¢ mit. Ceska
republika, nebo Némecko? Je to Silené. Nejlepsi je o tom nepremyslet.

Je tfeba vzit v Uvahu také to, Ze se posunuly hranice reprodukéni mediciny. S timhle védomim se dé rodicovstvi
jesté o par let odlozit. Ja si myslim, Ze jesté pofdd mazu mit déti, jesté porad se té myslenky nechci Uplné vzdat.
Ale je mozné, Ze az se mnou budes tfeba za pét let délat dalsi rozhovor, feknu ti: ,Déti? Na to uz jsem Uplné
zapomnéla. Kvili zapfahu na univerzité jsem to nezvladla.” Ale pordd véfim, ze déti mit budu, jen to tfeba bude
az za par let...

Kdyz s tebou kolegyné délala rozhovor v roce 2005, mluvila jsi o tom, Zze planujes mit déti do triceti let.
Ted' se pro tebe ta hranice ale posunuje skoro o deset let dal ...

Kdyz mi tenkrat bylo dvacet pét, neuvédomovala jsem si, co bude za pét let. Netusila jsem, Ze pojedu do Kanady
a Némecka, nevédéla jsem, ze mé cekaji pobyty na polarnich stanicich. Clovék kolem sebe také vidi Fadu védkyn,
které maji déti tfeba ve triceti Sesti letech, takze si fikam, Ze je to jesté pofad dobré, Ze jesté pordd mam cas.

O partnerstvi

Jakym zpusobem jde tvij zivot, kdy se neustale pohybuje$ mezi rliznymi ¢astmi svéta, dohromady
s partnerskym Zivotem?

Kdyz jsem psala diplomovou préaci v Brémach, méla jsem vztah na dalku, ktery trval nékolik let. Ale rozesli jsme
se, kdyz jsem byla v Kanad&. On byl zahrani¢ni student, biolog. Zil ale na jiné polokouli nez ja, takze se to
dlouhodobé nedalo udrzet. Nabidl mi, abych se za nim odstéhovala. Mné bylo tehdy dvacet pét let. Znamenalo
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by to pro mé, Ze se vieho vzdadm, viech svych snl, pland a kariéry, a zacnu s nim rodinny Zivot. KdyZ je ti
pétadvacet, ikas si, ze je na to jesSté dost Casu. Nevyslo to, protoZe ta vzdalenost byla moc velkd. Kazdy jsme Zil
v jiném svété. Bylo také financné velice nakladné navstévovat se a kupovat letenky do tak vzdalenych destinaci.

Otevreli jste také otazku, ze by se tfeba on odstéhoval za tebou?

J& jsem ji otevrela, ale narazila jsem. Kousek od kanadského Frederictonu byl biologicky institut, kde by mozna
mohl pracovat. Ale musel zGstat v Chile, protoze se na nékolik let upsal univerzité. Vé¥m oviem, Ze kdyby hodné
chtél pfijet za mnou, dalo by se to néjak zafidit. JenZe on si to dokazal predstavit jenom tak, Ze bych ja pfijela za
nim. J& bych tam mohla tak leda vyucovat fyziku nebo matematiku na univerzité, nebo se stdt maminkou na plny
Uvazek. Ja jsem ale chtéla pracovat na doktordtu. Zaroven si fikam, jestli to pro ty holky, které chtéji uskutecnit
také néjaké kariérni sny, neni tak trochu lé¢ka. Vyberou si doktorat a pak zUstanou na ocet, protoze jsou vzdélané,
coz v o¢ich mnoha muzt mnohdy znamend , neatraktivni”. Mam pocit, Ze je to pofad nastaveno tak, Ze si Zzena
musi vybrat mezi kariérou a rodinou a to skloubeni je pofdd velmi sloZité, casto je mozné jen diky velkym
kompromistm.

Jak je na tom v tomto ohledu némecké prostredi?

Mentalita lidi v akademické sféfe je tomu uz otevienéjsi. V Némecku se objevuji univerzitni skolky, vznika také
spousta soukromych jeslicek nebo matefskych skol. Velkd ¢ast zen s détmi pracuje na ¢aste¢né Uvazky. Hodné
mych kolegl bylo dokonce na matefské dovolené...

Mas ted néjakého partnera?

Ano, mam. Poznali jsme se, kdyz jsem pfijela z Antarktidy. Je z jiného kouta Némecka nez j4, ale casto se
setkdvame. Nebydlime spolu, ale oba bychom si dokéazali predstavit, Ze spolu zaloZzime rodinu. Ted' je otazkou, kde
se usadit.

O zivoté v zahranici

Uz dlouhou dobu zije$ v zahrani¢i. Co je na tom pro tebe nejtézsi a co ti to naopak pfineslo pozitivniho?
Poprvé jsem pobyvala v zahranic¢i v roce 2001, kdy jsem odjela na Erasmus do Hannoveru. Chtéla jsem zkusit néco
jiného, protoze nékteré prednasky v Cechach se mi zdaly stra3né zastaralé. Chtéla jsem to proto srovnat s jinou zem.

A co mi dal mdj pobyt v zahrani¢i? Asi vic sebedCvéry a vic moznosti. Nedovedu si pfedstavit, Ze bych v Cechach
jako dvaatficetileta holka dostala misto profesorky nebo Ze bych méla moZznost jezdit na lodich. Bylo ohromné, Ze
jsem se jako Ceska dostala do némeckého tymu na polarni stanici. Ja jsem se samozfejmé snazila dostat k ceské
poldrni vypravé, ale opakované to skoncilo nedspéchem. Zdalo se mi, jako by byl problém v tom, Ze jsem Zena.
To se mi v Némecku nestava.
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Pofad jsem méla takovy pocit, Ze jsem Ceska, a proto musim lobovat za ¢eskou védu a udrZovat s ni kontakty. Ale
na Ceské strané citim neustale urcity , sklenény strop”. Nechci se vnucovat, nebudu opakované jezdit a nebudu se
ponizovat a fikat: ,Podivejte, chtéla bych s vami spolupracovat.” Dvakrat jsem to zkusila, a nelspésné. Mam
pocit, ze mé nikdy nebudou brat jako sobé rovnou. Takze pro mé je to vlastné do urcité miry takovd nucend
emigrace do védy v jiné zemi. V Némecku se citim vic svobodné.

Kdyby ses méla zamyslet nad témi lety, které uplynuly od posledniho rozhovoru, a méla bys
vyzdvihnout svoje nejvétsi uspéchy - co by to bylo?

Nejvétsim Uspéchem jsou pro mne setkani s lidmi, ktefi mi néco daji. Béhem téch uplynulych let jsem takové lidi,
ktefi mé toho hodné naucili a ktefi mé povzbudili, potkala dva tfi. Jsou to lidi, z nichZ vyzafovala urcitd moudrost
i svoboda. A pokud jde o Uspéchy, pro mé je vlastni cesta cilem. KdyZz jsem premyslela, co bych si méla povésit do
kancelafe na zed, nevédéla jsem, co by to bylo. Jestli by to byla fotka, jak stojim na 3picce hory, nebo stipendia
a ceny, které jsem vyhrala... Myslim, Ze Uspéchem bylo, Ze jsem se dostala na Antarktidu. Usp&ch byl mozna i to,
Ze jsem pracovala v primyslu, kde o mé méli zajem, a zdrover mi nabidli pozici v akademické oblasti. Netuspéchem
naopak je, Ze jsem zatim nestihla zalozit rodinu.

Myslim, Ze to pujde jen s partnerem, ktery bude pfipraveny, Zze se bude starat o déti. Pokud bude mit partner
stejnou pozici jako ja, bude to tézké. Mam kamarady, oba maji doktordt a pUsobi ve védé. Zatimco ona se vyrazné
zbrzdila kvadli détem, on jede dél. Nezndm moc Stastnych védeckych para...

Rozhovor byl publikovan na webovych strankach www.zenyaveda.cz v zafi 2013.
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RNDr. Marie Prchalova, Ph.D.

Narodila se v roce 1979. Magisterské studium absolvovala v roce 2003 na Pfirodovédecké (dfive Biologické) fakulté
Jihoceské univerzity v Ceskych Budgjovicich, kde také roku 2008 obhéjila svoji diserta¢ni praci. Od roku 1998
pracuje v oddéleni ekologie ryb a zooplanktonu Hydrobiologického ustavu AV CR v Ceskych Budgjovicich (od roku
2006 Biologické centrum AV CR, Hydrobiologicky Ustav), kde momentalné pdsobi na pozici védecké pracovnice.
Mezi lety 2002 a 2004 pracovala také ve Vyzkumném Ustavu vodohospodarském T. G. Masaryka v Praze.
Absolvovala fadu kratkodobych pobytd v zahranici — zGcastnila se napf. vzorkovani rybich obsadek v nadrzich
v Portoriku, Spanélsku a Holandsku, ale také kratsich studijnich pobytd v Cin& a na Sri Lance. Podilela se na Feseni
fady projektl, véetné mezinarodnich, a vede vlastni vyzkumny projekt. Kromé védecké prace se vénuje i praci
pedagogické — vede bakalarské, magisterské i disertacni prace a podilela se na pfipravé kurzd pro Prirodovédeckou
fakultu JU v Ceskych Budgjovicich. Je autorkou fady publikaci v zahrani¢nich odbornych ¢asopisech. Za svoji praci
ziskala cenu dékana Prirodovédecké fakulty JU v Ceskych Budgjovicich za vynikajici védecké vysledky prezentované
v disertacni praci a v roce 2014 ziskala Cenu Otto Wichterleho pro mladé védecké pracovniky do 35 let véku, na
niz byla nominovéna Biologickym centrem AV CR. Od roku 2012 je na rodicovské dovolené. Ve volném ¢ase rada
cestuje, Cte, poslouchd hudbu, hraje na violoncello a zahradnici.
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.V téhotenstvi jsem si predstavovala, ze dité prece hodné spi,
takze budu mit spoustu casu. Realita byla samoziejmé odlisna.”

O praci a rodicovstvi

Kdyz s vami kolegyné délaly prvni rozhovor, byla jste v doktorském studiu a pracovala jste
v Hydrobiologickém ustavu Akademie véd v Ceskych Budéjovicich. Zajimalo by mé, jak se od té doby
odvijela vase Zivotni a profesni draha.

Doktorat jsem dokoncila v roce 2008 a pofad pracuji v Hydrobiologickém Ustavu Akademie véd v Ceskych
Budéjovicich. To zUstalo stejné. Jen jsem se z postu doktorandky posunula na stuperi ,, mlady védecky pracovnik”.

Z nasi mailové komunikace jsem pochopila, Ze momentalné zijete za Prahou. Pfestéhovala jste se tedy?
V Budéjovicich jsem nikdy nebydlela natrvalo. Studovala jsem tam a pak jsem tam zacala pracovat. Bydlela jsem
tam jenom pres tyden a na vikendy jsem jezdila dom, tedy tficet kilometrd za Prahu, kde mame ddm.

mate napfiklad postaveni v praci, jakym aktivitdm se vénujete?

Nejvétsi zména je ted samozfejmé to, Ze jsem na matefské, takZe pfi praci se stardm jesté o synka, nebo spis
obracené — vedle péce o synka jesté trochu pracuji. Ale kdybych méla srovnat jenom praci, nejvétsi rozdil je v tom,
Ze ted pracuji na svém postdoktorském grantu, kde jsem hlavni fesitelkou. Je to opravdu jind prace, nez kdyz je
Clovék soucasti tymu, ktery fesi grant nékoho jiného. Ted' to vSechno spocivd na mné a je to skvélé, uzivam si to.
Znamena to ovsem i spoustu managementu lidské slozky, coz je pro mé nova véc. Uz to neznamena jen fict par
lidem v terénu, co maji délat, musim jim pldnovat praci dopredu, kontrolovat je a samozfejmé je popohanét, aby
tu préci délali (sméje se).

Ve vasem prvnim rozhovoru mé zaujalo vypravéni, jak bojujete s tim, Zze vas muzi-technici ve vasem
tymu obcas neberou vazné, protoze jste mlada zena. Zménila se v tomto néjak vase pozice?

Tak samozrejmé — zestarla jsem (sméje se). Nas tym je hodné mlady. Tfi ze Ctyf nasich technik( jsou o néco mélo
mladsi nez ja, takZe uzZ je to trosku o nécem jiném. A jak jsem starsi, uz taky dokazu trosku zaoblit svoje ostré
hrany.

V dobé posledniho rozhovoru jste se zabyvala tématem systému ve vodnich nadrzich. Zménilo se néjak
vase vyzkumné téma?

PFilis se nezménilo, pofad se jenom dostdvam hloubéji a hloubéji do této problematiky. Treba mdj soucasny grant
se zabyva tim, jak jsou v nadrzi rozmisténi samci a samice jednotlivych druht. Vyzkumna otdzka je tedy porad
stejna. Jenom jsme termin ,ryby” nahradili jednotlivymi poddruhy a pohlavim ryb. Je totiz mozné, Ze samice jsou
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ovliviiovany jinymi faktory nez samci. Samice museji vyprodukovat spoustu jiker, které jsou energeticky drahé,
a proto se jim vyplati byt vétsi, z cehoz vyplyva, Ze si mohou vybirat habitaty, které jsou vyzivnéjsi, a mdzou z nich
vytlacovat samce, kterym staci méné energie. Chceme ted ovéfit, jestli to takhle funguje ve sladké vodé.

Také jste mluvila o tom, Ze soucasti vasi profese je fyzicky pomérné dost narocna prace v terénu. Jak to
ted zvladate?

To samozfejmé zvladdm har. Ted jezdim se synem do terénu na tyden nebo maximdlné na ¢trnact dni v roce.
Manzel si na to vzdycky vezme dovolenou, hlida synka a ja jsem u siti. Nastésti v tymu fungujeme perfektné, takze
uz tfeba nemusim v noci, pozdé vecer nebo brzy rdno na vodu. Ale pfes den se terénni praci normalné vénuju.
V soucasnosti travime v terénu vice nez dva mésice v roce. Uz mdme pochopitelné vic lidi, i studentt, takze si tu
praci mazeme lépe rozdélit. Ale cely srpen a celé zafi jsme mimo Ustav a k tomu se pfiddvaji jeSté terénni prace
na jafe a na podzim. Co se tyce terénnich odbérd, je to hodné naro¢né. Fyzicka strdnka je tam pfitomna porad.
Zaroven ale také rozsifujeme laboratorni metody.

V rozhovoru z roku 2006 jste mluvila o tom, Ze uvazujete o ditéti a Ze byste ho nejradéji méla do
tricitky...

Tak tenhle plan mi nevy3el (sméje se). Synovi budou v sobotu dva roky a mné bude za chvili pétatficet let, bohuzel
to prvni dité pfislo az ve tfiatficeti letech. Myslim, Ze prvni dGvod byl, Ze jsem chtéla nejprve dokoncit doktorat.
Potom jsem méla moznost spolupracovat s Mississippi State University. V rdmci spole¢ného projektu jsem jezdila
Ctyrikrat do roka na Portoriko na Ctyfi nadrze odchytavat ryby. To se taky Uplné nedalo skloubit s tim, Ze bych tam
jezdila téhotna, protoze to byla dalsi velmi fyzicky ndrocna prace, navic v tropech a s techniky Uplné jiné mentality,
nez na jakou jsme zvykli u nas ve stfedni Evropé. Méli trochu problém akceptovat piikazy od mladsi holky, ale
nakonec jsme nasli spole¢nou fe¢ a zvladli jsme to dobre. Pak jsme myslim rekonstruovali koupelnu, kterou jsem
povazovala za dllezitou sou¢ast domu a dlvod, proc¢ jesté pockat (sméje se). A pak uz to pfislo. Bohuzel se to
sedlo s tim postdoktorskym projektem, takze jsem rodila Ctyfi mésice po tom, co projekt zacal. Urcité vite, ze GA
CR je trosku nevstficnd k prerusovéani grantu. Sice umoziuje prerusit grant, ale zérove je s tim spojeno tolik
starosti a ten grant se da prerusit jenom v pllce roku nebo ke konci roku. V tomto to tedy neni UpIné pratelsky
naklonéné mladym védkynim, které jsou na materské.

Na jaky uvazek ted pracujete?

Na grant mdm osmdesat procent a k tomu mam jesté dvacetiprocentni institucionalni Uvazek, takze momentainé
mam plny Uvazek. Samoziejmé pracuju, jak to jde. V nasi praci to neni o hodinach. Kdyz byl syn jesté maly, hodné
spal a ja jsem toho mohla napracovat opravdu dost. To byly zlaté doby oproti situaci, ktera je ted. Ted' si ale mdzu
zaplatit hlidani nebo obcas prijedou prarodice, ktefi mi pomdzou.

Pracuju z domova, coz je perfektni. Nevyhodou je, Ze mi trosku unikd to déni v nasi skupiné, spole¢né obédy,
nemdam prehled, jaké se piSou diplomky, a neviddm se s kolegy v kancelafi. Ale doufam, Ze to takhle jesté vydrzi
par let.



Jak jste Zila v Ceskych Budéjovicich, kdyz jste tam pracovala? To jste tam méla né&jaky byt?

Dlouho jsem byla na koleji a potom jsem $la na ubytovnu Akademie véd, kde se mohou ubytovat doktorandi
a zaméstnanci Akademie. Bydlela jsem kousek od Ustavu, coz bylo vyhodné. Nikdy jsem nebyla v podnajmu, ani
jsem nepraktikovala model, kdy lidé sdili byt s nékolika kamarady. Na ubytovné jsem méla nastésti jednoldzkovy
pokoj, takze tam byl klid. Pfece jenom od ur¢itého véku uz ¢lovék nechce kazdy vecer poslouchat pfibéhy jinych
lidi...

Jak jste to reSila se svym partnerem?

Vidali jsme se o vikendech. J4 jsem pak pracovala i o patcich z domova, do Budéjovic jsem tedy jezdila v pondéli
rano a zpét ve Ctvrtek vecer. V patek jsme pracovali oba dva s manzelem doma, takze jsme na sebe aspon koukali
pres stdl (sméje se).

Nestresovalo vas to neustalé cestovani sem a tam?

Mé to stresovalo, ne snad to samotné odlouceni, ale spi§ to pfebyvani na ubytovng, ktera neni mdj domov. Spatné
se mi tam i spalo. A cestovani vlakem bylo také naroc¢né. Sice si tam ¢lovék mohl odpocinout, ale zase to byl zasah
do pracovniho ¢asu. Mivala jsem s sebou notebook a pracovala jsem i v pribéhu jizdy, ale stejné to nebylo ono.
Ke konci se to zacalo projevovat i na mém fyzickém stavu. Tenhle polovicaty Zivot mi nevyhovoval.

Ted' mluvite o situaci, kdy jste byli s manzelem sami bez ditéte. Tim se otevira otazka, jak to planujete
fesit ted, kdyZz mate synka. Dovedu si predstavit, Ze ted uz asi neptjde, abyste na ¢tyfi dny v tydnu
odjela mimo domowv...

Ne, ja uz se do Budéjovic nemGzu vratit na nékolik dni v tydnu. To by prosté nefungovalo, a hlavné bych to ani
nechtéla, a to ani tehdy, kdybychom méli néjaké perfektni prarodice, ktefi by se o déti postarali v tydnu. Vim, Ze
mi to nevyhovovalo pfedtim, a ted by mi to nevyhovovalo o to vic. TakZe to spi$ vidim na praci doma a sem tam
na néjakou jednodenni ¢i dvoudenni navstévu v Budéjovicich.

Myslite jeden dva dny tydné?

Spis mési¢né, nebo podle potieby. Uz skoro dva a tfi ¢tvrté roku pracuju z domu a zatim to vypadd, Ze to funguje
dobfe. Myslim, Ze to asi nejvic vadi mné a pak samoziejmé néjakym hnidopichdm, kterym vadi, ze mé denné
nevidi v Ustavu.

V ¢em je pro vas problematickad prace domova?

Chybi mi spousta zakulisnich informaci, ke kterym se dostanete, ani nevite jak. O devadesat devét procent téchto
informaci samoziejmé nestojite, ale vlastné si ani neuvédomuijete, Ze je mate, a pordd s nimi nakladate. Na jednu
stranu jsem rada, ze nemusim fesit takovou tu osobni drobnou agendu na pracovisti, ale zaroveri mi ty informace
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chybi — nevim, co lidi fesi, kam ted sméfuji, jakymi problémy se zabyvaji. A kdyZ néco potrebuju, vzdycky to
znamena e-mail nebo telefon. Za normdlnich okolnosti nékoho uvidite a vybavi se vdm, Zze od néj néco
potiebujete. Ted to musim resit oficidlnéjsi cestou. Osobné se takové véci pfitom casto vyfeSi mnohem rychleji nez
e-mailem nebo telefonem. Na druhou stranu si zpravidla ddkladnéji rozmyslite, co opravdu potiebujete.

Jaké je koordinovat pracovni skupinu na svém grantu, kdyz s témi lidmi fyzicky nejste?

To nemuzu posoudit, protoze jsem doted svij grant neméla. Ale myslim, Ze to funguje trochu hlfe. Kdyz mé lidé
nevidi, maji pocit, ze tam nejsem, a kdyZ se neozyvam, tak to vlastné nespéchd. Je to pro mé pouceni do
budoucna.

Jak se vam dafi ziskavat granty?

Musime se snazit. Aplikujeme viude, kde se da, a aplikuji vsichni, ktefi mizou. Jakd je Uspé3nost, vite sama. Ale
myslim, Ze se ndm dafi. A vzhledem k tomu, Ze se rozrlistdme, se ndm asi dafi docela dobre. Ke grantdim mame
jesté tak zvané hospodarské smlouvy, tedy komercni zakazky, kdy si nas najme tfeba povodi na odhad osadky na
néjaké nadrzi. To jsou pro nas dalsi penize, z nichz mizeme platit studenty a vybaveni, coz ndm hodné pomaha.
Je to dost vyznamny zdroj penéz. Ted se nam rozjela préace na severu Cech pro Palivovy kombinat Usti nad Labem.
V soucasnosti se tam zkoumaji tfi nebo Ctyri nadrze v této oblasti ro¢né.

Jak se vam dafi sladit praci a rodinu a jak to odpovida vasim ptvodnim predstavam?

V téhotenstvi jsem si predstavovala, Ze dité prece hodné spi, takZze budu mit spoustu ¢asu. Realita byla samozfejmé
odlisSnd. Dité sice ze zac¢dtku hodné spalo, ale mné néjak nedoslo, Ze k tomu mam jesté na starost dim
a domacnost a ze také musim néco jist, obcas i néco uvafit. Hodné jsme s manzelem zvazovali, jestli nemdm grant
radéji odmitnout. Dokonce i 3éf se mé ptal, jestli ho nechci odmitnout, a upozorfioval mé, Ze to bude slozité.
Tenkrét jsem si Fikala, Ze j& to pfece zvladnu! A vypada to, Ze zvladnu, ale nenf to jednoduché. Moje predstavy
byly naivni.

Nejhorsi pro mé byly asi prvni mésice, nez jsem se smifila s urcitou ztrdtou svobody, s tim, Ze ted se musim starat
o dité v case, kdy chce ono, ne kdy chci ja nebo kdy mam cas. Trvalo mi par mésicd, moznd i cely prvni rok, nez
jsem to pochopila. Pofad pracuju, ale dfiv jsem tfeba od syna, ktery se plazil v obyvdku, neustdle odbihala
k pocitaci aspori si precist e-mail nebo odepsat a byla jsem z toho hrozné nervozni, vystresovand. Syn to
samozfejmé citil a nevyhovovalo mu to. Ted uZ to déldm tak, Ze sice rdno zapnu pocita¢, ale jdu si k nému
sednout, az kdyz syn usne, protoze kdybych si k pocitaci sedla, pfibéhne ke mné a tahd mé pryc. Pri tom se neda
pracovat, natoz néco vymyslet.
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Hodné jsem si toho vlastné nedokdazala pfedstavit. Vzdycky jsem si myslela, Ze tomu ditéti feknu , Ted'si chvili hraj,
ted nékam béz, jdi spat” a bude to tak. Prvni mésice jsem bojovala s tim, Ze jsem svobodny ¢lovék a chci néco
délat. To jsem musela vzdat. Trvalo to docela dlouho, ale nastésti jsem to pochopila, takZze uz se nevycerpavam
zbyte¢nym bojem sama se sebou.

A jak dlouho tato faze trvala?

J& uz si to nepamatuju. Dité se docela rychle méni, ma v kazdém okamziku jiné ndroky a musite se mu porad
pfizplsobovat. Kdyz nepochopite, Ze ditéti musite vyhovét, jen se budete sama trapit a ani dité nebude spokojené.
Je lep3i se s tou ztratou svobody, jak tomu Fikdm, srovnat. Rada déti je schopna se zabavit sama, j& ale bohuzel
takové dité nemdam. Jste prostfednik mezi ditétem a svétem, vy mu musite umoziovat ten svét poznavat.

Kdo nebo co vam v této situaci nejvic pomaha?

Pfirozené manzel. Je mi hodné nablizku a snazi se mi pomoct, jak jen to jde, ale je pracovné velmi vytizeny, takze
to samozrejmé obcas skfipe a jsme na sebe podrézdéni. Manzel chodi k synovi spat, protoZe syn nerad spi sam.
Mné to hrozné pomohlo, protoze nevyspani v kombinaci s praci a v kombinaci se ¢trndcti hodinami péce o dité
denné bylo hodné naro¢né. Samoziejmé jsme se snazili syna naucit spat samotného, coz chvilku fungovalo, pak
mu ale zacaly rlst zuby a uz to nejde. On prosté chce spat s nami a zase je zbytec¢né s nim bojovat. Kdyz ho
nedokdzeme zlomit, musime zkratka pfistoupit na to, Ze ted budeme par let strasné nevyspali.

Co se matefstvim ve vasem zZivoté zménilo nejvic?

J& myslim, Ze to souvisi s tou ztratou svobody. Takhle jsem se nikdy nikomu nepoddala. Vzdycky mi to délalo potize
i ve vztazich, proto je to pro mé asi nejvétsi zlom. Ale neberu to, jako Ze bych o néco pfisla, neni to ztrata, ja tim
ziskdvam spokojené dité a to je myj cil.

Chtéla byste mit tieba jesté dalsi déti?

Ano, ale néjak jsme si tim ¢im dal tim méné jisti. Na3 naivni plan byl, Ze budeme mit déti dva roky od sebe. J&
jsem si fikala, Ze mit dvé déti by bylo hezké, a manzel fikal, Ze by chtél tfi, nebo dokonce Ctyfi déti. Ted vime, Ze
to bychom asi nezvladli. Vzhledem k tomu, kolik by s tim bylo starosti, bohuzel tolik déti mit nebudeme, ale aspori
ty dvé bychom opravdu radi. Jenze jsme ted opravdu hodné vycerpani, spi$ k tomu pfistupujeme tak, Ze se
musime dat trosi¢ku do kupy. Mné je pétatficet, takze bychom neméli tak dlouho cekat. Zpétné to vidim tak, ze
¢im dfiv ¢lovék déti ma, tim je to lepsi i po fyzické strance. Samoziejmé jsou déti, které spi, které netrdpi zuby
a rodice si to uzivaji a maji spoustu casu na dalsi aktivity, pfipadné maji k ruce spoustu tet, babicek a dédeckd,
ktefi hlidaji. To ale bohuZzel neni nds pfipad. Kolikrat jsem si fikala, Ze na tom uz nemUzu byt hdr, a ono to jesté
3lo. Kolikrat jsem méla pocit, ze dnesek fakt nepfeZiju, ze mi praskne hlava, Ze upadnu nebo omdlim, ale nikdy
se to nestalo. Vzdycky se vyplavil jesté néjaky adrenalin, vzdycky jsem ten den néjak zvladla...
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O zahrani¢ni mobilité

V rozhovoru z roku 2006 jste mluvila o tom, Zze byste rada po Ph.D. vyjela nékam do zahranici,
konkrétné jste mluvila o Japonsku. Chtéla jsem se zeptat, jak to nakonec dopadlo.

Japonsko padlo Uplné, ale objevilo se Portoriko. Ale to vlastné nebyla staz, byla to prace na projektu. Poprvé jsem
tam jela v roce 2009, jenom to tak okouknout na ¢trnact dni, a od roku 2010 uz bézel projekt. Kazdého ¢tvrt roku
jsem tam jezdila na tfi tydny chytat ryby do ¢tyf nadrzi. To byl v souctu asi muj nejdelsi zahrani¢ni pobyt. Na
zadnou dalsi stz jsem bohuzel nevyjela.

V soucasné dobé je pomérné velky tlak na to, aby védci a védkyné vyjizdéli do zahranici, tyka se toho
i diskuse kolem novych pravidel pro udélovani juniorskych grantii GA CR, kde je uvedena podminka
minimalné pllro¢niho pobytu v zahranici. Jaky je vas nazor?

Jako podminka mi to pfijde nesmysiné, ale jinak s tim souhlasim. Ja si myslim, Ze to ¢lovéku opravdu hodné da,
protoZe zpravidla narazi na pracovisté, které je v horSim pfipadé stejné dobré, v lepsim pfipadé lepsi nez jeho
pUvodni. TakZe se hodné pfiuci a rozhodné pfijde do jiného kolektivu. V kombinaci s jazykem je to opravdu dost
pfinosné. Neni to jednoduché, musi to délat mladi lidé, ktefi se lépe pfizplsobi a vic jim to da. Samoziejmé
nemUzete podminovat granty dlouhodobou stazi pro lidi, kterym je pétatficet a maji déti, to je prosté nesmysl. Na
druhou stranu ted ale mame v tymu Kanadana, ktery se sem na tfi roky prestéhoval se Zenou a dvéma malymi

se to. Samozfejmé Ze za to ma ale penize, které uzivi celou rodinu...

Z vyzkumi vyplyva, Ze se takto casto chovaji hlavné muzi-védci, ktefi jsou schopni sbalit rodinu
a prestéhovat se na druhy konec svéta spi$ nez Zeny.

Ano. Ti muzi do toho jdou nejen proto, ze védi, Ze se jim Zena postard o déti, ale prosté to risknou a zenu pro to
ziskaji, zatimco Zena to doma ani nenavrhne. | kdyz i takovy pfipad jsme tu méli — védkyni z Finska, se kterou pfijel
jeji manzel a dvé déti.

To je ale uplné jiné kulturni prostiedi...
To ano, ale i tak to bylo tézké. Jeji manzel tu samoziejmé nenasel praci.

Vratme se jesté k vasim plantim na mobilitu: predpokladam, Ze vyjezd do zahranici ted' asi neplanujete.
Presné tak, mé by to viibec nenapadlo. Navic vim, Ze manZel nemdze utéct na dlouhou dobu ze své prace. A sama
bych nejela, protoze kdo by se staral o déti? Ja bych od nich nechtéla byt dlouho pry¢, tim je to podle mé vyresené.
Samoziejmé citim, Ze by bylo potfeba dostat se do néjakého dobrého tymu a nabrat tam zkusSenosti, ale vyvrbilo
se to prosté takhle. Jsem vdécnd aspori za to Portoriko.
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O Uspéchu, proméné védeckého prostiedi a planech do budoucna

Kdyz se zpétné podivate na uplynulych sedm ¢i osm let, co byste vyzdvihla jako svij nejvétsi tuspéch,
z ¢eho mate radost, na co jste pysna?

Krasné téhotenstvi, bezproblémovy porod a stastné dité na prvnim misté a také to, Ze jsme to s muzem prezili az
doted, i kdyz to nebylo jednoduché. Neni jednoduché ukocirovat vztah, kdyz jste unaveni a jesté do toho vlitne
détsky element. Rika se sice, Ze dité spojuje, ale ja si myslim, Ze dité hlavné rozdéluje. Té radosti z n& mate
opravdu hodné, ale kolik je z toho starosti a Unavy... Kolikrat se musite sama presvédcovat, Ze je to prece veselé
a skvélé a takhle jste to chtéla. Ale moznd, Ze kdyz ma clovék déti v nizSim véku, jde to celé jednodussim
zplsobem.

Pak mam radost, Ze jsem ziskala grant. Moc mé té3i a bavi, ze mzu pracovat na tom, co jsem sama vymyslela,
a Ze jsem ten, kdo urcuje smér. To jsem doted nepoznala a opravdu si to moc uzivam.

A nepocitujete, Ze se to s casem trochu zlepsuje? Pfece jenom synovi uz budou dva roky, uz je asi o néco
samostatnéjsi...

Lepsi se to, ale pordd jsme nevyspali. Ted uz syn pfes den moc nespi, takZze mu musim vymyslet zdbavu od rana
do vecera a musim byt pordd s nim. Samozfejmé si uzivdme spoustu legrace, ale tu srandu musi nékdo generovat.
Je to néco Uplné jiného, nez kdyz mate lezaka v kocarku, na kterého se stac¢i usmat. Je to mnohem narocnéjsi...

Jesté bych se chtéla zastavit u soucasného védeckého prostiedi a jeho promén. Za posledni dobu se
toho pomérné dost zménilo, neustale se zvysuje tlak na vykon, neustale se fesi hodnoceni a méreni
védeckého vykonu. Jak se tyto zmény promitaji do vasi prace?

Tlak na vykon a na mnozstvi publikaci je hodné znat, vsichni ted chtéji mit nejvétsi hacko (H-index) a nejvyssi pocet
citaci, na lidech je to znat. Myslim si, Ze konkuren¢ni prostredi je dulezité pro to, aby se lidi snazili. To jsme vidéli
predtim, k ¢emu vedlo nekonkuren¢ni prostfedi, a proto to ted chceme zménit. Asi se to déla trochu nesikovné,
ale vlastné nevim, jak to udélat Iépe. Néjakym zplsobem se vykonnost méfit musi. VV urcitych oborech se to méfi
har, ale v nékterych oborech, napfriklad prirodovédnych, jsou ¢lanky podle mne dobra metrika. A kdyz méte obor,
kde jste schopna nasekat tfi ¢lanky za rok v dobrych impaktech, mate stésti. Ale myslim, Ze se vi, ze mezioborové
se to srovnava obtizné.

Nas tfeba tlak na kvalitni publikace pfivedl k tomu, Ze musime védu pojimat 3ifeji. Nejde jen o to nékam pfijet,
nachytat ryby a potom popsat, kde ty ryby byly, protoZe takovéd deskriptivni véda ndm neda dobré publikace
a hlavné ndm neodpovi na otdzky, proc ty ryby byly presné tam, kde byly. Proto je nutné pfidat jesté experimenty
a rozsahla méreni pozadovych dat, podivat se, jaké jsou to ryby, jaké maji pohlavi, abychom pochopili motivaci,
proc¢ tam ty ryby byly pravé tak. A to pocituju jako dobrou zménu. Takze ja tlak na vykon a na publikace, pfestoze
ma spoustu negativnich stranek, povazuju za pozitivni.
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Mzete se na chvilku zastavit i u téch negativnich stranek?

Lidé jsou nervozni a boji se. Boji se, Ze nebudou dost dobfi, Zze neobstoji. Je $patné, kdyz lidé najednou ve svych
spolupracovnicich vidi jenom konkurenty. Ale to v sobé bud ¢lovék ma, nebo nema a musi byt schopen to
vyhodnotit a poprat se s tim. Samozfejmé, ze mé tési sledovat, jak mi na Google Scholar pribyvaji citace a jaké
mam skére na ResearchGate, i kdyZ ta ¢isla samoziejmé mUZzou i deprimovat. Ale jak fikadm, to je prosté stranka
vasi osobnosti, to nenf chyba systému, to je chyba vase.

Jak vnimate rostouci nejistotu ve védecké profesi?

Vnimam to tak, ze kdyz nebudeme mit v tymu penize, vyhodi nas a pdjdeme délat néco jiného. To je prosté realita.
Kdyz nebudeme dobfi a nesezeneme si dost grantl a dost hospodarskych smluy, zrudi nasi skupinu a Ustav zavrou.
Nedeprimuje mé to, ale vim, Ze spoustu kolegC to hodné znervézriuje. Oviem nase skupina porad roste, takze
navzdory témto tlakim to vypadd, Ze my to néjak zvladdme. A moznd i z toho prameni presvédceni, Ze se toho
nemusim bat.

A dovedete si predstavit, ze byste délala néco jiného nez védu?

Ne! Opravdu nedovedu. Myslim, Ze by mé nic jiného tolik nebavilo. Délat bych mohla témér cokoliv, ale nebavilo
by mé to tolik a tolik by mé to neuspokojovalo. Proto u védy setrvavédm, i kdyz to neni viibec jednoduché. Je to
vlastné mUj nejvétsi konicek. Beru to ale tak, Ze mam urcité schopnosti a zkusenosti, a kdyz o né na trhu nebude
zajem, bude jasné, ze musim ziskat jiné.

Jaké jsou vase plany do budoucna, at uz rodinné, nebo pracovni?

Musim dokoncit svlj grant, ktery kondi letos, a napsat také néjaké clanky, které s grantem souviseji. Myslim, Ze
vysledky zase oteviou pole novym hypotézam, které bude tfeba prozkoumat. Nejsem si ale jista, jestli budu
schopna napsat dalsi grant. A je mi také jasné, Ze se dvéma détmi bude asi problém pracovat na vétsi Uvazek.
Proto vibec nevim, jak si to mam predstavit do budoucna. Vidéla bych to tak, Ze si jesté pofidime druhé dité a ze
si hodné snizim Uvazek. Jsme docela velky tym, takZe jenom ¢tenim e-maild stravite spoustu casu. Nevim, jak se
tohle fesi, kdyz mate maly Uvazek. Mozna bude fesenim mit dobré studenty.

Rozhovor byl publikovan na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v kvétnu 2014.



PhDr. et Mgr. Alena Rettova, Ph.D.
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v roce 2005 Uspésné ukoncila doktorské studium v oboru historie a kultura zemi Asie a Afriky. V soucasné dobé
plsobi na School of Oriental and African Studies na University of London, kde od roku 2006 vyucuje svahilskou
literaturu a kulturu. Mezi lety 2005 a 2006 pdsobila na univerzité v némeckém Bayreuthu a pfedtim v Ustavu
Blizkého vychodu a Afriky na Univerzité Karlové. Kromé vyuky se také vénuje vedeni disertacnich praci a vyzkumné
praci. Je autorkou fady publikaci, v¢etné nékolika monografii, mezi nimi prehledu africké filozofie v evropskych
jazycich Africka filosofie. Dé&jiny, trendy, problémy (2001), knihy o filozofiich v africkych jazycich Afrophone
Philosophies: Reality and Challenge (2007) nebo nejnovéji studie konzské hudby a jejiho vztahu k filozofii Chanter
I"existence: La poésie de Sando Marteau et ses horizons philosophiques (2013).
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«Pracuju v Londyné, ale Zijeme v Cechach.”

O praci a zacatcich v Londyné

Kdyz s vami v roce 2006 kolegyné délala rozhovor, méla jste zhruba rok po ukonéeni doktorského
studia, konc¢ila jste v Ustavu Blizkého vychodu a Afriky a pravé jste vyhrala konkurz na School of
Oriental and African Studies na University of London. Jak se od té doby odvijela vase pracovni draha
a vas zivot?

Do Londyna jsem nastoupila na podzim roku 2006 jako Lecturer (odborny asistent). Potom jsem byla tfi roky na
tzv. probation period, to znamena zkusebni dobu, po které mi byla v roce 2009 smlouva prodlouzena na dobu
neurcitou a byla jsem povysena do pozice Senior Lecturer, kterd zhruba odpovida ceské docenture. Po tfech letech
probation period mate narok na tzv. sabbatical, na vyzkumnou , dovolenou” trvajici dva trimestry. V lednu 2010
jsem nastupovala na sabbatical a otéhotnéla jsem. Od zafi 2010 do srpna 2011 jsem byla na matefské, kterou
jsem stravila v Cechach. Pak jsem se vratila do prace. Pracuju v Londyng, ale zijeme v Cechéch. KdyZ jsem v pradi,
o déti se stara partner. V roce 2012 jsem znovu otéhotnéla a od prvniho prosince 2012 jsem byla na materské.
Druha hol¢icka se narodila v lednu. V cervnu 2013 jsem ukoncila matefskou dovolenou a podzim stravim na
vyzkumné dovolené. Budu mit nékolik prfednasek v Hradci Kralové a v Bayreuthu a budu pfipravovat svou novou
knihu o realismu v literaturach v africkych jazycich. V lednu 2014 se vracim do Londyna. To je v kostce moje
pracovni drdha.

Jak narocné pro vas byly pracovni zac¢atky v Londyné a jak narocna byla vlastni ,,probation period”?

V probation period jde o to, aby univerzita zjistila, jestli jste schopna vykonavat danou praci. Ale je pomérné malo
pfipadd, kdy by vdam neschvalili obnoveni smlouvy. V Anglii jsou velmi silné odbory a neni jednoduché nékoho
propustit z prdce. Mnohem pfisnéjsi je samotny vybér kandidatt. Béhem probation period vyucujete, publikujete,
jsou na vas kladeny mirné snizené pozadavky. Nemate tfeba takové povinnosti v oblasti administrativy a mate také
0 néco méné uceni, coz ale v mém pfipadé neplatilo. J4 jsem ucila v normalnim rozsahu. Méte cas se trochu
rozkoukat v novém zaméstnani. Dalsi povinnosti a funkce se vdm nabaluji az postupné.

Citila jste, Zze k vam jsou vstficni?

Byli velmi vstficni. Myslim si, Ze Anglie nabizi, co se ty¢e podminek pro univerzitni pedagogy a védce, idealni
podminky. Mate vyborné materidlni zazemi, vlastni kancelaf. Jste samozfejmé tlacena neustdle publikovat. Ve
srovnani s Ceskem nebo i s Némeckem tam je u¢eni mozné o néco méné. Vétsina pedagog, ktefi jsou také cinni
ve vyzkumu, uci maximalné osm hodin tydné, casto méné. Situace je odliSna pro vyucujici jazykl, ktefi uci az
osmnéct hodin tydné, ale nevyzaduji se od nich vyzkumné vystupy. V rdmci své pozice se mam teoreticky vénovat
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z padesati procent vyzkumu, z tficeti procent ucenf a z dvaceti procent administrativé (schize, organizovani béhu
univerzity atd.). V praxi to byva trosku jinak, podle toho, jaké mate funkce.

Pravé diky tomu, Ze je soucasti mého Uvazku vyzkum, mohu pracovat ¢aste¢né doma, a mlzeme proto Zzit
v Cechéach. J& odlétdm na dvé aZ tfi noci tydné do Londyna, tam odu¢im své kurzy a spinim dal3f povinnosti a zase
se vracim zpét. Aspon ted, kdyz jsou déti malé, to tak chci délat. Pak uvidime, co bude dél — jestli se prestéhujeme,
nebo jestli zGstaneme. V Cechach jsme spokojeni a byla bych rada, aby déti vyrtstaly v Cechéach az do stfedni
skoly, protoze si myslim, ze Skoly tady poskytuji dobré zakladni vzdélani, které je v podstaté zadarmo. V Anglii
jsem slysela nepfiznivé véci o statnich skoldch a soukromé Skoly jsou velmi drahé a ponékud elitaiské, coz se mi
moc nelibi. Taky bych chtéla, aby déti byly pIné gramotné v cestiné. Zatim mame takové hypotetické predstavy,
myslim si, Ze to ¢lovék bude redlné fesit, az to prijde.

Dovedu si predstavit, jak je vase prace naro¢na. V praci ale mate po relativné kratké dobé narok na
sabbatical, to se mi v kontextu ceské situace, kde si vyucujici na vysokych Skolach casto stézuji, ze jsou
zahlceni u¢enim a nemaji poradné ¢as na védu, jevi jako svym zplisobem vysnéné zaméstnani...

Na sabbatical mate narok po prvnich tfech letech na dva trimestry a pak kazdé tfi roky na jeden trimestr. Kdyz
zastavate néjakou vyznamnou funkci (napt. Head of Department, dékan atd.), mate po skonceni funk¢niho obdobi
ndrok na ro¢ni vyzkumnou dovolenou. Sice to vypadd jako dovolend, ale ¢ekd se od vas prace na vyzkumu.
V Anglii je vyzkum na prvnim misté, protoZe od toho se pak odvozuji finance, které univerzita dostane. Jak mi
fikal m0j predchddce Farouk Topan: ,Uceni je jako pravidla silni¢niho provozu. Ocekéva se, Ze je budete umét a ze
budete fidit dobre a podle téchto pravidel. Ale nikdo véas za to nepochvéli. Je to samozfejmost. To, od ceho se
viechno odvozuje, v¢etné povyseni a finan¢niho ohodnoceni, je vyzkum.” Napfiiklad za psani ucebnic se ocenéni
nedockate, protoze to neni origindlni vyzkum. Tlak na publikovani je v Anglii opravdu velky, nikoli ve smyslu
kvantity, nybrz kvality. Pravidelné se tu provadi hodnoceni vysledkd prace. Nejvyse jsou hodnoceny monografie
a ¢lanky v prestiznich recenzovanych védeckych ¢asopisech. V anglosaském svété jsou podminky nastaveny pro
védeckou praci idedlné. Ucite pomérné mdlo, ale o to vice se zdUraznuje vyzkumna prace.

Jak a kde jste travila sabbatical?

Na jeho zacatku jsem otéhotnéla. Jak jsem zmiriovala v rozhovoru z roku 2006, méla jsem téZce postizeného syna.
Méli jsme velky strach o dalsi dité, nechtéli jsme nic riskovat. ZUstala jsem po dobu téhotenstvi doma. Jinak jsem
ale délala vyzkum o konzském zpévakovi Sando Marteauovi, ve kterém jsem pokracCovala i na matefské. Ted
v dubnu 2013 mi o Sando Marteauovi vysla knizka. Do prace jsem sla zpatky, kdyz byl holcicce rok.



Uz od zacatku jste v Londyné fungovala v rezimu, kdy jste tam jezdila na tfi noci tydné a zbytek tydne
jste travila tady?

Na zacatku jsem nevédéla, jak to médm délat. Myslela jsem, Ze budu v Londyné bydlet, pfemyslela jsem, Ze bych
tam prestéhovala svého syna, ale to by znamenalo najit Ustav a vytrhnout ho z péce rodiny. Zjistila jsem také, jak
je v Anglii vechno hrozné drahé. Moje predstavy se proto trochu prehodnotily. Tfi roky jsem v Londyné bydlela ve
studentském stylu a byla jsem velmi nespokojend, dé se fict az nestastnd, s tim, jak tam clovék zivoril. Ta prace
byla sice skvéld, davala mi viechno, co jsem si kdy od svého povolani pfala, ale vsechno ostatni bylo hrozné. Domu
jsem litala zhruba jednou za dva tydny. Nevyhovovalo mi to, protoze ¢lovék citové stradal, bylo to nevyrovnané.
Rekla jsem si, Ze se to pokusim nakombinovat jinak, létat kazdy tyden domd a mit jen provizorni ubytovani v tésné
blizkosti SOAS. A zalibilo se mi to. Nejsem jeding, kdo to takhle déla. Jsou tam lidi, ktefi bydli ve Francii a pendluji
Eurostarem.

Vyplati se vam to celé finan¢né? Zbudou vam po tom, co zaplatite ubytovani a letenky, jesté néjaké
penize?

Ano. Zkraje ¢lovék s penézi vysel jen velmi tézko — prvni dva mésice jsem jenom spldcela dluhy. Sice jsem tam
pfijela s urcitou zasobou penéz, ale ta mi vydrzela tak dva tydny! Ale ¢im jste tam déle, tim mate plat lepsi, hodné
se zlepsi pfi povyseni. V soucasné dobé se to rozhodné vyplati, mohu pohodIné zajistit rodinu, dokonce usetfime.

Vy jste ted zminovala spiSe negativa, ale co pozitivniho vam tato Zivotni zkuSenost pfinesla,
samoziejmé kromé skvélé prace?

Z lidského hlediska mé Anglie fascinuje v tom, Ze tam clovék ziska pocit, ze mizete byt kdokoliv a délat cokoliv
a nikdo vas neodsuzuje. Myslim, Ze tieba se zavisti, o které se hodné mluvi tady v Cechach, se tam ¢lovék témér
nesetkdva. Studenti jsou tam odvazni a véfi si. To znamena, Ze je mUzete také pro leccos nadchnout. Konkrétné
mam projekt, v rdmci néhoz své studenty pfipravuji kazdy rok na svahilistické kolokvium v Bayreuthu. Némecti
studenti v Bayreuthu mi fikaji: , Nikdy bychom si netroufli mit ve druhém roce studif pfispévek na konferenci!” Je
to otdzka prostfedi, akademické kultury, ne narodnosti. Nasi studenti africkych studii jsou z celého svéta,
samoziejmé Britové, ale pocetni jsou také studenti z dalSich zemi Evropské unie, médme i studenty z Asie
(Hongkong, Jizni Korea, Japonsko) a Afriky. Rada student( jsou déti rodi¢d pochézejicich z oblasti Karibiku. Anglie
je pro mé v tomto smyslu zemi svobody. Ale ¢lovék musi mit urcité zazemi, aby toho mohl vyuzit, a nikoliv bojovat
o holou existenci...

Hodné vyucujicich tam bojuje o preziti?

Myslim si, Ze na Urovni Lecturer nebo Senior Lecturer uz mate dobré postaveni. Ale tfeba ucitelé jazykl na
univerzité maji mnohem nizsi platy a myslim, Ze to nenfi UpIné idedlni. Jeden mUj kolega, ucitel jazyka, resil, jestli
si ma do Londyna prestéhovat manzelku ze své zemé. Rozhodl se, Ze ne, Ze to finan¢né neutdhne, i kdyz to pro
néj znamend dlouhodobé odlouceni od rodiny. Vychovavat v Anglii s jeho platem dvé déti je skoro nemozné.
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V rozhovoru z roku 2006 jste o své nové praci v Londyné fikala: ,Samoziejmé se moc tésim a jsem velmi
zvédava, jak bude ma prace vypadat a jaci budou studenti.” Jak se splnila vase ocekavani?

Zkraje jsem méla pocit, Ze se ode mne ¢ekd néco Uplné jiného nez v Némecku, kde jsem pusobila pfed tim.
V Bayreuthu byl ¢lovék klasicky prednasejici, ktery predevsim musi studentdim zprostrfedkovat védéni. V Anglii jste
tak troSku bavi¢ — musite studenty samoziejmé taky naucit latku, ale cekd se od vas, Ze vas vyklad bude zabavny.
Prvni rok v Londyné se mi stalo, Ze mi pfisel do hodiny kolega. Mdme tam tzv. peer observation of teaching, coz
znamena, Ze vdm nékdo z kolegu pfijde do hodiny a poté si s nim o tom popovidate. Tehdy mi do hodiny pfisel
jeden némecky kolega, ktery je na SOAS profesorem. Rikal mi: , Ty pfednasis takovym tim némeckym stylem.” Od
té doby nad tim pfemyslim. Mam pocit, Ze se musim se svou povahou nutit do vétsi extravertovanosti. Ale beru
to jako vyzvu, nuti mé to rozvijet i jiné nez jen cisté védecké schopnosti.

Ono to patrné souvisi s tim, Ze v Britanii se Skoly plati a je to dost draha zalezitost, takze skoly asi bojuji
o studenty...

Urcité. Myslim si, ze to je hlavni pficina. V Anglii méte pocit, Ze jsou studenti skute¢né pany — vy jako vyucujici
musite opravdu reflektovat to, co vam feknou. Studentské evaluace se neberou na lehkou véhu. Kdyz vam nékdo
ze studentd do evaluace napise néco 3patného, musite to vedeni vysvétiovat. Oproti tomu v Cechach je druhy
extrém — studenti si mohou stéZovat, jak chtéji, ale profesor ma autoritu, on je panem. Studenti si proto vétsinou
ani moc nestézuji. Kdyz si tfeba vzpomenu, co jsem zazila na Karlové univerzité (napfiklad méli studenti referaty
a vyucujici pfi nich usnul), to by se v Londyné okamzité fesilo.

Jak uz jsem fikala, se studenty v Anglii se da podniknout spousta véci. Co povazuji za svUj ucitelsky Uspéch, za
ktery jsem ziskala v roce 2012 ocenéni Director's Teaching Prize, je, Ze studenty pfipravuji na onu mezinarodni
svahilistickou konferenci. Znamena to sezndmit je s nalezitostmi védecké prace a vtadhnout je do opravdového
vyzkumu. Je tfeba je sezndmit s obsahem soucasného vyzkumu na poli svahilskych studif a pfimét je k origindlnimu
zpracovani tématu, které si vyberou. Pro to je, myslim, Anglie idedlni prostfedi — studenti jsou sebevédomi a maji
urc¢ité financni moznosti: cestovat, provést na vlastni Utraty mensi terénni vyzkum atd. Maji kurdz a chut nechat
se inspirovat k né¢emu, co mize z poc¢atku znit Silené — naptiklad v druhdku vystoupit na mezindrodni konferenci
a tykat si tam se svétovymi literaty a védeckymi Spickami v oboru... Loni jsme tam méli sedm nebo osm
prednasejicich ze zhruba pétatficeti, coz uz je pomérné velké zastoupeni.
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O védecké praci

Co vase védecka prace? Posunulo se tfeba néjakym zpisobem vase vyzkumné téma?

Musim Fict, Ze poté, co jsem dokoncila praci na tématu své disertace, se dostavilo takové velké prazdno. Pro mé
to nastalo v roce 2007, dva roky po dokonceni vlastniho doktoratu, kdy jsem prepracovanou a znacné rozsifenou
disertaci vydala knizné. Clovék najednou nevédél, na jakém novém tématu zacit pracovat. Nechcete do konce
Zivota prezvykovat téma svoji disertace, jako se to bohuzel casto stava. Chtéla jsem délat néco nového, ale
nevédéla jsem co. To nejlepsi ze sebe jsem dala do disertace. Takze jsem chvilku tapala.

V Anglii jsem do sebe nasala soucasné védéni o literaturdch v africkych jazycich, které je pomérné nedostupné,
a Londyn je kromé Bayreuthu jednim z mala mist v Evropé, kde jsou tyto zdroje k dispozici. V dalsim vyzkumu mé
také hodné ovlivnily cesty do Afriky v roce 2009, prvni do Konga, pak do Tanzanie a do Keni. Hlavné to Kongo —
tam jsem potkala zpévdka Sando Marteaua, o kterém jsem pak napsala knihu. A myslim, Ze velky posun nastal
béhem obou materskych, kdy jsem byla doma a vzdalila jsem se nacas z univerzitniho prostredi. Ucenf a univerzitni
Zivot mé velmi bavi, takZe se snadno necham vytizit fadou dalsich povinnosti a odldkat od nezavislé vyzkumné
prace. Ted, po dokonceni knihy o Sando Marteauovi, sméfuji k tématu zobrazeni reality v literaturach v africkych
jazycich, k otazce literarniho realismu a odklont od néj. A po letech, kdy jsem se vénovala svahilské literature, se
zase vracim zpatky k tématu africké filozofie. Od ledna budu na SOAS ucit dva kurzy africké filozofie a afrofonnich
filozofii.

Je na vasi univerzité patrny tlak na ucelové financovani a ziskavani granti?

Ano, ten tlak je znacny. Myslim, Ze na povy3eni na dva nejvy3si stupné akademické hierarchie (tj. Reader
a Professor) je nezbytné mit za sebou néjaky grant jako vedouci. Na britskych univerzitach je ale hodné lidi, ktefi
nikdy neméli grant nebo o néj ani nikdy nezazadali. Cely zivot jenom uci a délaji svdj vyzkum vlastnimi prostredky.
Bud muzete byt v takovém udrzovacim modu, nebo mdzete mit hvézdnou kariéru, kdy ziskate jeden nebo dva
velké granty, publikujete fadu monografii, coz vam zajisti rychly kariérni postup, pak jsou vam pfridéleny razné
prestizni funkce atd. Zalezi na osobnich ambicich a schopnostech.

O rodicovstvi

Jak dlouho planujete byt s dcerou doma?

J& myslim, Ze rok, ktery SOAS svym zaméstnancim nabizi, je idedIni doba zUstat s ditétem doma. Tuto druhou
matefskou dovolenou jsem prerusila pred jejim koncem, ale budu s dcerou az do roku véku diky vyzkumné
dovolené. Nikdy mi nepfipadalo, Ze by mé déti — tedy mluvim spiS o zkusenosti s prvni dcerou, protoze druhou
hol¢icku médm pomérné kratce a maj syn byl Uplné jina kategorie — zdsadné brzdily. Matefskou jsem naopak brala
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jako ¢as na vycisténi mysli a ,restart”. Doba doma mé inspirovala k vyzkumu novym smérem. Rok po ndvratu do
prace byl pro mé Uzasny. Byla jsem nabita energii a prdce mé bavila daleko vice nez predtim!

Jak jste fesila péci o syna, kdyz jste pobyvala v Londyné?

Vzhledem k tomu, Ze jsem na syna byla sama, mi pomahali rodice. Bez nich by to vibec nedlo. Syn se narodil
zdravy, ale v devatendacti dnech dostal zdnét mozkovych blan, doslo k devastujicimu poskozeni mozku a od té
doby byl tézce postizeny. Clovék nékolik let nevédél, co bude dal, porad si Fikal, Ze tfeba bude chodit, Ze se bude
rozvijet, ale zastavil se na Urovni nékolikamési¢niho kojence. A bylo to porfad horsi, jeho vyvoj se spi$ obratil
a postupné zapomnél i to, co se v dfivéjsich letech naucil. Resila jsem tehdy s rodici, jestli mam zdstat doma, nebo
jit pracovat. Rozhodli jsme se, ze pljdu pracovat, a nelituji toho. Letos, na konci dubna, muj syn ve véku dvanacti
let zemrel. Kdybych neméla svou préci, tézko bych ted zacinala z ni¢eho. Myslim si, Ze kontakt se synem jsem
udrzovala v rdmci moznosti pofad, jeho pfitomnost byla také pUvodnim ddvodem mého pendlovani mezi
Londynem a Prahou. Zil u mych rodi¢. Po narozeni prvni dcery jsem se s novou rodinou odstéhovala do bytu
v témze mésté, ale denné k rodi¢dm chodime. Kdyz jsem pracovala, partner tam vodil dceru. Druha dcera se se
starsim bratrem nikdy nevidéla, protoze byl kratce po jejim narozeni hospitalizovan a uz se domu nevratil.

Obdivuji vas, Ze jste to nevzdala a i v tak pohnuté situaci jste rozjela uspéSnou kariéru...

Méla jsem velkou podporu od rodiny i mimo ni. Prosla jsem si rezignaci hned zkraje, kdyz syn onemocnél. V té
dobé jsem pravé dostudovala filozofii, k tomu jsem jesté dokoncovala studium afrikanistiky a germanistiky. Porad
jsem byla po nemocnicich a vlbec jsem nevédéla, kterd bije. Tenkrat mi profesor Kropacek fekl: ,Co bude
s doktordtem? Prihlaste se na doktorat a budete tady interni doktorandka!” Tak jsem do doktorského studia $la,
v podstaté bez jasného planu. Zacala jsem na fakulté ucit, pak jsem se nabidla, Ze budu u¢it dal jako dobrovolnik
a posléze mé zaméstnali. Dostala jsem polovi¢ni Uvazek a myslim, Ze uceni mi rozhodujicim zpGsobem pomohlo
z deprese. Najednou jsem méla pocit, Ze nejsem jenom matka postizeného ditéte, ale Ze mam také jiny smysl
Zivota nez sedét v nemocnici a fesit néco, co zjevné feseni nemélo. Setkala jsem se ale s rdznymi reakcemi, véetné
téch odsuzujicich. Lidé, ktefi nemaji tu zkusenost, téZko pochopi, co to znamena mit postizené dité.

Samozriejmé jsem nad tim hodné premyslela a osobné nepovazuji obétovani se za dobrou volbu. Myslim, Ze
z jednoho postizeného vytvofite pét Sest postizenych tim, Ze vSechno vzdate. Je spravné obétovat nejen vlastni
Zivot, ale také Zivot a Stésti celé rodiny, zivot pFipadnych dalsich déti, svou préci a to, jak v ni mUzete byt prospésna
ostatnim? A to v3echno, aniz byste postizenému skute¢né pomohla? Potkala jsem hodné matek postizenych déti,
které nasly smysl Zivota v pomoci postizenym. J& to tak nemam. Mé prace vzdycky drzela pfi Zivoté nebo alespon
v néjakém normdlnim fungovani. Opravdu nevim, co by bylo, kdybych ji neméla, ale to uz je spekulace.
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Svého soucasného partnera jste potkala v Londyné?

Potkali jsme se v roce 2005 na konferenci v Némecku. Pfed narozenim starsi dcery jsme spolu méli vztah na dalku
— je Belgican. On je filozof, v sou¢asné dobé bohuzel nezaméstnany. Situace je pro néj hodné 3patnd, pokud jde
0 moznost najit si praci.

Udrzujete v soucasné dobé néjaké kontakty s ceskym vyzkumnym prostiedim?

Udrzuji. Afrikanistika na Univerzité Karlové sice skoncila, ale africkd studia se vyucuji na univerzité v Hradci
Kralové. Ted zrovna tam dostali grant na podporu spoluprace evropskych védcl. Byla jsem v Hradci nedédvno na
konferenci jako , keynote speaker”. Byla bych rada, kdyby nase spoluprdce pokracovala. Letos se také chystam do
Plzné na konferenci ,Viva Africa”. Takze urcité kontakty s ¢eskym prostfedim mam, i kdyz spi§ sporadické.

Kdyz se podivate zpétné na uplynulych sedm let, co povazujete za svidj nejvétsi uspéch? Co se vam
povedlo, na co jste skutecné pysna, z ceho mate radost?

Posledni dobou bilancuji, hodné véci se zménilo, zvlast ted v souvislosti s Umrtim mého syna. V. mém osobnim
zivoté se dramaticky zménilo vsechno, to nemusim rozvadét. Po profesiondini strance mé tési stabilizace mého
pracovniho postaveni v Londyné. Uspé&chem bylo povyseni do pozice Senior Lecturer v roce 2010 a cena za uceni
Director’s Teaching Prize v roce 2012.

Jaké mate plany do budoucna? Planujete, Ze byste si tfeba ¢asem nasla praci v Cechach?
Mneé se to zatim libi tak, jak to je. Prace mé tési a pendlovanim jsem nasla rovnovahu, ktera mé uspokojuje osobné
i profesiondlné. Zatim nemam v planu to néjak ménit.

Rozhovor byl publikovédn na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v ¢ervnu 2013.
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Ing. Lucie Sedmihradska, Ph.D.

Narodila se v roce 1974. V roce 1998 absolvovala inzenyrské studium v oboru finance na Vysoké skole ekonomické
v Praze, kde v roce 2001 obhdjila disertacni praci se zamérenim na verejné rozpocty. Svou pracovni drdhu zapocala
v roce 1999 na Ministerstvu financi, kde absolvovala stdZz v oboru finan¢ni politiky. Od roku 2002 pracuje jako
odborna asistentka na katedrfe vefejnych financi VSE. V minulosti absolvovala nékolik zahrani¢nich pobytd v Italii
a Madarsku, v letech 2001-2002 byla na ro¢ni postdoktorské stazi na Carl Vinson Institute of Government,
University of Georgia (USA). Je feSitelkou a spolufesitelkou fady vyzkumnych projektl a autorkou mnoha
odbornych publikaci. Ve své praci se vénuje predevsim studentlim — vyucuje a vede bakalarské a diplomové prace.
Ve volném case se angaZuje v neziskové organizaci zaméfené na lokdlni watchdog, tedy hlidani mistnich politikd,
a radda jezdi s rodinou na pési i cyklistické vylety.
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~Nemizu nékam odjet a mit tam takovy servis, jako mél Jagr, kdyz odjel
do zahranici hrat hokej a maminka mu tam vafrila a starala se o néj.”

O praci a jeji kombinaci s rodicovstvim

V roce 2006, kdy s vami kolegyné délala rozhovor, jste byla na matefské s druhym synem. Jak se od té
doby odvijela vase pracovni draha a co se ve vasem zivoté zménilo?

Moje pozice je pofad stejnd — jsem predevsim pedagogicky pracovnik. V Zivoté se mi toho ale zménilo hodné.
V roce 2010 se nam narodil dal3i chlapecek, takze mame tfi syny. UZ jsem se samoziejmé vratila zpatky do prace,
ale porad mém jesté dost malé déti.

Momentdlné mam maly pedagogicky Uvazek, na ktery se nabaluje vyzkum, ale je to opravdu maly tGvazek a maly
vyzkum, z hlediska profesniho se tedy moje situace vlastné viibec nezménila. Kratkou dobu po narozeni druhého
syna v roce 2004 a 2005 jsem nepracovala vibec, pak jsem si drZela polovi¢ni Uvazek.

Jak dlouho jste byla na mateiské?

S prvnim synem jsem byla doma pul roku, s tim druhym skoro dva roky. Kdyz se narodil tfeti, na materské jsem
byla jenom pul roku. Moje vedouci mi vysla vstfic a dala mi desetiprocentni Gvazek, coz znamenalo udélat jeden
kurz za cely semestr. Téch ptvodnich deset procent se potom navysilo na dvacet pét, které mam poslednf{ dva roky.
Nejmladsi chlapecek je sice uz ve skolce, ale pofad si drzim Ctvrtinovy Gvazek, protoZe uz nechci zazit ten 3ileny
stres, co budu délat, kdyz bude nemocny. Takhle mi ho jeden den v tydnu vzdycky nékdo pohlida, i kdyby si muz
mél vzit dovolenou. Ale jakmile jsou to dva dny, tak uz jsou nervy. Nastésti mizu mit pofad takhle maly
pedagogicky Uvazek — u¢im ¢tyfi hodiny, pak mam samoziejmé konzulta¢ni hodiny a dal3i véci, ale ten cas, kdy je
nezbytné nutné byt ve 3kole, je pordd hodné kratky a zbytek se dd udélat doma. Nastésti u nas v praci souhlasf
s tim, Ze se pracuje doma. TakZe s tim nenf problém, to dokazu zajistit za jakychkoliv okolnosti.

Pokryje vam ctvrtinovy uvazek skutecné objem prace, kterou vykonate?
Pedagogickou praci mi to pokryje, veskerd vyzkumna préce je ale navic. Ta je v3ak zaplacena z jinych penéz.

Na jakych védeckych projektech vedle vyuky momentalné pracujete?

Mam dva projekty. Jeden je grant Interni grantové agentury VSE na specificky vyzkum, do kterého jsou jako
povinnd soucast zapojeni studenti. Prace se studenty na téchto projektech je ale hodné obtiznd. Uz mém treti
projekt v fadé. Poprvé jsem nasla dva doktorandy, které to bavilo a ktefi v mém projektu vydrzeli. Pak se mi ale
vzdycky stalo, Ze jsem nasla nékoho, kdo mi za chvili odesel. Méla jsem strategii, Ze jsem si vybrala nejlepsiho
studenta, toho jsem oslovila, on byl sice nadsSen, ale za pul roku pfisel s tim, Zze konci, protoze si nasel praci
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v komerénim sektoru. Ted' jsem zvolila jinou strategii. Nabrala jsem si pét Sikovnych studentl a uvidim, kdo z nich
mi vydrzi. Je hrozné tézké udrzet si v tymu kvalitni studenty, protoZe ti dobfi zacinaji brzy pracovat. Granty Interni
grantové agentury VSE maji tu podminku, ze v nich museji byt zapojeni hlavné studenti magisterského studia. Pro
bakaldfe to neni a doktorandl je mdlo a j& samoziejmé nejsem docent, abych méla vlastni doktorandy.
Doktoranda vam nikdo nepjci, toho si kazdy hlida.

Jako dfive se pordd drzim tématu rozpoctd obci a déldm rdzné vyzkumy. MUj projekt se jmenuje Fiskalni
federalismus v Ceské republice a vénuje se financovani obci. Zabyvala jsem se napfiklad otdzkou dané
z nemovitosti — které obce zavadéji mistni koeficient, pro¢ a v jaké souvislosti. Ted se chceme podivat na
transparentnost hospodareni méstskych ¢asti — jaké informace davaji vefejnosti k dispozici, co se z toho da
usoudit, jaké informace naopak viibec nemtzeme zjistit, o ¢em se rozhoduje. Druhd véc, kterou délam uz dlouhou
dobu, je vyzkum transparentnosti statniho rozpoctu, coz je ohromny vyzkum financovany z Washingtonu. Jmenuje
se Open Budget Survey, tedy vyzkum otevienosti rozpoctd. Jednou za dva roky jim vypIinime dotaznik. Zahrnuje
asi sto zemi, v nichz experti vyplnuji takovéto dotazniky. Maji velmi propracovanou metodiku a samotny proces
vyplhovani je tak na rok. Z dotazniku se pak spocitéd index, ktery je dllezité néjak prodat a medializovat. Tentokrat
se nam to podafilo, protoZe Ceska republika se zlepsila a to se ministru financi Kalouskovi hodilo.

Dulezité je fict, ze moje vyzkumna prace se ted odehravéd ,od stolu”. Dfive jsem délala vyzkum v terénu — jesté
kdyZz jsem méla jen jednoho syna, délala jsem rozhovory. Do toho se ted viibec neodvadzim pustit, protoZe je to
stres. Domluvim si rozhovor, pak mi do toho tfeba néco pfijde a j& nebudu moct pfijet.

Da se tedy fict, Ze se s vasim matefstvim proménily vase vyzkumné metody?

Ano, omezuje mé to, a proto se méni i metody. Vlbec neplanuji, Ze bych tfeba délala ve velkém rozhovory, coz
by bylo samoziejmé nejzajimavéjsi, ale na to ted prosté nemam odvahu. A druhé omezeni spociva v tom, Ze bych
potfebovala napsat monografii, abych se mohla habilitovat. Nemam ale odvahu se do toho pustit, protoze vim,
Ze nemam souvisly cas, ktery bych tomu mohla vénovat. Potfebovala bych védét, Ze na to mém tak pét hodin ¢asu
denné, ale to bohuzel nemam.

Jak se pro vas v poslednich letech proménila moznost ziskavat granty?

To nedokazu posoudit. My mame interni grantovou soutéz, kde je docela dost penéz a kde jsem byla opakované
Uspésna. Jsou to malé granty, ale umozni mi jet na dvé konference ro¢né, koupit si toner a knihy. Nejsem proto
v situaci, kdy bych obihala dvacet dvefi, aby mi nékdo néco zaplatil. Mam svoje penize, médm tam studenty, ktefi
mizou udélat n&jakou praci. KdyZ jsem zacinala, podafilo se mi v roce 2004 ziskat postdoktorsky grant GA CR.
Potom uz jsem GA CR nikdy nezkou3ela, protoZe vyzaduje spolupraci s fadou dal3ich lidi a na to ted neméam
kapacitu.



Jak jste uvedla uz v minulém rozhovoru, otéhotnéla jste v priibéhu feseni projektu...
Dokonce dvakrat.

Vysli vdam v GA CR néjakym zplsobem vstFic?

Ano, vysli mi v rdmci moznosti vstfic, napfiklad jsem si misto Ucasti na konferenci mohla koupit pocitac. Ale pro
mé by samozifejmé bylo mnohem cennéjsi, kdyby bylo mozné feseni grantu prerusit a posunout o dva roky. To
ovsem neslo. Kupodivu mi vy3el néjaky dobry ¢lanek, takZe projekt byl nakonec velmi dobfe hodnocen. Jenze ja
jsem méla mnohem vétsi ambice a ty se mi uskutecnit nepodafrilo. Grantovéd agentura ale byla spokojena, nemuzu
si tedy na nic stéZovat. V té dobé& postdoktorské granty zacinaly, v GA CR proto ani necekali, Ze takova situace
mUze nastat, a fesilo se to za pochodu.

Hrozné tézké pro mé bylo poprvé nékomu napsat: ,Omlouvam se, ja to prosté nemdzu udélat.” Ze zac¢atku mi
lidi psali, jestli bych nékam nesla ucit, jestli bych neudélala tohle a tamto. Ja jsem si ale zacala hodné hlidat, co
pfijmu a co ne. Na druhou stranu se samoziejmé ukézalo, ze kdyz jednou néco nékomu odmitnu, dalsi nabidka
uz vétsinou neprijde. V nékterych vécech se se mnou prestalo pocitat. Ale jinak mam pocit, Ze to docela jde. Jen
jsme asi v nékterych vécech doma snizili standard — hlavné s uklidem a varenim. Jinak by to neslo. (sméje se)

Jak se zapojuje do péce o déti a o domacnost vas manzel?

Hodné se vénuje détem. Zajistuje jim doprovod na spoustu akci, je tfeba schopen je vzit sam nékam na vikend.
Kdyz jsem tyden pry¢, tak je rano obstara a odpoledne je ma maminka, protoze prece jenom muz chodi z prace
domU pozdéji. Ukazalo se, Zze nékteré véci ale nejde sdilet, ze urcité oblasti musi mit na starosti jen jeden z nas.
Nema napfiklad smysl, aby se manzel staral o kazdodenni Ukoly déti, z toho by se zblaznil, proto to viechno
sleduju ja.

Takovy ten kazdodenni management je tedy Cisté na vas?

Ano, ale to podle mé musi délat jeden clovék. Manzel se zase stard o technické véci. Vsechno, co je spojené
s détmi, s kazdodenni péci o domécnost nebo s jidlem, je na mné a ja mu fikdm, co je potfeba udélat. Zni to
mozna hloupé, ale chci tim fict, Ze tfeba neni problém, aby do3el nakoupit, kdyz mu to feknu. Vodi déti na
krouzky, coz v pfipadé, Ze jsou tfi, neni Uplné jednoduché. Kdyz manzel nékam na tyden odjede, jsem z toho
nesva, protoZze na mé spadne spousta ukold, které normalné nemam.

Pomaha vam jesté nékdo?
Mame flexibilni babi¢ku, moji maminku. Sice by se do toho nechtéla nechat zatahnout, ale kdyz ji feknu dopredu

data, kdy bych potiebovala pomoct s hlidanim, neni problém. Je v dlchodu, ale ma své zajmy. A pomaha mi
i $kola (tj. VSE), je tak flexibilni, Ze tam nemusim chodit kazdy den a mdZu pracovat z domova.
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Nesetkala jste se v praci s néjakymi negativnimi reakcemi na to, Zze mate tfi déti?

Méla jsem velké obavy, kdyz jsem $Sla Fict pani vedouci, Ze budeme mit tfeti dité. Nastésti nasi katedru uz léta
vedou zeny, které také maji déti, samozfejmé dneska uz dospélé, ale pamatuji si, co to znamena mit malé déti.
Byla jsem tehdy prvni, kdo tam z nas mladych mél déti, vzbudilo to tehdy velky zdjem. Ted uz maji déti skoro
vsichni.

Kolik je vasim chlapeckdm let?
NejmladSimu jsou Ctyfi a starSim je devét a deset let.

To uz jsou velké déti...
To ano, ale porad je s nimi spousta prace. Vypravit je kazdy den do skoly a délat s nimi Ukoly je ndroc¢né. Prostiedni
syn je navic dyslektik, takze mu to ve skole moc nejde a musim se mu hodné vénovat.

O rodicovstvi, spolupraci a akademické mobilité

V rozhovoru z roku 2006, kdy byl vas druhy syn jesté malinky, jste vyjadiovala urcité obavy, jak to
budete vSechno zvladat. Jak se vam to dafi a jak se vase plivodni predstava lisi od reality?

Hodné jsem se pfizpGsobila. S prvnim synem se dalo délat viechno. Zhruba do roka véku dité hodné spi a mizete
ho s sebou vsude vzit. Je jesté takové ,skladaci”. V okamziku, kdy to zacne byt clovicek, uz ho vsude vzit nemuzete.
S tim prvnim, dokud byl malinky, to tedy Slo dobfe. Pak pfisel druhy, do toho najednou ten prvni zacal byt velké
dité a vlastné uz nebylo mozné doma nic udélat, pokud tam byly déti. Dnes to uz nastésti neni problém — pokud
je doma muz nebo moje mama, mlzu pracovat, protoZze to déti respektuji. Je otdzka, nakolik byla ta zména
zpUsobena tim, Ze déti byly najednou dvé, nebo tim, ze byly vétsi. Postupné jsem se naucila nic nikomu neslibovat,
odmitat nabidky spoluprace. A toho se drzim pofad — jsem strasné opatrnd, nez cokoliv nového vezmu, a vlastné
mé to i hodné omezuje v tom, ze s nikym nechci spolupracovat, abych nikomu nic neslibovala a pak to nemusela
ve stresu plnit. Radsi si vSechno déldm sama, coz je Spatné, ale jakakoliv spoluprace je pro mne hrozné obtizna.

Myslite si, ze bude mozné ¢asem opét navazat kontakty ke spolupraci?
Doufam, Ze ano. Ale ono to zélezi i na mé povaze. Nejsem ¢lovék, ktery se rychle zasituje a dobfe spolupracuje.
Ale uvédomila jsem si, Ze na tom mUzu zacit pracovat. Myslim, Ze to ¢asem bude lepsi.

Zaujalo mé, ze mate tfi déti. To mezi mladymi védkynémi neni pfilis obvyklé...

Dosla jsem k zavéru, Ze stejné zadnou velkou védeckou kariéru v zivoté neudéldm. ProtoZe ani se dvéma détmi
bych kariéru neud&lala, tudiz s tim tfetim uz to zas takovy rozdil nebude. Rikala jsem si, ze mé treti dité mozna
na pét let zbrzdi, ale Zze to nema celozivotni vyznam. Uz dvé déti jsou velky zavazek.
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Jestli tomu tedy dobie rozumim, je podle vas velky rozdil mit jedno dité a dvé déti, ale mezi dvéma
a tfemi détmi uz zas takovy rozdil neni...

Myslim si, Ze z hlediska kariéry neni. Z hlediska kazdodennich starosti samozfejmé ano. Ani se dvéma détmi bych
stejné nemohla nikam na delsi dobu vyrazit. Moznd uz bych dnes méla napsanou monografii, odsunula jsem ji,
kdyz jsme si pofidili tfetiho syna. Az mi bude padesat, bude mi z pracovniho hlediska Uplné jedno, jestli mam dvé,
nebo tfi déti. (sméje se)

Na zakladé ceho jste usoudila, Ze nemiizete udélat velkou védeckou kariéru? To byl dasledek vasi
zkuSenosti s mateistvim?

Abych délala védu na Spickové Grovni, musela bych strasné moc jezdit do ciziny. Aby ¢lovék skute¢né néceho
dosahl, musel by napfiklad jet znovu na pdl roku do ciziny. Odjet ale na delsi dobu nez tyden, zvlast opakovanég,
je pro mé problém. Myslim si, Ze moznosti tady jsou, ale ¢lovék musf byt absolutné mobilni, coz v okamziku, kdy
ma partnera, neni, natoZpak pokud ma déti. MGze to asi fungovat, kdyZ je védec muz a ma Zenu, kterd s nim
jede, pak klidné mizou mit i déti — pokud je to odvazna Zenska, kterd je ochotna se stéhovat a o déti pecovat.
Ale v okamziku, kdy tohle neni (a v mém pfipadé by to samoziejmé nikdy nebylo), je to problém. M{j muz fekl:
.Pojedeme nékam na pal roku.” Dobre, ale pro mé by to znamenalo, Ze tam budu pracovat, vydéldvat penize
a budu se k tomu starat o vSechno a on bude ,jenom” hlidat déti. To je prece strasné nevyvazené! NemU(zu nékam
odjet a mit tam takovy servis, jako mél Jagr, kdyz odjel do zahrani¢i hrat hokej a maminka mu vafila a starala se
o néj. Doslo mi, Ze budu muset zlstat doma, a tady se zddnd Spickova véda neudéld!

Pro¢ myslite?

Je nutné byt ve velmi stimulujicim prostredi. My jsme spise masova vzdélavaci instituce, minimalné polovinu
pracovni kapacity ndm zabere préce se studenty. Vyzkum tady bude vzdycky na druhém misté. Mdme nékolik tisic
studentd v ro¢niku a s tim je strané moc prace. Ja vedu tfeba patnact diplomek a bakalérek za rok. Ti, kdo maji
velké prednasky, pordd opravuji néjaké testy. Mozna se da délat 3pickovy vyzkum i na nasich univerzitach, ale
s Uplné jinym pedagogickym Uvazkem.

Jestli to chapu dobfe, vyznam mobility jako podminky pro dobrou védu pro vas spociva v tom, ze na
pul roku vypnete a délate pravé jenom védu?

Ano, a k tomu nasbirdm néjaké kontakty. Ukazuje se totiz, Ze lidi, ktefi maji dobré publikace, je maji s nékym
zvenku. To je podle mé polovina Uspéchu. Zahrani¢ni spoluautor se ale ziska tak, Ze ho ¢lovék potka na konferenci,
potka ho podruhé, potkad ho potreti, pak vyjede ven a za¢nou spolupracovat. To se nedd délat pres e-mail. J&
dokazu odjet na dva tydny v roce pry¢, ale jet na del3i dobu uz je hrozné slozité. Pro rodinu je to velky napor a to
mi za to nestoji. Pfipada mi hloupé odjet a nechat to viechno na nich, sama nemam rada, kdyZz muz odjede na
dlouho pry¢. Se tfemi détmi je to logisticky hodné slozité. Dobfe to funguje, kdyz jsme dva, ale kdyz jeden zmizi
na tyden, tézko se to zvlada.
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Ja to tady nemUzu zabalit a odjet si na pul roku pry¢. Na druhou stranu si myslim, ze mdj muz by to také nemohl
zabalit na pul roku a odjet. | kdyz domluvit se s manzelem, aby se mnou odjel, by bylo asi to nejjednodussi. Vzal
by si tfeba neplacené volno. Ale fesit, kam dam déti? Mame tiché, introvertni déti, ty nemUdZzu vytrhnout ze Skoly
a Skolky a hodit je do néjaké zahrani¢ni skoly! Déti mdme navic tfi, je tudiz otdzka, jestli se mGzu spolehnout na
to, Ze je vlibec budu mit kam dat. A dale je otdzka, jestli bych z penéz, které bych tam vydélala, uzivila ¢tyfi dalsi
lidi. Nevim, nezabyvala jsem se tim podrobné, zcela jsem to zamitla jako véc, kterd dnes nepfipadd v Uvahu.

V rozhovoru z roku 2006 jste mluvila o fadé zkusenosti se zahrani¢nimi pobyty. Byla jste v Holandsku,
Italii, USA...

Ano. To jsem ale neméla nikoho. To se to jezdilo! Problém nastal v pfipadé mého pobytu v USA. To uz jsme
s manzelem chodili a strasné se mi styskalo. Uz tehdy se ukazalo, Ze to je velky problém.

V dobé, kdy uz jsme méli déti, jsem byla na del3i dobu v zahranici jen jedinkrat. Byla jsem ¢trndct dnl na kurzu
v Budapesti. Byl to Uzasny kurz na Stfedoevropské univerzité. Ukazalo se ale, ze pro moje rodice to bylo pfilis
ndroc¢né. Od té doby uz radsi nikdy nechtéli hlidat déti na del3i dobu, UpIné se tim vycerpali. Vzit si malé déti na
¢trnact dnd je velky zdvazek. Détem bylo tehdy rok a pul a tfi. Rodi¢dm se vibec nem(zu divit, Ze z toho byli
vyfizeni. Pak uz jsem nikdy na tak dlouho pry¢ nejela.

Kdyz uz oba dva starsi synové chodili do skolky, méla jsem fellowship v Budapesti z Local Government Initiative,
coz znamenalo asi Ctyfi tydenni pobyty, Skoleni a koordina¢ni schlizky béhem roku. Ve Skolce déti nemély jesté
7&dné Ukoly a nebyly tam zddné dalsi povinnosti, takze to bylo mnohem lepsi nez dnes, ale stejné to byla Silena
akce. (sméje se)

Neuvazovali jste o tom, Zze by s vami jel do USA i vas manzel?

Hodné jsem o tom pak premyslela. Moznd by to slo, kdybychom spolu byli byvali chodili dfiv, kdyz se to
domlouvalo. Ale zacali jsme spolu chodit az v dobé, kdy uz jsem méla vsechno domluvené. Kdybychom nékteré
véci védéli o rok driv, asi by se to dalo zafidit jinak. V té dobé, kdy jsem byla v USA, byl manZzel na rok na vojné.

O planech do budoucnosti, Uspéchu a proméndach védeckého prostredi

Pfremyslela jste nékdy o tom, Ze byste Sla pracovat nékam jinam?

To jsem nepfemyslela a vlastné ted uz o tom nepfemyslim vibec, protoZze mé moje prace bavi. Naprosto mi vyhovuje
a nemam jediny ddvod, pro¢ bych odchézela. Pofad doufam, Ze se na VSE nebude propoustét a ze nebude ani jiny
ddvod, pro¢ bych musela odejit. A kdyby se to ndhodou stalo, hledala bych praci zase na vysoké skole. Uz jsem svoji
praci vénovala tolik ¢asu, mam urcité know-how a ziskat ho v jiném oboru by bylo velmi pracné.
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Citite, Ze mate na fakulté néjakou budoucnost a perspektivu?

J& nevim, mUze se zménit cokoliv — financovani se méni kazdy rok. Kazdy rok se méni publikace, které se boduji,
je tfeba to sledovat a pfizpUsobit se. Nevim, co by se mohlo zasadniho zménit. Asi ubude studentd a bude vétsi
tlak na publikace. Kdyz budu mit pozadavek na jeden superclanek za rok, mdzu na tom délat, ale kdyz bude
dualezité napsat Ctyfi, no tak napiSu Ctyfi prdmérné. Nevim, co Sileného by se muselo stat, abych odesla. To by
musely byt nejspis néjaké osobnf problémy.

A pozorujete ve své praci néjaké zmény v souvislosti s proménou védnich politik v Ceské republice?
Mam na mysli dopady zvysujiciho se tlaku na vykazatelnost, rostouci nejistotu pracovnich pozic atd.
Nds drZi to, Ze u¢ime. Financovani vzdélavani je mnohem stabilnéjsi nez financovani védy, takze pordd mame své
jisté. Je pravda, ze vykyvy jsou velké, ale faktem je, Ze nase pani vedouci se v tom zorientovala a tu nejistotu se
snazi néjakym zpUsobem vyrovndvat.

Mné spis vadi, Ze se rychle méni pravidla toho, jaké publikace jsou uznavané, a Ze neni Uplné zfejmé, na co se ma
Clovék soustredit. Ted zpétné vidim, Ze jsem udélala Uplné Spatné rozhodnuti, kdyZ jsem pro asociaci sdruzujici
skoly verejné spravy ve vychodni Evropé NISPAcee editovala tfi knihy. Sice mi to hodné dalo, bavilo mé to a stalo
mé to dost prace, ale v okamziku, kdy jsme to dodélali, se ukazalo, Ze to je vystup, ktery je na nic, protoze se
nikam nepocita.

V nasem oboru tfeba dlouho nebylo viibec dllezité mit ¢lanky v casopisech, proto jsem nikdy do ¢asopist nepsala
a prislo mi zajimavéjsi soustredit se na kapitoly do knih nebo pak na jejich editovani. Jak se ale ukazalo, byla to
chyba. Hezky je ta zména vidét na nasich doktorandech. Kdyz jsme byli v doktorském studiu my, vyzadovaly se
sice publikace, ale za publikaci se po¢italo viechno, i pFispévek ve sborniku ke konferenci v Cechach. My jsme méli
takové pfispévky za celé doktorské studium ctyfi a bez problému jsme obhdjili. Kdo mél prispévek v angli¢ting,
ktery mu tfeba vysel v néjakém zahrani¢nim sborniku, byl hvézda. Ted po studentech najednou chceme, aby méli
dva recenzované clanky v Casopise, ale jsou i fakulty, kde po nich chtéji ¢lanek v Casopise s impaktem. To je
samoziejmé hrozné slozité, protoze co studenti dokdzou napsat? Ted to nemyslim nijak zle, ale jsou to de facto
zacatecnici, nemlzeme ocekdvat, Ze napiSou néco svétoborného, pokud nebudou spolupracovat s néjakym
docentem. Chapu, Ze je v pofadku, aby byl na seniorni pracovniky kladen pozadavek, Ze maji publikovat dobré
¢lanky, byt ne kazdy rok. Jenze chtit to po doktorandech, to mi pfijde Uplné Silené. Pak se nemUzeme divit, Ze
nedokon¢i studium. Jsou na né kladeny obrovské naroky, pfitom perspektivu kariéry na VSE nebo jinde ve védé
nemaji, protoZe tam prosté mista nejsou. Tézko fict, jak funguji soukromé skoly, ale mam strach, ze ty uz jsou také
naplnéné. TakZe to studium jim de facto k ni¢emu neni. Nabidka pracovnich mist pro lidi s doktordtem je totiz
velmi mala.
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Co myslite, ze by se s tim dalo délat? Snizit pocet doktorandG?

Ne, my doktorandy nutné potfebujeme, protoze uci. Spis si myslim, Ze by bylo potfeba otevfit néjaké pozice a brat
lidi, i kdyzZ je tfeba Uplné nutné nepotrfebujeme. Kdyz jsem nastupovala ja, existoval fond rektora, diky kterému
nas mohli vzit hned dva. A kdyZ uz jsme na fakulté byli, samozfejmé nds vyuzili. Méla jsem $tésti, Zze pro mé tehdy
vytvofili misto.

Mam podobné zkusenosti. Jedinou perspektivou, kterou fakulta nabidne svym doktorandim, je ucit
kurz zadarmo nebo za par stovek za semestr...

Nikdo si nemUze dovolit to délat UpIné zadarmo, zejména pokud tam neni perspektiva, Ze tfeba po roce dostane
plnohodnotné misto. Na druhou stranu, pokud bude stale vétsi tlak na to délat védu, mohlo by nés byt vic, ucili
bychom miri a méli bychom na védu vice ¢asu. Samoziejmé je problém, Ze spolecenské védy tézko obhajuji svoji
potiebnost, i kdyZ ta tu evidentné je. Spousta analyz, které dokazeme udélat, by se politikdm hodila, jenze si je
neobjedndvaji a neplati. Vysledky naseho zkoumani jsou velice relevantni, na jejich zdkladech by se mélo
rozhodovat, ale bohuzel se to nedéje. Treba se to jednou zlepsi...

Kdyz se zpétné podivate na uplynulych sedm let, co byste vyzdvihla jako sviij nejvétsi tspéch, na co
jste pysna, z ceho mate radost?

Ze to stiham. Ze jsem dokéazala nastavit néjakou rovnovéhu mezi praci a rodinou. Nejvétsim uspéchem je asi to,
Ze uz se nedostdvam do hektickych situaci, kdy néco musim rychle dodélat, a pokud takové okamziky jsou, nejsou
uz tak vyhrocené, jako tomu bylo tfeba tésné po tom, co jsem se vratila do prace po druhém synovi. Ted se do
takovych extrémU nedostavam tak casto.

Na zavér bych se chtéla zeptat, jaké jsou vase plany do budoucna, at uz soukromé, nebo pracovni.
Chtéla bych postupné pokracovat ve své préci. Véfim, ze se déti néjak ,zautomatizuji”, Ze ¢asu bude postupné
vic a Ze se dokazu habilitovat. Chtéla bych napsat knihu, dopsat ¢lanky. Nevim kdy, ale timhle smérem bych chtéla
jit. Jde to ale strasné pomalu.

KdyZ uz budu vénovat ¢as své monografii, chci napsat néco, co by se pouzilo. U nas pfevlada naprosta neznalost
principt finan¢niho hospodareni statu a obci, stalo by tedy za to tuto oblast néjak zpracovat. Problémem ale je,
Ze pokud bych napsala néco takto populariza¢niho, uz to zase nebude monografie! Je to absurdni, protoze pfesné
takova kniha tu hrozné chybi.

Jaké povinnosti musite pro habilitaci spInit?

Clovék musi mit monografii, dva impaktované ¢lanky a osm nebo deset recenzovanych ¢lank@. Kromé toho ma
ucit, byt v grantech, mit néjakou zahrani¢ni zkusenost, psat recenzni posudky, byt v riznych zkusebnich komisich,
coZ jsou vsechno véci, které bézné délam.



Tak to vam drzim palce. Hlavné abyste to vSsechno ve zdravi zvladla!
J& to zvladnu, mam hodného muze. To je nejdulezitéjsi, ze mé podporuje ve viem. Diky nému je rodina finan¢né
zajisténa. Kdybych byla sama, vibec si to neumim predstavit.

Rozhovor byl publikovédn na webovych strankdch www.zenyaveda.cz v lednu 2014.
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