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ouseholds in the C
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C
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e
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P
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oÚ
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VČ
R

, D
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ber 2010.

C
íle p

říspěvku
Lokalizovat a analyzovat dom

inantní faktory rozvoje
 rodinného 

podnikání, přičem
ž „rozvoj“ je m

ě
řen

a)
růstem

 přidané hodnoty (V
A

),
b)růstem

 počtu zam
ěstnanců (L).

V
ztah m

ezi V
A

 a L 
vyžadující paralelní 
kritéria růstu:

V
A

L



Z
 historie rodinného podnikání

D
E

F
IN

IC
E

 a význam
 historie rodinné firm

y

A
ž do konce 19. století byly rodinné podniky dom

ina
ntní form

ou 
ekon. aktivity, i když rozvoj akciových a státních 

společností 
za
čal u nás dříve (O

bchodní zákoník 1863).
1900 –

1977 dom
inují velké firm

y (
>

 500 zam
.)

R
aný vs. pozdní S

chum
peter

B
lau (1987)

: zastavení až m
írné obrácení trendu.

A
cs and A

udretsch (1988)
: progresivita S

M
E

s.

2000-2007 dom
inance finan

čních korporacía
M

&
A

2008-2010 ztráta optim
ism

u ohledn
ě efektivnosti korporací a trhů +

 
o
čekávání z m

an
age

m
entu státu a nacionaliza

ce.

D
v
ě kategorie rodinných firem

:
M

IK
R

O
 s 1-9 zam

ěstnanci,
M

A
LÉ

 s  10-50 zam
ěstnanci.

F
irm

 size and
grow

th 

S
chum

peter´s hypotheses (1942) 
aboutthe

decline
ofS

M
E

s:

1
)

eco
n

o
m

ies o
f scale an

d
 sco

pe;
2

)
h

ig
h

 fixed
 (su

n
k) co

sts o
f R

&
D

;
·

3
)

th
e risk o

f R
&

D
 u

n
certain

ties;
·

4
)

access to
 b

o
th

 extern
al an

d
 in

tern
al finan

ce;
·

5
)

m
a

rket p
o

w
er;

6
) exp

o
rt-d

irected
g

ro
w

th



N
ové přístupy k výkladu 

role trh
ů a efektivnosti

Leibensteinova
teorie podnikatele a trhů

(1995) 
R

ostoucí výnosy z rozsahu: interní versus externí
T

ržní selhání
E

conom
ic

geography: aglom
erace, klastry, difúze,

externality
Institucionální ekonom

ie : role incentiv
a práva

„P
r
ům

yslová“ (strukturální) politika (C
zechInvest)

S
trategická ingerence státu

Interface korporace –
M

S
P

 (Š
koda A

uto –
kom

ponenty) 

S
tate

capture
a dom

inance hierarchických systémů 
m

oci nad tržním
i systém

y.

N
ové pojetí role trh

ů a efektivnosti

S
M

E
 strengths:

A
] C

o
m

b
in

ed
 o

w
n

ersh
ip

 an
d

 m
an

ag
e

m
e

n
t =

 p
erso

n
al acc
o

u
n

tab
ility

B
] N

o
 m

o
ral h

azard
, n

o
 agen

cy sch
ism

C
] W

ag
e flexib

ility co
m

b
in

ed
 w

ith
 co

m
m

itm
en

t
D

] N
et jo

b
 creatio

n
E

] H
ig

h
 m

a
rket-d

ep
en

d
en

ce an
d

 lo
w

 expo
su

re to
 p

o
lit

ics
F

] S
h

o
ck ab

so
rb

in
g

 cap
acity

G
] H

ig
h

 in
vestm

en
ts an

d
 savin

g
s

T
he w

orld financial crisis m
ust be view

ed prim
arily 

as the crisis of entrepreneurship . 
C

rucial contribution ofG
.B

ecker
–

R
O

T
T

E
N

 K
ID

 
T

H
E

O
R

E
M

T
arget the causes and not the effects of recession!

N
ew

 view
s on the success of India and C

hina.



A
sym

etrie ve vzestupu 
velkopodnikatel ů 

po pádu kom
unism

u

S
tru

ktu
ra n

o
vých

 českých
 po

dn
ikatelův r. 1

9
9

2
 

d
le jejich

 stran
ického půvo

du
 v r. 1

9
8

9

Č
eská privatizace:

M
alá

–
30 m

ld. K
č

R
estituce –

200 m
ld

D
ružstva –

150 m
ld

K
uponová

privatizace –
600 m

ld (a.s.)
P
řím

é prodeje a převody –
76 m

ld
S

tát a m
ěsta –

650 m
ld.

P
orovnání velikosti m

ikro 
a m

alých firem
 nefinančního

sektoru

C
oun

tries 
N

o. of firm
s 

E
m

ploy-
m

en
t 

(m
il.) 

S
h

ares on
 

total em
ploy-

m
en

t  

N
et output 

(m
il. E

U
R

) 
S

h
ares on

 
total n

et 
output  

E
U

-27 
19,058 m

il.  39,63 m
il. 

29,7%
 

1 316 318  
21,0%

 

C
zech

 R
ep. 

856 261 
 

1 077 519  
29,1%

 
16 702  

18,8%
 

H
un

gary 
503 171  

881 142  
35,4%

 
8 545  

17,5%
 

P
olan

d 
1 502 959  3 295 674  

38,6%
 

28 648  
18,3%

 

A
ustria 

261 259  
648 079  

25,2%
 

  28 486  
18,7%

 

E
U

-27 
1,424 m

il. 
27,65 m

il. 
20,7%

 
1 182 663  

18,8%
 

C
zech

 R
ep. 

35 285 
 

693 604  
18,7%

 
14 129  

15,9%
 

H
un

gary 
25 122  

479 676  
19,3%

 
7 885  

16,2%
 

P
olan

d 
44 500  

988 919  
11,6%

 
18 426  

11,8%
 

A
ustria 

31 389  
594 568  

23,2%
 

29 983  
19,7%

 

 



S
pecifika M

S
P

C
h

ro
n

ický n
ed

o
statek kap

itálu
 

N
ad

p
rům
ěrn

á zisko
vá m

arže
 ko

m
p

en
zo

van
á 

vyšším
 rizikem

V
yso

ká recyklace zisku
 d

o
 in

vestic

N
ad

p
rům
ěrn

á p
raco

vn
í n

áročn
ost výrob

y

P
o

d
p

rům
ěrn

é m
zd

y

N
ízká p

o
litická váh

a své lo
bb

y

O
d

lišn
ý styl m

an
ag

e
m

en
tu

 o
d

 ko
rp

o
rací

P
rom

ěnné m
odelů I.

V
ysvětlované:

a)  [L_S
H

A
R

E
S

] –
P

odíly m
ikro

a m
alých na 

celkové zaměstnanosti; 
b) [V

A
_S

H
A

R
E

S
] –

P
o

díly m
ikro

a m
alých na 

celkové čisté výrobě.

E
konom

ické vysvětlující faktory:
1. [K

R
/V

A
] –

P
odíly hrubých kapitálových výnosů

na 
p
řidané hodnotě daných podniků;

2. [LC
_F

B
/LB

] –
P

odíly jednotkových pracovních 
náklad

ů
F

B
 v
ů
či velkým

 firm
á

m
 

(=
 w

age
gap). 

Z
droje data: S

B
A

 F
actsheets, E

urostat and D
G

 
E

nterprise and Industry, 2002-2008.
3. [G

D
P

/P
C

] –
G

D
P

 per capita
v paritě kup. síly.



P
rom

ěnné m
odelů II.

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

Á
LN

Í vysv
ětlující faktory:

4.
[R

E
G

U
L] –

B
usiness freedom

 (regulation) index; 
5.

[T
R

A
D

E
] –

T
rade freedom

 (trade barriers) index; 
6.

[ M
O

N
E

T
] –

M
onetary freedom

 (inflation and price control) i
ndex; 

7.
[G

O
V

E
R

N
] –

F
reedom

 fro
m

 governm
ent (public spendin

g) index; 
8.

[ F
IS

C
A

L] –
F

iscal freedom
 (taxation) index; 

9.
[P

R
O

P
-R

] –
P

roperty rights index; 
10.[IN

V
E

S
T

] –
Investm

ent freedom
 (capital controls) 

index; 
11.[F

IN
A

N
C

] –
F

inancial freedom
 (private banking security) ind

ex; 
12.[C

O
R

R
U

P
T] –

F
reedom

 fro
m

 corruption (perception) index; 
13.[LA

B
O

U
R

] –
Labour freedom

.

S
ou

rce: T
h

e H
eritag

e F
oun

d
ation

, D
atab

ase o
n th

e E
co

no
m

ic F
reedo

m
s, 20

10
.

S
ledované zem

ě 
v časovém

 r
ů

stu 2002-2008)

G
roups 

C
ountries 

G
roup 1 (A

LL) 
A

dvanced 
E

urope-14 
+ 

E
m

erging 
E

urope-14 
G

roup 
2 

(A
dvanced 

E
urope-14) 

 

A
ustria, D

enm
ark, Finland, France, 

G
erm

any, 
G

reece, 
Ireland, 

Italy, 
N

etherlands, 
N

orw
ay, 

P
ortugal, 

S
pain, S

w
eden, U

nited K
ingdom

 
G

roup 
3 

(E
m

erging 
E

urope-14) 
A

lbania, B
ulgaria, C

roatia, C
yprus, 

C
zech R

epublic, E
stonia, H

ungary, 
Latvia, Lithuania, M

alta, P
oland, 

R
om

ania, S
lovakia, S

lovenia 
C

om
pared 6 countries 

of C
entral E

urope 
C

zech R
epublic, H

ungary, P
oland, 

S
lovakia, A

ustria, G
erm

any 



Z
m
ěny podílů R

P
 na celku

E
m

ploym
ent in 

m
icro 

E
m

ploym
ent in 

sm
all 

C
hange  

2008 - 2002 
C

ountries 

2002 
2008 

2002 
2008 m

icro 
sm

all 

C
zech R

epublic 
32,4%

 
29,1%

 
18,1%

 
18,7%

 
-3,3%

 
0,6%

 

Austria 
24,4%

 
25,2%

 
23,7%

 
23,2%

 0,9%
 

-0,6%
 

G
erm

any 
19,0%

 
19,3%

 
21,5%

 
21,8%

 0,3%
 

0,4%
 

P
oland  

40,5%
 

38,6%
 

12,0%
 

11,6%
 -1,9%

 
-0,4%

 

S
lovakia 

9,7%
 

14,8%
 

16,2%
 

17,6%
 5,1%

 
1,4%

 

H
ungary 

36,1%
 

35,4%
 

17,7%
 

19,3%
 -0,7%

 
1,6%

 

 

Z
m
ěny podílů kapitálových výnosů 

na p
řidané hodnotě v podnicích

K
-returns per V

A
 

in m
icro 

K
-returns per V

A
 in 

sm
all 

G
row

th 2008 - 2002 
C

ountries 
  

2002 
2008 

2002 
2008 

m
icro 

sm
all 

C
zech R

epublic 
68,9%

 
74,7%

 
34,5%

 
30,5%

 
5,8%

 
-4,0%

 

A
ustria 

55,5%
 

46,6%
 

31,9%
 

40,4%
 -8,9%

 
8,4%

 

G
erm

any 
52,0%

 
55,9%

 
24,2%

 
32,7%

 3,9%
 

8,5%
 

P
oland  

10,5%
 

43,1%
 

39,9%
 

49,9%
 32,6%

 
10,0%

 

S
lovakia 

38,9%
 

44,7%
 

22,9%
 

32,8%
 5,9%

 
9,9%

 

H
ungary 

14,3%
 

37,0%
 

35,2%
 

24,4%
 22,7%

 
-10,8%

 

 



Z
m
ěny podílů pracovních nákladů 

v relaci k velkým
 podnik

ům

L-costs m
icro / 

large 
L-costs sm

all / 
large 

G
row

th 2008 - 
2002 

C
ountries 

2002 
2008 

2002 
2008 

m
icro 

sm
all 

C
zech 

R
epublic 

26,3%
 

23,3%
 

83,4%
 

84,1%
 

-3,0%
 

0,7%
 

A
ustria 

42,2%
 

52,8% 
75,0%

 
67,6% 

10,6%
 

-7,4%
 

G
erm

any 
45,5%

 
41,8% 

71,3%
 

65,5% 
-3,7%

 
-5,8%

 

P
oland  

48,7%
 

34,8% 
81,7%

 
65,6% 

-14,0%
 

-16,0%
 

S
lovakia 

99,2%
 

84,0% 
105,2% 

97,1%
 

-15,3%
 

-8,1%
 

H
ungary 

49,1%
 

36,1% 
70,8%

 
73,3% 

-13,0%
 

2,4%
 

 

V
ýsledky 4 m

odelů (regresí s náhodným
i efekty)

M
odel 1] 

M
odel 2] 

M
odel 3] 

M
odel 4] 

D
ependent 

variables 
L_S

H
AR

E
S

_ 
m

icro
it  

L_S
H

AR
E

S
_ 

sm
allit  

VA_S
H

AR
E

S
_ 

m
icro

it  
VA_S

H
AR

E
S

_ 
sm

allit  
Econom

ic  
 

 
 

 

K
R

/VA_m
icro

it  
-69,04*** 

(20,3) 
 

86,73***   
(20,0) 

 

K
R

/VA_sm
allit  

 
-42,71***            

(12,2) 
 

-9,59**   
 (3,8) 

LC
_m

icro/largeit  
-14,13 
(11,0) 

 
91,60*** 

(9,7) 
 

LC
_sm

all/largeit  
 

-15,39***    
(2,2) 

 
-21,07 
(18,9) 

G
D

P
/P

Cit  
-0,000348   
(0,0005) 

0,000851***   
(0,0002) 

0,00194***   
(0,0005) 

0,00030 
(0,0003) 

 



V
ýsledky 4 m

odelů (Institucionální faktory
)

M
odel 1] 

M
odel 2] 

M
odel 3] 

M
odel 4] 

D
ependent 

variables 
L_S

H
A

R
E

S
_ 

m
icro

it  
L_S

H
A

R
E

S
_ 

sm
allit  

V
A

_S
H

A
R

E
S

_ 
m

icro
it  

V
A

_S
H

A
R

E
S

_ 
sm

allit  
Institutional  

 
 

 
 

R
E

G
U

L 
0,279* 
(0,14) 

0,136* 
(0,07) 

 
 

M
O

N
E

T
 

1,071**   
(0,35) 

0,486***   
(0,17

) 
 

 

F
IS

C
A

L 
0,644***   

(0,26) 
0,632***   

(0,14
) 

 
0,737***   
(0,19

6) 

C
O

R
R

U
P

T
 

0,5313*** 
(0,19) 

 
0,4

556*    
(0

,26) 
 

F
IN

A
N

C
 

 
0,184

*    
(0,10

) 
 

0,339***    
(0,1

3) 

IN
V

E
S

T
 

 
 

-0,37
9*    

(0,20) 
 

LA
B

O
U

R
 

 
 

-0,39
9*    

(0,24) 
 

N
um

ber of observ. 
19

6 
1

96 
196

 
1

96 
A

djusted R
-sq. 

0,6
34 

0,838
 

0,662 
0,77

4 
 M

ikro
firm

y
a m

alé firm
y p

o
d

léh
ají ro

zdíln
ém

u
 stylu

 
m

an
ag

e
m

e
n

tu
 a jejich

 strategie ro
zvo

je jso
u

 o
d

lišn
é

. 

P
o

litiky rozvo
je zaměstn

ano
sti a růstu

 výro
b

y jso
u

 u 
m

ikro
firem

 v ko
n

fliktu
.

R
ůst H

D
P

/h
l. n

ap
o

m
áh

á ro
zvo

ji zaměstn
an

o
sti v m

a
lých

 
firm

ách
 p

o
ku

d
 tyto

 ub
rzd

í růst m
ezd

 a zisků.

R
ůst H

D
P

/h
l. n

ap
o

m
áh

á ro
zvo

ji výro
by v m

ikro
firm

ách
, 

an
iž tyto

 si m
u

sí h
lídat růst m

ezd
 a zisků.

V
ýsledky testů (ekon. faktory):



F
iskáln

í zad
lu

žován
í výrazně po

ško
zu

je ro
zvo

j rod
in

n
éh

o
 

p
o

d
nikání (zejm

én
a a

le jejich
 zaměstn

an
o

sti), které jso
u

 
vytla

čo
vány velkým

i p
o

d
niky.

Z
d

ravá m
o

n
etárn

í p
olitika a o

m
ezen

á ko
ru

p
ce jso

u
 ro

vn
ěž 

základ
em

 p
ro

 ro
zvo

j za
městn

an
o

sti v m
ikro

p
od

n
ikán

í.

N
ízká reg

u
lace a sn

azší p
řístu

p
 k ú

věrům
 p

o
m

áh
ají 

ro
zvo

ji, i kd
yž tyto

 fakto
ry jso

u
 jen

 p
o

d
ru

žn
é.

Lib
eralizace p

raco
vn

íh
o

 trhu
 a in

vestic n
eso

u
visí s
 

ro
zvo

jem
 ro

d
inn

ých
 firem

.

V
ýsledky testů (instituc. faktory):

D
ěkuji za pozornost


